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���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

ĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîñúĉêõĆèæŤđê÷ĀĂöǰ

ĂĞćđõĂóčìíöèæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåö

*NQSPWJOHǰFGųDJFODZǰPGǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOUǰPGǰ5PFJǰ)PNǰQSPEVDUTǰ

1IVUUIBNPOUIPOǰ/BLIPOǰ1BUIPNǰ1SPWJODF

ýøĊýøĉîìøŤǰîøđýøþåēÿõè1ǰøĆßîĊüøøèǰÿčÝøĉê�ǰǰüĉøĉ÷ćǰïčâöćđúĉý�ǰĒúąǰÿĉìíĉßĆ÷ǰóĉîíčöć4

4SJTBSJOǰ/PSBTFETPQIPOǰ3BUDIBOFFXBOǰ4VKBSJUǰ8JSJZBǰ#PPONBMFSUǰBOEǰ4JUUIJDIBJǰ1JOUVNB

"SUJDMFǰ)JTUPSZ
3FDFJWFE�ǰ+VMZǰ��ǰ����
3FWJTFE�ǰ'FCSVBSZǰ��ǰ����
"DDFQUFE�ǰ'FCSVBSZǰ��ǰ����

ïìÙĆé÷ŠĂ
ĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîñúĉêõĆèæŤđê÷ĀĂöǰ ĂĞćđõĂóčìíöèæúǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ Öćø

üĉÝĆ÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂǰ �
ǰ ýċÖþćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćî×ĂÜñúĉêõĆèæŤĔïđê÷ĀĂöǰ ǰ ��
ǰ đóČęĂĒîüìćÜÖćøóĆçîć

ðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøǰǰēàŠĂčðìćîñúĉêõĆèæđê÷ĀĂöǰēé÷ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰàċęÜñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ

ñĎ šîĞćßčößîǰ 	ÖĞćîĆîǰ ñĎ šĔĀâŠïšćî
ǰ ĒúąđÖþêøÖøñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰ ĂĞćđõĂóčìíöèæúǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ ǰ ��ǰ

ìŠćîǰēé÷ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ 	*O�EFQUIǰ *OUFSWJFX
ǰñúÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰ�
ǰðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćø

ÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîđê÷ĀĂö×ĂÜđÖþêøÖøñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰ ĂĞćđõĂóčìíöèæúǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ ÖĉÝÖøøöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ēàŠĂčðìćîǰ êĆĚÜĒêŠêšîîĞĚćëċÜðúć÷îĞĚćǰ đÖþêøÖø÷ĆÜ×ćéĂÜÙŤÙüćöøĎ šĔîÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĔîÿŠüî×ĂÜêšîîĞĚć

đÖþêøĕöŠöĊÖćøÙĆéđúČĂÖÖúšćóĆîíŤđê÷ĀĂöÖćøđóćąðúĎÖĒïïđéĉöÝąöčŠÜđîšîìĊęǰ 4VQQMZǰ 'PDVTǰ ìĊęđÖþêøÖøðúĎÖēé÷ĕöŠøĎ šÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰüŠćêšĂÜÖćøĔîðøĉöćèđìŠćĔéǰÿŠÜñúĔĀšñúñúĉêìĊęĕéšĕöŠöĊÙčèõćóĒúąǰĕöŠđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰĒúąĕöŠöĊßŠĂÜ

ìćÜÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰ Ēúąǰ ëċÜĒöšüŠćÝąó÷ć÷ćöêŠĂ÷ĂéĀøČĂĒðøøĎðđðŨîñúĉêõĆèæŤĔĀöŠėǰ Ēúą÷ĆÜÿŠÜñúêŠĂêšîìčîìĊęÿĎÜĔîÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîìĊęÝąêŠĂ÷ĂéĔĀšÙøĂïÙúčöÖćøĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤđóČęĂîĞćđ×šćÿĎŠêúćéǰøüöĕðëċÜđÖþêø÷ĆÜĕöŠöĊÙüćöóøšĂöĔîđøČęĂÜ

×ĂÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĔĀšêøÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰ ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĕéšđÿîĂĒîüÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćî

đê÷ĀĂöǰ ēé÷îĞćđĂćĀúĆÖÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîǰ öćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøǰ đøĉęöêšîÝćÖÖćøøüöÖúč ŠöđÖþêøüćÜĒñîÖćøĔßš

ìøĆó÷ćÖøĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöǰđðúĊę÷îĒðúÜēàŠĂčðìćîĒïïéĆĚÜđéĉöĕðÿĎŠĒïïĔĀöŠēé÷ǰĔĀšöčŠÜđîšîÝćÖÖćøđóćąðúĎÖǰöčŠÜđîšîìĊęǰ 

���ǰĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćǰüĉì÷ćúĆ÷ēúÝĉÿêĉÖÿŤĒúąàĆóóúć÷đßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿüîÿčîĆîìć

-FDUVSFSǰ$PMMFHFǰPGǰ-PHJTUJDTǰBOEǰ4VQQMZǰ$IBJOǰ4VBOǰ4VOBOEIBǰ3BKBCIBUǰ6OJWFSTJUZǰǰ

&�NBJM�ǰ4SJTBSJO�TV!TTSV�BD�UIǰ�$PSSFTQPOEJOHǰBVUIPS



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

%FNBOEǰ'PDVTǰÙČĂñúĉêêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĀøČĂ×ĂÜñĎšøüïøüöñúñúĉêìĊęöĊÖćøüćÜĒñîǰĕüšúŠüÜĀîšćǰøüöĕðëċÜýċÖþćÖćø

ÿøšćÜöĎúÙŠćĔîÖćøĒðøøĎðǰñúĉêõĆèæŤÝćÖđê÷ĀĂöđóČęĂĔĀšđÖĉéöĎúÙŠćĒúąđÖĉéÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøïøĉēõÙöćÖ×ċĚîǰÝąÿŠÜñúĔĀšđÖþêø 

öĊøć÷ĕéšöćÖ×ċĚî

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóǰǰēúÝĉÿêĉÖÿŤǰǰÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰǰÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö

"CTUSBDU
ǰǰǰǰǰǰǰǰ*NQSPWJOHǰFGGJDJFODZǰPGǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOUǰPGǰ5PFJǰ)PNǰQSPEVDUTǰ1IVUUIBNPOUIPOǰ

/BLIPOǰ1BUIPNǰ1SPWJODF�ǰ5IFǰSFTFBSDIǰBJNTǰUPǰ�
ǰ4UVEZǰUIFǰFGGJDJFODZǰPGǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOUǰPGǰ

QBOEBOǰMFBWFTǰQSPEVDUT�ǰ�
ǰ*NQSPWJOHǰNBOBHFNFOUǰFGGJDJFODZǰQBOEBOǰMFBWFTǰQSPEVDUTǰ4VQQMZǰ$IBJOǰ5IFǰ

SFTFBSDIǰTUVEZǰXBTǰBǰRVBMJUBUJWFǰSFTFBSDI�ǰ5IFǰLFZǰJOGPSNBOUTǰBSF�ǰ$PNNVOJUZǰMFBEFSTǰ	,BNOBOǰWJMMBHFǰ

IFBENBO
ǰBOEǰQBOEBOǰHSPXFSTǰ1IVUUIBNPOUIPOǰ/BLIPOǰ1BUIPNǰ1SPWJODFǰ UPUBMǰ��ǰQFPQMF�ǰ$PMMFDUJOHǰ

EBUBǰGSPNǰJO�EFQUIǰJOUFSWJFXTǰUIFǰSFTVMUTǰGPVOEǰUIBUǰ�
ǰ&GGJDJFODZǰJOǰQBOEBOǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOUǰ

PGǰQBOEBOǰMFBGǰHSPXFSTǰ1IVUUIBNPOUIPOǰ/BLIPOǰ1BUIPNǰ1SPWJODF�ǰ4VQQMZǰ$IBJOǰ.BOBHFNFOUǰ"DUJWJUJFTǰ

GSPNǰVQTUSFBNǰUPǰEPXOTUSFBNǰ'BSNFSTǰTUJMMǰMBDLǰLOPXMFEHFǰPGǰNBOBHFNFOUǰFGGJDJFOUǰTVQQMZǰDIBJO�ǰ*OǰUIFǰ

BSFBǰPGǰVQTUSFBNǰBHSJDVMUVSFǰUIFSFǰJTǰOPǰTFMFDUJPOǰPGǰQBOEBOVTǰTFFEMJOHT�ǰ5SBEJUJPOBMǰDVMUJWBUJPOǰXJMMǰGPDVTǰ

POǰ4VQQMZǰ'PDVTǰUIBUǰGBSNFSTǰHSPXǰXJUIPVUǰLOPXJOHǰUIFǰNBSLFUǰOFFET�ǰUIBUǰZPVǰXBOUǰJOǰXIBUǰRVBOUJUZ�ǰ

3FTVMUJOHǰJOǰQPPSǰRVBMJUZǰBOEǰOPUǰNBSLFUBCMFǰ"OEǰUIFSFǰJTǰOPǰEJTUSJCVUJPOǰDIBOOFMǰBOEǰBMUIPVHIǰUSZJOHǰUPǰ

FYQBOEǰPSǰUSBOTGPSNǰJOUPǰOFXǰQSPEVDUTǰBOEǰBMTPǰBGGFDUTǰUIFǰIJHIǰDPTUǰPGǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOUǰUIBUǰ

XJMMǰFYUFOEǰUPǰDPWFSǰUIFǰQSPDFTTJOHǰPGǰQSPEVDUTǰUPǰCSJOHǰJOUPǰUIFǰNBSLFU�ǰ*ODMVEJOHǰBHSJDVMUVSFǰJTǰOPUǰSFBEZǰ

JOǰUFSNTǰPGǰQSPEVDUǰEFWFMPQNFOUǰUPǰNFFUǰUIFǰNBSLFUǰEFNBOE�ǰ�
ǰ5IFǰSFTFBSDIFSǰUIFSFGPSFǰQSPQPTFEǰBǰ

HVJEFMJOFǰGPSǰJNQSPWJOHǰUIFǰFGGJDJFODZǰPGǰ5PFJǰ)PNǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOU�ǰCZǰBQQMZJOHǰUIFǰQSJODJQMFTǰ

PGǰTVQQMZǰDIBJOǰNBOBHFNFOUǰBQQMJFEǰJOǰNBOBHFNFOU�ǰ4UBSUJOHǰGSPNǰUIFǰJOUFHSBUJPOǰPGǰBHSJDVMUVSBMǰHSPVQTǰ

QMBOOJOHǰUIFǰVTFǰPGǰSFTPVSDFTǰJOǰUIFǰPQFSBUJPOǰPGǰUIFǰHSPVQ�ǰ5SBOTGPSNJOHǰUSBEJUJPOBMǰTVQQMZǰDIBJOTǰJOUPǰ

OFXǰPOFTǰCZǰ-FUĴTǰGPDVTǰGSPNǰDVMUJWBUJPOǰGPDVTǰPOǰ%FNBOEǰ'PDVT�ǰ*UǰJTǰQSPEVDFEǰBDDPSEJOHǰUPǰUIFǰNBSLFUǰ

EFNBOEǰPSǰPGǰUIFǰQSF�QMBOOFEǰQSPEVDUǰBHHSFHBUPSǰ JODMVEJOHǰUIFǰTUVEZǰPGǰWBMVFǰDSFBUJPOǰ JOǰQSPDFTTJOH�ǰ

QSPEVDUTǰGSPNǰQBOEBOǰMFBWFTǰQSPEVDUTǰJOǰPSEFSǰUPǰJODSFBTFǰUIFǰWBMVFǰBOEǰJODSFBTFǰUIFǰEFNBOEǰGPSǰDPO�

TVNQUJPOǰXJMMǰSFTVMUǰJOǰNPSFǰJODPNFǰGPSǰBHSJDVMUVSF

,FZXPSET�ǰ&GGJDJFODZǰJNQSPWFNFOUǰ-PHJTUJDTǰ4VQQMZǰDIBJOǰWBMVF�BEEFE



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

ïìîĞćǰ
ñúĉêõĆèæŤÿĉîÙšćõć÷ĔîßčößîÿŠüîĔĀâŠǰ ǰ đÖĉéÝćÖÖćø

ðøąéĉþåŤÙĉéÙšîéšü÷õĎöĉðŦââć×ĂÜÙîĔîìšĂÜëĉęîìĊęÙÜÙüćöđðŨîĂĆê

úĆÖþèŤǰ ǰ ĒúąÿćöćøëéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝÝćÖñĎšÙîêŠćÜëĉęîĕéšǰ ǰ ēé÷

ÿĉîÙšćĒúąñúĉêõĆèæŤõć÷ĔîßčößîìĊęÙčšîđÙ÷ÖĆîìĆęüĕðǰǰÙČĂǰǰÿĉîÙšć

ĀîċęÜêĞćïúĀîċęÜñúĉêõĆèæŤǰ	0501
ǰǰìĊęĕéšøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčî

ÝćÖøĆåïćúìčÖ÷čÙÿöĆ÷ǰ ǰ ìĞćĔĀšÿĉîÙšćõć÷ĔîßčößîđøĉęöóĆçîćĔĀšöĊ

ÙüćöĀúćÖĀúć÷ĒúąöĊÙčèõćóöćÖ×ċĚîǰǰìĆĚÜîĊĚǰǰñúĉêõĆèæŤÿĉîÙšć

ßčößîđÖĉé×ċĚîđîČęĂÜéšü÷õĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîìĊęđðŨîåćîĔîÖćøÙĉéǰǰ

ĒúąÖćøĂĂÖĒïïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙ

ÿĉîÙšć÷čÙĔĀöŠǰ ǰ ēé÷õĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîöĊÿŠüîÿĆöóĆîíŤÖĆïÿĉîÙšć

ĀøČĂñúĉêõĆèæŤ×ĂÜßčößîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÿĉîÙšćĀøČĂ

ñúĉêõĆèæŤĒêŠúąßîĉéöĊÝčéÖĞćđîĉéöćÝćÖÙüćöÙĉéõĎöĉðŦââćìĊęöĊ

Ă÷ĎŠđéĉöǰ	4VWBOOJOǰ����
ǰîē÷ïć÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÙšćĒúąÖćø

ÿŠÜĂĂÖõćÙøĆåǰ öĊÿŠüîÿĞćÙĆâìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÿĉîÙšćĒúą

ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÙîĔîßčößîĔĀšĕéšøĆïÖćøóĆçîćöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ēé÷öčŠÜ

đîšîÿĉîÙšćĒúąñúĉêõĆèæŤìĊęöĊõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîđðŨîåćîǰ 	MPDBMǰ

XJTEPNǰǰCBTFE
ǰǰàċęÜöĊēÝì÷Ťìšćìć÷êŠĂÖćøóĆçîćĒúąêŠĂ÷Ăé

ĔîéšćîÖćøđóĉęööĎúÙŠćÿĉîÙšćǰǰĒúąñúĉêõĆèæŤ×ĂÜìšĂÜëĉęîĕéšøĆïÖćø

÷ĂöøĆïĒúąÿŠÜĂĂÖĕðÝĞćĀîŠć÷ĔîêŠćÜðøąđìýĕéš

đê÷ĀĂöǰ ÝĆéđðŨîĕöš÷ČîêšîóčŠöđúĘÖǰ ×ċĚîđðŨîÖĂǰ öĊĔïđðŨî

ĔïđéĊę÷üđøĊ÷ÜÿúĆïđüĊ÷îđðŨîđÖúĊ÷üÝîëċÜ÷ĂéĔïǰ úĆÖþèą×ĂÜĔï

đðŨîìćÜ÷ćüǰ ÿĊđ×Ċ÷üđðŨîöĆîǰ ĔïÙŠĂî×šćÜĒ×ĘÜǰ öĊ×ĂïĔïđøĊ÷ïǰ đøć

ÿćöćøëîĞćĔïđê÷öćĔßšĕéšìĆĚÜĔïÿéĒúąĔïĒĀšÜǰĔîĔïđê÷ÝąöĊÖúĉęî

ĀĂö×ĂÜîĞĚćöĆîĀĂöøąđĀ÷ǰ	'SBHSBOUǰTDSFXǰQJOF
ǰēé÷ÖúĉęîĀĂö

×ĂÜĔïđê÷îĆĚîöćÖÝćÖÿćøđÙöĊìĊęßČęĂüŠćǰ��BDFUZM���QZSSPMJOFǰàċęÜ

đðŨîÖúĉęîđéĊ÷üÖĆîÖĆïìĊęĕéšĔîǰ×šćüĀĂööąúĉǰ×îöðŦÜ×ćüǰĒúąéĂÖ

ßöîćéǰǰÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ǰøĆßüøøèǰúĉĚöüĉüĆçîŤÖčúǰ	����
ǰǰýċÖþćóï

üŠćđê÷ĀĂööĊñúéĊêŠĂÖćøìĞćÜćî×ĂÜĀĆüĔÝĀšĂÜïîǰ ìĊęìĞćĔĀšÖúšćö

đîČĚĂĀĆüĔÝĀšĂÜïîĀéêĆüĕéšĒøÜßĆĚîĒúąìĞćĔĀšĂĆêøćÖćøĀéêĆüúé

úÜßĆęüÙøćüǰ ðøĉöćèÖćøđóĉęöÙüćöĒøÜ×ĂÜÖćøĀéêĆüĒúąÖćøúé

ĂĆêøćÖćøĀéêĆüđðŨîÿĆéÿŠüîēé÷êøÜÖĆïÙüćöđ×šößĆî×ĂÜîĞĚćÿÖĆé

Ĕïđê÷ĀĂöǰðŦÝÝčïĆîĕéšöĊÖćøîĞćđê÷ĀĂööćĒðøøĎðđðŨîñúĉêõĆèæŤ

ìĊęĔßšéČęöđóČęĂÿč×õćóǰǰàċęÜđðŨîÖćøÙĉéÙšîēé÷õĎöĉðŦââćßčößîǰǰĒêŠ

ÖćøĒðøøĎðõć÷ĔîßčößîÖúčŠößćüïšćî÷ĆÜ×ćéǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ Öćø

đóĉęöýĆÖ÷õćóéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđÖþêøÖøĒúą

ÿëćïĆîđÖþêøĂ÷ŠćÜöćÖǰÙČĂǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąéĆïêšîîĞĚćĒúą

ÖúćÜîĞĚćǰ ðŦâĀćÿĞćÙĆâĔîēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîǰ ĕéšĒÖŠǰ

ÿĉîÙšćĕöŠĕéšöćêøåćîǰ đÖĉéÙüćöÿĎâđÿĊ÷ĔîøąĀüŠćÜÖøąïüîÖćø

ñúĉêǰ ÖćøđÖĘïđÖĊę÷üǰ ÖćøÝĆéÖćøĀúĆÜÖćøđÖĘïđÖĊę÷üǰ ÖćøđÖĘïøĆÖþćǰ

ïøøÝčõĆèæŤǰĒúąÖćø×îÿŠÜǰÙüćöÿĎâđÿĊ÷Ĕî×ĆĚîêĂîêŠćÜǰėǰéĆÜÖúŠćü

ÿŠÜñúĔĀšđÖþêøÖøêšĂÜĒïÖøĆïõćøąêšîìčîÿĎÜ×ċĚîǰĀćÖÿćöćøëđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ Ăćìĉǰ öĊøąïïÖćøÝĆéÖćøĒïï

ÖúčŠöǰ đÖþêøÖøĒúąÿëćïĆîđÖþêøÖøöĊÙüćöøĎšĔîÖćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰ

öĊđÙøČęĂÜöČĂĂčðÖøèŤÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ÖĘÝąÿćöćøëúéÖćø

ÿĎâđÿĊ÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚĀćÖÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆîđÖþêøÖøöĊĂÜÙŤÙüćöøĎš

ĔîđßĉÜíčøÖĉÝđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĉÝÖøøöêŠĂđîČęĂÜĔîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰêĆĚÜĒêŠ

×ĆĚîêĂîÖŠĂîÖćøñúĉêǰ ÖćøđÖĘïđÖĊę÷üǰ ÖćøøüïøüöĒúąÖćøÖøą

Ýć÷ÿĉîÙšćÝîëċÜúĎÖÙšćðúć÷ìćÜǰÖćøÝĆïÙĎŠíčøÖĉÝǰÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆï

ñĎšðøąÖĂïÖćøǰÝîëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćíčøÖĉÝđóČęĂÿŠÜĂĂÖǰÖĘ

ÝąìĞćĔĀšđÖþêøÖøĕéšøĆïöĎúÙŠćđóĉęöÝćÖ×ĆĚîêĂîêŠćÜėǰđĀúŠćîĆĚîǰîĂÖ

đĀîČĂÝćÖÖćøñúĉêĔîôćøŤöǰàċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšđÖþêøÖøöĊøć÷ĕéšÿĎÜ×ċĚî

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜ

ÿĉîÙšćđÖþêøêĆĚÜĒêŠêšîîĞĚćÖúćÜîĞĚćǰ Ēúąðúć÷îĞĚćǰ ǰ ēé÷đîšîÖćø

ÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖþêøÖøÖćøðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰ đóČęĂúéÙüćö

ÿĎâđÿĊ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜđÖþêøÖøǰĒúąÖćøđóĉęö

öĎúÙŠćđóĉęöēé÷ÖćøĒðøøĎðÝćÖüĆêëčéĉïìĊęöĊĂ÷ĎŠǰǰÝćÖìĊęĕéšÖúŠćüöć×šćÜ

êšîđðŨîÿćđĀêčìĊęìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷ÿîĔÝĔîÖćøýċÖþćÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóìĊę

ÿŠÜñúêŠĂÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜñúĉêõĆèæŤĔïđê÷ĀĂöǰĂĞćđõĂóčìí

öúæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåö

üĆêëčðøąÿÜ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷
�
ǰ ýċÖþćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćî×ĂÜ

ñúĉêõĆèæŤĔïđê÷ĀĂöǰǰ

�
ǰ đóČęĂĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøǰǰ 

ēàŠĂčðìćîñúĉêõĆèæđê÷ĀĂö

îĉ÷ćöýĆóìŤ
ǰÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøîĞćđĂćÙüćöÿćöćøë

ìĊęà ŠĂîđøšîõć÷ĔîøŠćÜÖć÷îĞćöćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜöĊ

ÖøąïüîÖćøǰ đðŨîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ đóČęĂđóĉęöóĎîÙüćöøĎšìĆÖþąǰ

ÿöøøëîąǰ ĒúąìĆýîÙêĉǰ ×ĂÜïčÙúćÖøĔĀšöĊóùêĉÖøøöÖćøìćÜćî



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé

ēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ 	-PHJTUJDT
ǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖĉÝÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÖćøÝĆéĀćÿĉîÙšćĒúąüĆêëčéĉïǰ đÙúČęĂî÷šć÷ÿĉîÙšćǰ ÖćøÝĆéđÖĘï

ÿĉîÙšćǰĒúąÖćøÖøąÝć÷ÿĉîÙšćǰÖćøÝĆéÖćøĀŠüÜēàŠĂčðìćîǰēúÝĉÿêĉ

ÖÿŤđðøĊ÷ïđÿöČĂîđðŨîôŦîđôŚĂÜĀúĆÖìĊęßŠü÷ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćø

éĞćđîĉîÜćîêŠćÜė×ĂÜĀŠüÜēàŠĂčðìćîĔĀšđÙúČęĂîìĊę

ÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ 	MPHJTUJDTǰ BDUJWJUJFT
ǰ Āöć÷ëċÜǰ

ÖĉÝÖøøöìćÜéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøñúĉêǰ ÖćøêúćéĒúąÖćø

ïøĉÖćøúĎÖÙšćǰÖćøÝĆéĀćüĆêëčéĉïĒúąĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰÖćøÖøąÝć÷

ÿĉîÙšćĒúąÖćøÝĆéÖćøÿĉîÙšćÙÜÙúĆÜǰÖćøÝĆéÿŠÜǰàċęÜÙøĂïÙúčöĂÜÙŤ

ÙüćöøĎšìćÜéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰöĊìĆĚÜĀöéǰ��ǰÖĉÝÖøøö

ÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöǰ 	WBMVF�BEEFE
ǰ Āöć÷ëċÜǰ öĎúÙŠć

ìćÜđýøþåÖĉÝǰđÖĉé×ċĚîĕéšǰđöČęĂñĎšïøĉēõÙóċÜóĂĔÝìĊęÝąàČĚĂñúĉêõĆèæŤǰ

ĒúąñúĉêõĆèæŤöĊÙčèÙŠćìćÜêŠĂñĎšïøĉēõÙöćÖ×ċĚîǰĔîÖćøêĂïÿîĂÜ

ÙüćöÙćéĀüĆÜĔîĂîćÙê

ÖćøúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĔîÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ Āöć÷ëċÜǰ

ÖćøúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęđÖĉéÝćÖćø×îÿŠÜìĊęĕöŠêøÜđüúćǰ îĞćüĆêëčéĉï

öćǰǰǰĒðøøĎðđóČęĂĔĀšĕéšñúĉêõĆèæŤǰúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷üĆêëčéĉïđîŠćđÿĊ÷

×Ăïđ×êÖćøýċÖþć
×Ăïđ×êđîČĚĂĀćǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷öčŠÜýċÖþćđóĉęö

ýĆÖ÷õćóéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤđÖþêøǰǰǰǰǰ

ÿĎŠÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜĔïđê÷ĀĂöǰĂĞćđõĂóčìíöèæúǰÝĆÜĀüĆé

îÙøðåö

êĆüĒðøìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷

êĆüĒðøĂĉÿøąǰÙČĂǰúĆÖþèąìĆęüĕðǰĕéšĒÖŠǰđóýǰĂć÷čǰøąéĆï

ÖćøýċÖþćǰ×îćéóČĚîìĊęðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰĒúąðøąÿïÖćøðúĎÖĔïđê÷

ĀĂöǰÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰĕéšĒÖŠǰÖćøïøĉĀćøÖćø×îÿŠÜǰÖćøïøøÝč

õĆèæŤĒúąĀĊïĀŠĂǰĒúąøĎðĒïï

êĆüĒðøêćöǰ ÙČĂǰ ĒîüìćÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤđÖþêø

ÿĎŠÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜĔïđê÷ĀĂöǰĂ�óčìíöúæúǰÝ�îÙøðåö

×Ăïđ×êðøąßćÖø

ÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÿøšćÜ

öĎúÙŠćđóĉęöñúĉêõĆèæŤÝćÖĔïđê÷ĀĂöǰĂĞćđõĂóčìíöèæúǰÝĆÜĀüĆé

îÙøðåöǰðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰÙČĂǰñĎšîĞć

ßčößîǰ	ÖĞćîĆîñĎšĔĀâŠïšćî
ǰĒúąđÖþêøÖøñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰßčößî

ïšćîýćúćéĉîǰĂ�óčìíöúæúǰÝ�îÙøðåöǰÝĞćîüîǰ��ǰìŠćîǰöĊìĊęéĉî

ìĊęìĞćÖćøðúĎÖĔïđê÷ĀĂöđðŨîĀúĆÖ

ÿööêĉåćîÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜñúĉêõĆèæŤĔïđê÷

ĀĂöÿĎŠñĎšïøĉēõÙĕéšøĎšëċÜñúĉêõĆèæŤĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö

×ĂÜñúĉêõĆèæŤĔïđê÷ĀĂöǰ ĂĞćđõĂóčìíöèæúǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ

ÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĕéš

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
��ǰ ìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉ

ñú×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ

ÖćâÝîŤüÝĊǰǰíîēßêĉøčŠÜÿćìĉÿǰ	����ǰïìÙĆé÷ŠĂ
ǰýċÖþć

ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜ×šćüĕì÷ÝćÖ

ÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤ�ÿŠÜĂĂÖêŠćÜðøąđìýñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïï

ēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜ×šćüĕì÷ǰ óïüŠćǰ Öćø×îÿŠÜĔîéĆïðćîÖúćÜÙČĂ

Öćø×îÿŠÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜìćÜøćÜĒúąÖćø×îÿŠÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜ

ìćÜǰĒúąÖćø×îÿŠÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰÙČĂēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜìćÜëîîǰ

àċęÜöĊñúêŠĂðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜ×šćü

ĕì÷×ĂÜêšîìčîđøČęĂÜÖćø×îÿŠÜǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰĒúąÖćø×îÿŠÜĔî

đøČęĂÜ×ĂÜđüúćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰēé÷öĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîÖćø×îÿŠÜ

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰóïüŠćǰøĎðĒïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ×îÿŠÜ

ìćÜîĞĚćĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜìćÜëîîîĆĚîǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîøąéĆï

ðćîÖúćÜǰ ēé÷ÿŠÜñúêŠĂðøąÿĉìíĉõćóǰ Ēúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜǰ ēú

ÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜÖćø×îÿŠÜ×šćüĕì÷ĔîđøČęĂÜêšîìčîĔîÖćø×îÿŠÜĒúą

đüúćĔîÖćø×îÿŠÜǰ øüöëċÜÙüćöîŠćǰ đßČęĂëČĂĔîÖćø×îÿŠÜǰ ǰ ñúÖćø

üĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóĕéšìĞćÖćøÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâìĊęđðŨîñĎšÿŠÜĂĂÖǰ

óŠĂÙšćÿŠÜĒúąóŠĂÙšćðúĊÖàČĚĂ×ć÷×šćüÝćÖēøÜÿĊ×šćüĀøČĂìŠć×šćüĔî

ÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤĒúąúóïčøĊǰ øüöÝĞćîüîǰ �ǰ ìŠćîǰ ēé÷øüöóï

üŠćñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćø×îÿŠÜ×šćüìćÜëîîöćÖìĊęÿčé

đóøćąöĊēÙøÜ×Šć÷ìćÜëîîöćÖöĊ÷ćîǰ óćĀîąĔîÖćø×îÿŠÜĀúćÖ

Āúć÷øĎðĒïïǰöĊÝčéđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖćø×îÿŠÜìĆĚÜìćÜîĞĚćĒúąìćÜøćÜǰöĊ

ðøąêĎÖćøÙšćǰÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîĒúąöĊđìÙēîēú÷ĊĔîÖćø×îÿŠÜ

ìĊęìĆîÿöĆ÷ǰēé÷öĊÖćø×îÿŠÜ×šćüìćÜîĞĚćøĂÜúÜöćǰÿŠüîǰðøąÿĉìíĉõćó

Ēúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜ×šćüîĆĚîǰñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšÙüćö

ÿĞćÙĆâÖĆïêšîìčîĔîÖćø×îÿŠÜǰ ĔîéšćîêšîìčîÖćøÝĆéđÖĘïǰ êšîìčî



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

Öćø÷Ö×îǰêšîìčîÖćø×îÿŠÜĒúąêšîìčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúą÷ĆÜ

ĔĀšÙüćöǰ ÿĞćÙĆâđøČęĂÜđüúćĔîÖćø×îÿŠÜĔîéšćîđüúćĔîÖćøÝĆéđÖĘïǰ

đüúćĔîÖćø÷Ö×îǰđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜĒúąđüúćĔîǰÖćøêĂïÿîĂÜ

ÖćøÿĆęÜàČĚĂǰøüöëċÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîÖćø×îÿŠÜĔîéšćîÖćøÿŠÜöĂï

ÿĉîÙšćǰÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöǰêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćÙüćöđÿĊ÷Āć÷×ĂÜ

ÿĉîÙšćǰĒúąÖćøêĊÖúĆï×ĂÜÿĉîÙšćǰ

��ǰìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤ

üĉēøÝîŤǰđÝþãćúĆÖþèŤǰ	����ǰïìÙĆé÷ŠĂ
ǰĕéšýċÖþćđøČęĂÜ

ÖćøÝĆéÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤ×ĂÜēøÜÿĊ×šćüǰ ÖøèĊýċÖþćǰ ïøĉþĆìēøÜÿĊøčŠÜ

ĂîĆîêŤǰ ÝĞćÖĆéǰĂĞćđõĂóúǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćǰ

øąïïÖćøÝĆéÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤöĊñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂǰÖúčŠö

ñĎš×ć÷üĆêëčéĉïĔĀšÖĆïēøÜÿĊǰ ēøÜÿĊ×šćüǰĒúąÖúčŠöǰúĎÖÙšć×ĂÜēøÜÿĊǰàċęÜ

öĊïìïćìĔîÖĉÝÖøøöĀŠüÜēàŠĂčðìćîìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ēé÷ÖĉÝ

ÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰÙČĂǰ��ǰÖćøÝĆéĀćĒúą

øĆïàČĚĂ×šćüđðúČĂÖǰ��ǰÖćø×îÿŠÜ×šćüđðúČĂÖ×ćđ×šćǰ��ǰÖćøÝĆéÖćø

ÖćøđÖĘïøĆÖþć×šćüđðúČĂÖÙÜÙúĆÜǰǰ��ǰÖćøĒðøøĎð×šćüđðúČĂÖđðŨî

×šćüÿćøǰ��ǰÖćøðøąöüúÙĞćÿĆęÜàČĚĂǰ×šćüđðúČĂÖ×šćüÿćøǰ��ǰïøøÝč

õĆèæŤǰĒúąêøć÷ĊęĀšĂǰ��ÖćøÝĆéÖćøđÖĘïøĆÖþć×šćüÿćøÙÜÙúĆÜǰ��ǰÖćø

×îÿŠÜ×šćüÿćø×ćǰĂĂÖǰ��ǰðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąÖćøêúćéǰÝćÖñú

ÖćøýċÖþćÿćöćøëîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜ×ĂÜÖøąïüî

ÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîìčÖ×ĆĚîêĂîöĊðøąÿĉìíĉõćó

ĒúąöĊðøąÿĉìíĉñúǰ ĒúąđÖĉéÙüćöÙčšöÙŠćĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøñúĉêĕéš

öćÖìĊęÿčé

��ǰìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćî

ßĆââćõĆÙǰǰĀúšćĒĀúŠÜǰ	����ǰïìÙĆé÷ŠĂ
ǰĕéšýċÖþćÖćø

ÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøë

ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜñúĉêõĆèæŤìčđøĊ÷îĔîõćÙĔêšǰ ÝćÖÖćøýċÖþćóï

üŠćñúÖćøýċÖþćðøąÿĉìíĉõćóÖćøđóćąðúĎÖǰ àċęÜóĉÝćøèćĕéšÝćÖ

×îćéĀøČĂîĞĚćĀîĆÖøĎðìøÜǰñĉüǰøÿßćêĉ×ĂÜñúñúĉêǰóïüŠćñúñúĉê

ìĊęđÖþêøÖøĕéšøĆïÿŠüîĔĀâŠÝąöĊöćêøåćîêćöđÖèæŤÙčèõćóǰ éĆÜ

ÖúŠćüÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ×ĂÜñúñúĉêìĊęĕéšìĆĚÜĀöéǰðøąÿĉìíĉõćó

ÖćøđóćąðúĎÖǰ ǰ ǰéŠćîêšîìčîóïǰüŠćǰ đÖþêøÖøöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø

đóćąðúĎÖǰéĎĒúøĆÖþćÖćøđÖĘïđÖĊę÷üøüöìĆĚÜÿĉĚîđÞúĊę÷ǰ�����ǰïćì

êŠĂĕøĀøČĂÙĉéđðŨîǰ �����ǰ ïćìêŠĂÖĉēúÖøĆöǰ àċęÜÝĆéǰ üŠćđðŨîêŠĂìčî

ÖćøñúĉêìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćêøåćîǰ ÿĞćĀøĆïðøĉöćèñúñúĉêǰ êŠĂĕøŠ

ìĊęđÖþêøÖøĕéšøĆïǰ óïüŠćǰ ÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜđÖþêøÖøǰ ĕéšøĆï

ñúñúĉêêćööćêøåćîǰ ēé÷ĂĆêøćñúêĂïĒìîìĊęđÖþêøÖøĕéšøĆï

đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïêŠĂìčîǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷ǰ úąǰ �����ǰ àċęÜîĆïüŠćđðŨîñú

êĂïĒìîìĊęÿĎÜöćÖǰðøąÿĉìíĉõćóÖćø×îÿŠÜǰóïüŠćǰöĊðøąÿĉìíĉõćó

ÿĎÜÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰĀøČĂöĊðøĉöćèÖćøǰÿĎâđÿĊ÷ÝćÖÖćø×îÿŠÜ

đóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ ���ǰ ñúÖćøýċÖþćðøąÿĉìíĉõćóÖćøéĞćđîĉîÜćî

×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøÙĆéĒ÷Öǰ 	úÜ�úćîìčđøĊ÷î
ǰ éšćîÙčèõćóÖć

øéĞćđîĉîÜćîǰ óïüŠćǰ îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøìĊęÿĞćÙĆâǰ ÙČĂÙčèõćó

ñúñúĉêǰĒúąÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰÿĞćĀøĆïÙüćöøĎš

ĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰìĆÖþąÖćøÙĆéĒ÷ÖÖćøǰ

ÝĆéÖćøÙčèõćóñúñúĉêìčđøĊ÷îǰ ĔîéšćîïøøÝčõĆèæŤđóČęĂÖćøÿŠÜ

ĂĂÖìĊęÖĉÝÖćøĔßšĂ÷ĎŠÙŠĂî×šćÜöĊÙčèõćóÿĎÜǰ àċęÜöĊøćÙćêšîìčîĂ÷ĎŠìĊęǰ

��ǰïćìêŠĂÖúŠĂÜǰēé÷øüöĒúšüñĎšðøąÖĂïÖćøöĊÖćøïøĉĀćøÜćî

ìĊęöĊÙčèõćóǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćößĞćîćâĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰēé÷

öĊñúðøąÖĂïÖćøĀøČĂÖĞćĕøìĊęĕéšøĆïđÞúĊę÷ÙČĂøĂ÷ǰ úąǰ ��ǰ úÖćø

ýċÖþćðøąÿĉìíĉõćóÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒðøøĎðǰ

éšćîÙčèõćóÖćøǰéĞćđîĉîÜćîǰóïüŠćǰîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøìĊęÿĞćÙĆâǰ

ÙČĂǰÙčèõćóñúñúĉêǰĒúąÙüćöîŠćÿîĔÝ×ĂÜïøøÝčǰõĆèæŤÿĞćĀøĆï

ÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÿĞćÙĆâÙČĂǰìĆÖþąéšćîÖćø

ñúĉêǰ ÖćøÙüïÙčöÙčèõćóǰ ×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąÙčèõćóÖćøđÖĘï

øĆÖþćĔîÖćø×îÿŠÜÝîëċÜöČĂúĎÖÙšćöĊöćêøåćîÿĎÜ

��ǰìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó

ìć÷üčçĉǰǰēóíĉĝìĂÜĒÿÜĂøčèǰ	����ǰïìÙĆé÷ŠĂ
ǰĕéšýċÖþć

ÖøąïüîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöîĞĚćêćúǰÖøèĊýċÖþćēøÜÜćîîĞĚćêćúüĆÜ×îć÷ǰàċęÜ

öĊÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęìĞćÜćîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ Öćø

ýċÖþćîĊĚĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïǰ ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤēöđéú

ÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜǰ ñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćø

ïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰöĊĂ÷ĎŠǰ�ǰðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰéĞćđîĉî

ÜćîĔîēàŠĂčðìćîĒúąÖĉÝÖøøöêćöǰ4$03ǰ�
ǰÖú÷čìíŤÖćøđóĉęö×Ċé

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ �
ǰÖøąïüîÖćø×ĂÜ

ēàŠĂčðìćîǰ �
ǰ ÖøąïüîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ

ēé÷ÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉÖćøÝĆéÖćø

øąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ ǰ àċęÜóïüŠćÿöÖćøēöđéúēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖú÷čìíŤ

Öćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤĕéšöĊÙüćö

ÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîēàŠĂčðìćîĒúąÖĉÝÖøøöêćöǰ 4$03ǰ

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰèĆåóúǰ üĆçîĕß÷ǰ 	����ǰ ïìÙĆé÷ŠĂ
ǰ ĕéšýċÖþćđøČęĂÜ

ÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤêĆĚÜĒêŠÖćøÝĂÜøëÝîëċÜ

ÝčéÿŠÜÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìēúÝĉÿêĉÖÿŤĒĀŠÜĀîċęÜǰ Öúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜÙČĂ

óîĆÖÜćîǰ��ǰÙîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤǰðøąÖĂï

éšü÷óîĆÖÜćîǰ��ǰÙîÝćÖǰ%)-ǰ4VQQMZǰ$IBJOǰĒúąǰ�ǰÙîÝćÖǰ

"HJMFOUǰ5FDIOPMPHJFTǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰÖćø

ÿĆÜđÖêĒúąÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖñĎ šìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖøąïüîÖćø

×îÿŠÜêĆĚÜĒêŠÖćøÝĂÜøëÝîëċÜÝčéÿŠÜöĂïǰñĎšüĉÝĆ÷÷ĆÜøüïøüö×šĂöĎú

ÝćÖđĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĀćĒîüìćÜĔîÖćøđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜïøĉÖćøǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćðŦâĀćÿŠüîĔĀâŠ

đÖĉéÝćÖǰ�ǰðŦÝÝĆ÷ÙČĂǰ�
ǰđÝšćĀîšćìĊęïøĉþĆììĆĚÜñĎšðøąÿćîÜćîĒúą

óîĆÖÜćî×ĆïøëĕöŠĕéšĔĀšïøĉÖćøúĎÖÙšćéšü÷ÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊó

ÖćøðøąÿćîÜćîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąĔÝĔîÖćøïøĉÖćøǰ ÖćøđúČĂÖ

ïčÙúćÖøìĊęđĀöćąÿöĒúąÖćøòřÖĂïøöìĊęđóĊ÷ÜóĂđðŨîĀĆüĔÝÿĞćÙĆâ

ĔîÖćøđóĉęöÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰ�
ǰÖøąïüîÖćø×ĂÜøąïï

ĒúąĂčðÖøèŤĔîÖćøìĞćÜćîÙüøĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćø

×ĂÜøąïïēé÷ÜŠć÷êŠĂÖćøìĞćÜćîĒúąÖćøđúČĂÖĂčðÖøèŤìĊęđĀöćą

ÿöÿĞćĀøĆïÖćøĔßšÜćîÝąßŠü÷ĔĀšÖćøìĞćÜćîÜŠć÷×ċĚîĒúąđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóéšü÷

ǰøĆåõĎöĉǰ êĎšÝĉîéćǰ 	����ǰ ïìÙĆé÷ŠĂ
ǰ ĕéšýċÖþćđøČęĂÜÖćø

ýċÖþćýĆÖ÷õćóĒúąñúÖøąìïÖćøðøą÷čÖêŤĔßšéĉÝĉìĆúĒóúêôĂøŤöǰ

	%JHJUBMǰ 1MBUGPSN
ǰ Ĕîǰ ĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ đóČęĂđÿøĉö

ÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔîÝĆÜĀüĆé

ÖøąïĊęēÙøÜÖćøöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćýĆÖ÷õćóĒúąñúÖøą

ìïÖćøðøą÷čÖêŤĔßšéĉÝĉìĆúĒóúêôĂøŤöǰ 	%JHJUBMǰ 1MBUGPSN
ǰ Ĕî

ĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøĔîÝĆÜĀüĆéÖøąïĊęǰ ñúÖćøýċÖþć

üĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîíčøÖĉÝēøÜĒøö�ìĊęóĆÖĔîÖøąïĊęîĆĚî

öĊǰ ïčÙúćÖøéšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ 	*5
ǰ đÞúĊę÷ǰ ����ǰ ÙîêŠĂ

ĒĀŠÜǰ öĊÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąéĉÝĉìĆúǰ ĒóúêôĂøŤöđóČęĂ

đóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷ĔîĒúąÖćøĀćúĎÖÙšćǰ ĒêŠ

÷ĆÜöĊÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøëċÜǰ�����ǰìĊę÷ĆÜ×ćéÙüćöóøšĂöéšćîǰ *5ǰ

ĒúąêšĂÜÖćøÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåǰàċęÜÖúčŠöìĊę×ćéÙüćöóøšĂöǰ

êšĂÜÖćøÖćøÿîĆïÿîčîĔîéšćîêŠćÜėǰ ÙČĂǰ éšćîđüĘïĕàêŤǰ éšćîĂĊđöúŤǰ

éšćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰéšćîÖćøÿøšćÜĒïøîéŤïîēúÖĂĂîĕúîŤǰĒúą

éšćîǰ0GųDFǰ4VJUFǰ ēé÷ðøąđéĘîðŦâĀćìĊęÿĞćÙĆâĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜÙČĂǰ

Öćø×ćéĒÙúîǰïčÙúćÖøéšćîǰ*5ǰÿĞćĀøĆïĔîÿŠüî×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü

îĆĚîǰ ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĆĚÜßćüĕì÷Ēúąǰ êŠćÜßćêĉ

öĊÿŠüîìĊęđĀöČĂîÖĆîÙČĂǰ ßŠüÜĂć÷č×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîßŠüÜüĆ÷đøĉęö

êšîìĞćÜćîǰ ĒúąĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘê�ÿČęĂǰ ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤñŠćîßŠĂÜìćÜ

ēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęĔîÖćøÙšîĀć×šĂöĎúìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂüćÜĒñîÖćø

đéĉîìćÜđĂÜǰàċęÜǰĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîßČęĂđÿĊ÷Ü

ÙüćöîŠćđßČęĂëČĂđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰĔîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšêšîĒïïîĞćøŠĂÜîĆĚîǰ

ñúýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰĕéšîĞć

öćÿĆÜđÙøćąĀŤđóČęĂđúČĂÖóĆçîćêšîĒïïđÙøČęĂÜöČĂÿøšćÜđüĘïĕàêŤĂ÷ŠćÜ

ÜŠć÷ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîǰÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üìĊę÷ĆÜĕöŠöĊÙüćöóøšĂöéšćîǰ*5ǰĔĀšÿćöćøëÿøšćÜđüĘïĕàêŤ×ĂÜ

êĆüđĂÜĕéšǰēé÷ìĊęĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđ×Ċ÷îēðøĒÖøöǰđóĊ÷ÜĒÙŠÖøĂÖ×šĂöĎú

ĔîøąéĆïÙüćö÷ćÖÜŠć÷đìĊ÷ïđìŠćÖĆïĒïïôĂøŤöõćþĊǰðøąÝĞćðŘǰàċęÜ

ìćÜēÙøÜÖćøĕéšÝĆéðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøēé÷öĊñĎšðøąÖĂïÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üÝĆÜĀüĆéÖøąïĊęđ×šćøŠüöǰ ìéÿĂïĔßšÜćîǰ àċęÜĕéšøĆïÖćøêĂïøĆï

đðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰìĆĚÜîĊĚǰñúúĆóíŤ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰîĂÖđĀîČĂÝćÖ×šĂöĎúÖćø

ýċÖþćñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒúšüǰ÷ĆÜöĊ×šĂđÿîĂĒîąĒîü

ìćÜÖćøîĞćéĉÝĉìĆúĒóúêôĂøŤöĕðĔßšđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜ

÷ĆęÜ÷Čîǰ ìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøēé÷ÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀšßĆéđÝîǰöčŠÜ

đîšîÖćøðŗéÖćø×ć÷ǰ ÿøšćÜÙüćöøĆïøĎšĒúąđ×šćĔÝǰ óĆçîćïčÙúćÖø

éšćîǰ*5ǰĒúąÖĞćĀîéđÝšćõćóĔîÖćøñúĆÖéĆîĒúą×÷ć÷ñúĔîøąéĆï

ÝĆÜĀüĆé

ǰÿčîìøǰîšĂöđÖĊ÷øêĉÖčúǰĒúąǰèĆåßćǰíĞćøÜēßêĉǰ	����
�ǰĕéš

ýċÖþćÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂðúćĂąēøüćîŠćñŠćîßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤǰǰǰǰǰ

đôàïčŢÖǰ ìĞćÖćøĒïŠÜúĎÖÙšćĕéšǰ �ǰ ÖúčŠöēé÷öĊđĀêčñúĔîéšćîðŦÝÝĆ÷

ÿŠüîïčÙÙúǰðŦÝÝĆ÷éšćîóùêĉÖøøöǰĒúąðŦÝÝĆ÷ÿŠüîðøąÿöìćÜÖćø

êúćéìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰðŦÝÝĆ÷ÿŠüîðøąÿöìćÜÖćøêúćéìĊęöĊñúêŠĂÖćø

êĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂðúćĂąēøüćîŠćǰñŠćîßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤǰÝćÖÖćø

ýċÖþćéšćîñúĉêõĆèæŤöĊÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîĂĆîéĆïĒøÖǰēé÷öĊÖćøÿøčð

ñúÖćøýċÖþćĔîđøČęĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂðúćĂąēøüćîŠćñŠćî

ßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤǰ ĒúąĕéšóĉÝćøèćĔîĒêŠúąéšćî×ĂÜÿŠüîðøąÿö

ìćÜÖćøêúćéǰ �1ǰ óïüŠćǰ ĂĆîéĆïĒøÖÙČĂéšćîñúĉêõĆèæŤǰ ĂĆîéĆï

ÿĂÜÙČĂéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ êŠĂöćéšćîøćÙćǰ éšćîßŠĂÜ

ìćÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰéšćîÖøąïüîÖćøǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćé

ĒúąúĞćéĆïÿčéìšć÷éšćîïčÙÙúǰ

 



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷
ǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ

ĕéšĒÖŠǰ ñĎšîĞćßčößîǰ 	ÖĞćîĆîñĎšĔĀâŠïšćî
ǰ ĒúąđÖþêøÖøñĎšðúĎÖĔï

đê÷ĀĂöǰ ĂĞćđõĂóčìíöèæúǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ

��ǰìŠćî

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷
ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔß šĔîÙøĆĚÜîĊĚ đð ŨîĒïïÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ

	ÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ 	*O�EFQUIǰ *OUFSWJFX
ǰ ìĊęñĎšüĉÝĆ÷ÿøšćÜ×ċĚîÝćÖ

Öćøøüïøüö×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷

ĒïŠÜĒïïÿĂïëćöĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰđðŨîĒïïÿĆöõćþèŤđÖĊę÷üÖĆïúĆÖþèąìĆęüĕð×ĂÜ

đÖþêøÖøñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰĂĞćđõĂóčìíöèæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ

ĕéšĒÖŠǰđóýǰĂć÷čǰ×îćéóČĚîìĊęđóćąðúĎÖǰĒúąðøąÿïÖćøèŤðúĎÖĔï

đê÷ĀĂöǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰ×šĂ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰđðŨîĒïïÿĆöõćþèŤđÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ

ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ éšćîǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÖćø×îÿŠÜǰ éšćîÖćøïøøÝč

õĆèæŤĒúąĀĊïĀŠĂǰĒúąéšćîßŠĂÜìćÜÖćøÝĞćĀîŠć÷ǰ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąÿëĉêĉìĊęĔßš
ÖćøéĞćđîĉîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĕéšĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜ

Ùčèõćóǰ đðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒïïóøøèîćĒúąïøø÷ć÷ǰ

	%FTDSJQUJWFǰ 3FTFBSDI
ǰ ĔßšĔßšĒîüÙĞćëćöđðŨîđÙøČęĂÜöČĂđÖĘï

×šĂöĎúĒúąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

đöČęĂñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĕéšđóĊ÷ÜóĂ

ĒúąêøÜêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúšüǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

×ĆĚîêšîǰēé÷ìĞćÖćøđøĊ÷ÜđøĊ÷ÜĔĀšêćöđÙšćēÙøÜđøČęĂÜĒúšüÿøčðĂĂÖöćǰ

đóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąđðŨîÖćøĀć×šĂöĎúđóĉęöđêĉö

ëšć÷ĆÜĕöŠĕéš×šĂöĎúìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ đöČęĂìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšü

éĞćđîĉîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰ ëšć÷ĆÜĕöŠĕéš×šĂöĎúìĊęđóĊ÷Ü

óĂǰ ĂćÝöĊÖćøÿĆöõćþèŤđóĉęöđêĉöĔîđøČęĂÜìĊęđĀĘîüŠć×šĂöĎúĕöŠđóĊ÷Ü

óĂđóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúöćÖ×ċĚîǰĒúąìĞćÖćø

üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÿøčðĂĊÖÙøĆĚÜĀîċęÜÝîĕéš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒúąöĊÙüćö

ÝøĉÜöćÖìĊęÿčéĒúąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜ×šĂöĎú

ĒïïÿćöđÿšćÖøèĊÖćøÿĆöõćþèŤÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ 	*OUFSWJFX
ǰ ēé÷

öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

ÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúÿćöđÿšćéšćîïčÙÙúÖúŠćüÙČĂǰñĎšüĉÝĆ÷

ĕéšêøüÝÿĂïÿćöđÿšćéšćîïčÙÙúÝĞćîüîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂ

ÖúčŠöìĊęǰ �ǰ ÿĆöõćþèŤđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰ ìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćö

đ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖøąïüîÖćøìĞćĂćßĊóđÿøĉöǰ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰÿĆöõćþèŤñĎšîĞćÖúčŠöĂćßĊóđÿøĉöǰÝĞćîüîǰ�ǰÖúčŠö

ĂćßĊóǰĀćÖĕéš×šĂöĎúđĀöČĂîÖĆîĀøČĂêøÜÖĆîÖĘĀöć÷ÙüćöüŠć×šĂöĎúìĊę

ĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨî×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóìĊęđßČęĂëČĂĕéš

ñúÖćøüĉÝĆ÷
�
ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćî

×ĂÜñúĉêõĆèæŤĔïđê÷ĀĂöǰ óïüŠćǰ ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÝĆéÖćø

ēàŠĂčðìćîđê÷ĀĂö×ĂÜđÖþêøÖøñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰĂĞćđõĂóčìí

öèæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰÖĉÝÖøøöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîǰ

êĆĚÜĒêŠêšîîĞĚćëċÜðúć÷îĞĚćǰđÖþêøÖø÷ĆÜ×ćéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćøÝĆéÖćøǰ

ēàŠĂčðìćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĔîÿŠüî×ĂÜêšîîĞĚćđÖþêøĕöŠöĊÖćøÙĆé

đúČĂÖÖúšćóĆîíŤđê÷ĀĂöÖćøđóćąðúĎÖĒïïđéĉöÝąöčŠÜđîšîìĊęǰ 4VQ�

QMZǰ'PDVTǰìĊęđÖþêøÖøðúĎÖēé÷ĕöŠøĎšÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰüŠć

êšĂÜÖćøĔîðøĉöćèđìŠćĔéǰ ÿŠÜñúĔĀšñúñúĉêìĊęĕéšĕöŠöĊÙčèõćóĒúąǰ

ĕöŠđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰĒúąĕöŠöĊßŠĂÜìćÜÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰĒúąǰëċÜ

ĒöšüŠćÝąó÷ć÷ćöêŠĂ÷ĂéĀøČĂĒðøøĎðđðŨîñúĉêõĆèæŤĔĀöŠėǰĒúą÷ĆÜ

ÿŠÜñúêŠĂêšîìčîìĊęÿĎÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîìĊęÝąêŠĂ÷Ăé

ĔĀšÙøĂïÙúčöÖćøĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤđóČęĂîĞćđ×šćÿĎŠêúćéǰ øüöĕðëċÜ

đÖþêø÷ĆÜĕöŠöĊÙüćöóøšĂöĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĔĀšêøÜ

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćé

ÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤéšćîÖćøïøĉĀćøÖćø×îÿŠÜǰ ĂĞćđõĂ

óčìíöèæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎŠõć÷îĂÖÿŠüîĔĀâŠ

ßćüÿüîĕöŠĕéšĂĂÖĕðÿŠÜÿĉîÙšćđĂÜǰÝąöĊóŠĂÙšćÙîÖúćÜöćøĆïÝćÖĔî

ÿüîǰÝċÜìĞćĔĀšĕöŠđÖĉéðŦâĀćĔîÖćø×îÿŠÜñĉéóúć÷ǰÖćø×îÿŠÜúŠćßšćǰ

ĒúąúéðŦâĀćÖćøđîŠćđÿĊ÷×ĂÜĔïđê÷ĀĂö×ĂÜìćÜßčößî

ÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤéšćîÖćøïøøÝčõĆèæŤĒúąĀĊïĀŠĂ

ñúĉêõĆèæŤĔïđê÷ĀĂöìĊęßčößîǰĂĞćđõĂóčìíöèæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰ

ĕéšöĊÖćøðúĎÖđóČęĂĕüšÝĞćĀîŠć÷îĆĚîǰöĊÖćøïøøÝčĀĊïĀŠĂìĊęéĊĒúąìĆîÿöĆ÷ǰ

đĀöćąÿĞćĀøĆïÖćøÿŠÜĂĂÖđóČęĂĕð×ć÷÷ĆÜÿëćîìĊęêŠćÜėǰßčößîöĊÖćø

óĆçîćĀĊïĀŠĂǰ đóČęĂÝąĕéšÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜêîđĂÜǰ

ÖćøöĊïøøÝčõĆèæŤìĊęéĊǰĒúąđĀöćąÿöÖĆïñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÿĉîÙšćêîđĂÜǰ

ÖćøöĊïøøÝčõĆèæŤìĊęéĊÝąìĞćĔĀšßŠü÷úéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĔîñúĉêõĆèæŤĔï



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

đê÷ĀĂö×ĂÜêîđĂÜǰĒúąÿćöćøëÝĞćĀîŠć÷ĕéšĔîđøćÙŠćìĊęÿĎÜöćÖ×ċĚî

ǰÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤéšćîßŠĂÜìćÜÖćøÝĞćĀîŠć÷îĂÖÝćÖ

ßčößîÝąöĆî×ć÷đĂÜĔîêúćéǰ đîČęĂÜÝćÖüŠćǰ ĒêŠúąđéČĂîǰÿćöćøë

êĆéĔï×ć÷ĕéšëċÜǰ�ǰÙøĆĚÜǰēé÷ÝąêĆéĔîßŠüÜÖŠĂîüĆîóøąǰ���ǰüĆîǰĔî

ÖćøêĆéÖĘÝąđúČĂÖêĆéđÞóćąĔïìĊęĕöŠöĊêĞćĀîĉǰ êĆéÝćÖĔïéšćîúŠćÜ×ċĚî

öćǰðŦÝÝčïĆîǰÿćöćøëđÖĘïĔïđê÷ĕéšÙøĆĚÜúąÖüŠćǰǰǰ�������ǰÖĉēúÖøĆöǰ

ĔîøćÙćÖĉēúÖøĆöúąǰ��ǰïćìǰĒúąĂĊÖĒïïÙČĂǰĒïï×ć÷êšîĒ×îÜǰ

àċęÜÝąđúČĂÖđÖĘïđÞóćąêšîìĊęÿöïĎøèŤǰ øĎðìøÜÿü÷ǰ ĔîøćÙćĒ×îÜ

úąǰ ��ǰ ÿêćÜÙŤǰ ēé÷úĎÖÙšćÝąîĞćĕðöĆéøüöÖĆïéĂÖĕöšÖĞćǰ ĀøČĂîĞć

ĕð×÷ć÷óĆîíčŤǰ ÝąöĊÖćø×ć÷ñŠćîìćÜßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤêŠćÜėǰ đßŠîǰ

Öćø×ć÷ĂĂîĕúîŤñŠćîìćÜǰ'BDFCPPLǰǰñŠćîìćÜǰ-JOFǰ

�
ǰ đóČęĂĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćø

ēàŠĂčðìćîñúĉêõĆèæđê÷ĀĂöóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøēàŠ

Ăčðìćîđê÷ĀĂöǰēé÷îĞćđĂćĀúĆÖÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîǰöćðøą÷čÖêŤ

ĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøǰ đøĉęöêšîÝćÖÖćøøüöÖúčŠöđÖþêøüćÜĒñîÖćøĔßš

ìøĆó÷ćÖøĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖúčŠöǰđðúĊę÷îĒðúÜēàŠĂčðìćîĒïï

éĆĚÜđéĉöĕðÿĎŠĒïïĔĀöŠēé÷ǰ ĔĀšöčŠÜđîšîÝćÖÖćøđóćąðúĎÖǰ öčŠÜđîšîìĊęǰ

%FNBOEǰ'PDVTǰÙČĂñúĉêêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĀøČĂ×ĂÜ

ñĎšøüïøüöñúñúĉêìĊęöĊÖćøüćÜĒñîǰ ĕüšúŠüÜĀîšćǰ øüöĕðëċÜýċÖþć

ÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćĔîÖćøĒðøøĎðǰñúĉêõĆèæŤÝćÖđê÷ĀĂöđóČęĂĔĀšđÖĉé

öĎúÙŠćĒúąđÖĉéÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøïøĉēõÙöćÖ×ċĚîǰ ǰ ÝąÿŠÜñúĔĀš

đÖþêøöĊøć÷ĕéšöćÖ×ċĚî

ÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöñúĉêõĆèæŤÝćÖĔïđê÷ĀĂöǰ Ĕïđê÷

ĀĂöîĆĚîǰ öĊÿøøóÙčèöćÖöć÷ǰ ĒúąÿćöćøëîĞćĕðìĞćĂąĕøĕéš

öćÖöć÷Āúć÷Ă÷ŠćÜìćÜÖúčŠößčößîñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöǰĂĞćđõĂóčìí

öèæúǰÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰÝćÖĔîĂéĊêĕéšîĞćöćìĞć×îöĒúąêšöîĞĚćéČęöǰ

ĒêŠ÷ĆÜĕöŠĕéšöĊÖćøóĆçîćêŠĂ÷ĂéĕðöćÖÖüŠćîĊĚǰÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéĒîüÙĉé

ĔîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤêŠĂöćǰÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęóïüŠćǰìćÜßčößî

ñĎšðúĎÖĔïđê÷ĀĂöĕéšÙĉéÙšîÖćøìĞćîĞĚć÷ćúšćÜÝćîÝćÖñúĉêõĆèæŤĔï

đê÷ĀĂöǰđóČęĂđóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆïĔïđê÷ĂĊÖìćÜĀîċęÜǰîĂÖÝćÖÖćøìĞć

îĞĚć÷ćúšćÜÝćîÖúĉęîĔïđê÷Ēúšüǰ÷ĆÜĕéšìĞćĕ×ŠđÙĘöĔïđê÷ĀĂöǰìĊęöĊÿĎêø

ÖćøĀöĆÖ×ĂÜĕ×ŠđÙĘöéšü÷ÿĎêøìćÜĔÿŠĔïđê÷úÜĕðǰñúðøćÖäüŠćìĆĚÜ

îĞĚćêćúšćÜÝćîĒúąĕ×ŠđÙĘöĔïđê÷ĕéšñúđðŨîìĊęîŠćóĂĔÝǰ îĞĚć÷ćúšćÜ

ÝćîÿĎêøĔïđê÷ĀĂöîĆĚîǰ îĂÖÝćÖÝąÿćöćøëúšćÜÝćîĒúąÙøćï

öĆîĕéšÿąĂćéÝéĒúšüǰ÷ĆÜÿćöøëîĞćĕðúšćÜñúĉêõĆèæŤìĊęĂŠĂîē÷îǰđßŠîǰ

ÖćøîĞćĕðúšćÜ×üéîöđéĘÖǰéšü÷ÖúĉęîìĊęĀĂöÝćÖĔïđê÷ĒúąÖćøñúĉê

ÝćÖíøøößćêĉĂ÷ŠćÜĔïđê÷îĆĚîǰìĞćĔĀšĕöŠđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂđéĘÖéšü÷ǰĔî

ÿŠüî×ĂÜĕ×ŠđÙĘöÖĘđßŠîÖĆîǰéšü÷ÖøøöüĉíĊĔîÖćøìĞćìĊęñÿöĔïđê÷ĀĂö

úÜìĞćĔĀšĕ×ŠđÙĘöĕöŠöĊÖúĉęîÙćüǰîĂÖÝćÖĕöŠÙćüĒúšüǰÿĞćĀøĆïøÿßćêĉ

×ĂÜĕ×ŠđÙĘöĔïđê÷ĀĂöÖĘ÷ĆÜöĊøÿßćêĉìĊęĂøŠĂ÷ǰĒúąöĊÖúĉęîĀĂö×ĂÜĔï

đê÷ðîîĉéĀîŠĂ÷Ĕî×èąìĊęøĆïðøąìćîĂĊÖéšü÷

Ăõĉðøć÷ñú
ÝćÖ×šĂÙšîóï×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćðøąđéĘî

ÿĞćÙĆâöćĂõĉðøć÷ñúǰ ǰóïüŠćǰ ÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćø

ÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜñúĉêõĆèæŤÝćÖĔïđê÷ĀĂöĂĞćđõĂóčìíöèæúǰ

ÝĆÜĀüĆéîÙøðåöǰēé÷õćóøüöìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰàċęÜĕéšĒÖŠǰéšćîÖćøïøĉĀćø

Öćø×îÿŠÜǰéšćîÖćøïøøÝčõĆèæŤĒúąĀĊïĀŠĂǰĒúąéšćîßŠĂÜìćÜÖćø

ÝĞćĀîŠć÷ǰ öĊðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęö×ĂÜñúĉêõĆèæŤ

ÝćÖĔïđê÷ĀĂöǰ øüöëċÜÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöēé÷ÖćøìĞćîĞĚć÷ćúšćÜ

ÝćîǰĒúąĕ×đÙĘöǰÝćÖĔïđê÷ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćø×îÿŠÜǰöĊ

ÖćøÝĆéÿŠÜÿĉîÙšćđĂÜđóĉęö×ċĚîêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćǰ ĕöŠêšĂÜ

øĂóŠĂÙšćÖúćÜöćøĆïǰǰéšćîéšćîÖćøïøøÝčõĆèæŤĒúąĀĊïĀŠĂǰöĊÖćø

ÝĆéìĞćïøøÝčõĆèæŤìĊęîŠćÿîĔÝǰ ĒúąÖćøïøøÝčĀĊïĀŠĂĔĀšÜŠćîêŠĂÖćø

×îÿŠÜǰ ĒúąéšćîßŠĂÜìćÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰ öĊÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćø

ĂĂîĕúîŤǰÖćø×ć÷ĂĂîĕúîŤñŠćîìćÜǰ'BDFCPPLǰǰñŠćîìćÜǰ-JOFǰ

đðŨîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïĔïđê÷ĀĂöìĞćĔĀšßčößîöĊøć÷ĕéšöćÖ

×ċĚîǰÝćÖÖćø×ć÷ñúĉêõĆèæŤìĊęĕéšĒðøøĎðđóĉęöÝćÖÖćø×ć÷ĒêŠĔïđê÷ǰ

đóĉęöÝćÖøć÷ĕéšðÖêĉ×ĂÜÙøĆüđøČĂîÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖøć÷ĕéšìĊę

ĕéšøĆïêŠĂđéČĂîǰĒúąßŠü÷úéÖćøÿĎâđÿĊ÷ĔîÖćøøĂÖćø×îÿŠÜĔïđê÷

àċęÜĂćÝöĊÖćøöćøĆïúŠćßšćĀøČĂĂćÝđÖĉéđĀêčÖćøèŤĔïđê÷úšîêúćéǰ

àċęÜĕéšîĞćöćĒðøøĎðÝąìĞćÖćøúéÖćøÿĎâđÿĊ÷ĕéšǰ Ēúą÷ĆÜÿćöćøë

ÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöÝćÖÖćøĒðøøĎðĕéšĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ ǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïǰÖĆú÷ćøĆêîŤǰǰÙčèßöóĎǰǰ	����
�ǰĕéšđÿîĂĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćø

ÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöǰöĊüĉíĊÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïñúĉêõĆèæŤĔĀšđðŨîìĊę

÷ĂöøĆï×ĂÜêúćéǰĕéšǰ�ǰøĎðĒïïǰ��ǰǰÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĒúą

ïøøÝčõĆèæŤǰöĊ÷ĊęĀšĂÿĉîÙšćÖćøÙšćĒúąöĊÖćøĂĂÖĒïïïøøÝčõĆèæŤìĊę

ÿü÷ÜćöđĀöćąĔîÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰ ��ǰ ÖćøĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤǰ ǰ öĊ

ÖćøïøøÝč×šćüðøąđõìêŠćÜǰ ėǰ ĔîÖúŠĂÜìĊęÿü÷ÜćöĂĂÖÝĞćĀîŠć÷ǰ

ĒúąĕéšĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤ×šćüĀĂööąúĉĂĉîìøĊ÷Ťǰ đóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠć

đóĉęöēé÷ĔßšõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîđðŨîñÜóĂÖĀîšć×šćüĀĂööąúĉǰìčŠÜÖčúć

øšĂÜĕĀšǰ	+BTNJOFǰ3JDFǰ1PXEFSǰ.BTLǰ5IVOHǰ,VMBǰ3POHIBJ
ǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

ïøøÝčàĂÜÝĞćĀîŠć÷ǰ öĊÿøøóÙčèßŠü÷ĔĀšĔïĀîšćĒúąñĉüĀîĆÜđêŠÜêċÜǰ

ñŠĂÜĔÿǰúéÖćøĂĆÖđÿï×ĂÜÿĉüǰĒúąðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠĔî×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćø

óĆçîćñúĉêõĆèæŤîüĆêÖøøöÝćÖ×šćüĀĂööąúĉǰ đßŠîǰ ēÙúîóĂÖ

ĀîšćǰđàøĆęöÝćÖ×šćüĀĂööąúĉǰÿïĎŠîĞĚćîö×šćüĀĂööąúĉǰÿïĎŠîĞĚćöĆîøĞć

×šćüĀĂööąúĉǰÿïĎŠøĞć×šćüĀĂööąúĉǰÙøĊöĂćïîĞĚćǰēúßĆęîǰĒúąÿÙøĆðǰ

ēé÷ĔßšĒïøîǰ &4"/"ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîÿćÖúǰ ��ǰ ÖćøÝĆéĀć

ÿëćîìĊęÝĞćĀîŠć÷ǰǰöĊÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ìćÜÿČęĂĂĂîĕúîŤǰÖćøĂĂÖøšćî

ÝĞćĀîŠć÷êćöÜćîĒÿéÜÿĉîÙšćǰĒúąüćÜ×ć÷ĔĀšĒÖŠîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ��ǰ

ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤñúĉêõĆèæŤǰ öĊÖćøĔßšßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤìĊęĀúćÖ

Āúć÷ǰĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤñúĉêõĆèæŤǰîĂÖÝćÖîĆĚîßŠĂÜìćÜÖćø

ÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰĂšćÜëċÜĔîǰ	íîßćêĉǰîčŠöîîìŤǰ����
ǰĕéšđÿîĂĒîüÙĉé

đÖĊę÷üÖĆïǰ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰÙČĂÖćøóĆçîćǰ1MBUGPSNǰöĉ

ĔßšĒÙŠÖćøÿøšćÜǰ 1SPEVDUǰ ĀøČĂǰ 4FSWJDFǰ đøćöĆÖÝąĕéš÷ĉîÙĞćüŠćǰ

1MBUGPSNǰ ĒúąÙĞćÖúŠćüìĊęüŠćĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîíčøÖĉÝÝąêšĂÜðøĆïêĆü

đĂÜöćÿøšćÜǰ1MBUGPSNǰĕöŠĔßŠǰ1SPEVDUǰĀøČĂǰ4FSWJDFǰĒúąöĆÖ÷Ö

êĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜǰ"MJCBCBǰ6CFSǰ(PPHMFǰ'BDFCPPLǰĀøČĂǰ"JS#OCǰ

ïćÜìŠćîÖĘđ×šćĔÝÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćǰ 1MBUGPSNǰ ĒêŠïćÜìŠćîÖĘ

ĂćÝđ×šćĔÝĕðüŠćÖćøÿøšćÜǰ1MBUGPSNǰÙČĂÖćøîĞćÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø

×ĂÜđøćđ×šćÿĎŠøąïïéĉÝĉìĆúǰĕðìĞćǰ0OMJOFǰNBSLFUJOHǰïšćÜǰóĆçîćǰ

%JHJUBMǰ1SPEVDUǰïšćÜđßŠîÖćøìĞćǰ0OMJOFǰDPVSTFXBSFǰĀøČĂïšćÜ

ÖĘĕðóĆçîćǰF�$PNNFSDFǰXFCTJUFǰ éšü÷Ùüćöđ×šćĔÝüŠćîĆĚîÙČĂ

ÖćøðøĆïíčøÖĉÝđ×šćÿĎŠǰ1MBUGPSNǰíčøÖĉÝÝąđðŨîǰ1MBUGPSNǰîĆĚîÝąöĊ

îĆ÷ÿĞćÙĆâĂ÷ĎŠÿćöĂ÷ŠćÜÙČĂǰ%JTUJODUǰUZQFTǰPGǰDVTUPNFSTǰÙČĂÝą

êšĂÜöĊðøąđõì×ĂÜúĎÖÙšćöćÖÖüŠćĀîċęÜðøąđõìđßŠîǰ"JS#OCǰĂćÝ

öĊđÝšć×ĂÜĀšĂÜóĆÖìĊęđðŨîúĎÖÙšć×ĂÜǰ 1MBGPSNǰ ĒúąÖĘöĊñĎšìĊęêšĂÜÖćø

ĀćìĊęóĆÖàċęÜÖĘđðŨîúĎÖÙšć×ĂÜǰ 1MBUGPSNǰ ĂĊÖðøąđõìĀîċęÜǰ %JSFDUǰ

JOUFSBDUJPOǰÙČĂÝąêšĂÜĔĀšúĎÖÙšćđĀúŠćîĊĚÿćöćøëêĉéêŠĂÿČęĂÿćøĀøČĂ

ìĞćíčøÖøøöĕéšēé÷êøÜǰǰ'BDJMJUBUJOHǰđÝšć×ĂÜǰ1MBUGPSNǰÝąđðŨî

ñĎšìĞćĀîšćìĊęĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïúĎÖÙšćìĊęöćĔßšïøĉÖćøǰ 1MBU�

GPSNǰ ēé÷ĕöŠĕéšđ×šćÝĆéÖćøđøČęĂÜêŠćÜėēé÷öćÖđÖĉîĕðǰ #VTJOFTTǰ

1MBUGPSNǰĕöŠĔßŠđøČęĂÜĔĀöŠǰ

×šĂđÿîĂĒîą
��ǰ ÙüøöĊÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đóĉęöđêĉöéšćîêĆüĒðøĂČęîėǰ 

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöēúÝĉÿêĉÖÿŤĔĀšöĊÖĉÝÖøøöìĊęđóĉęööćÖ×ċĚîÝćÖ

đéĉöǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤìćÜÖćøđÖþêø

ĂČęîėêŠĂĕð

��ǰ ÙüøöĊÖćøýċÖþćÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöÝćÖÿĉîÙšć

ìćÜÖćøđÖþêøǰĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷đóĉęöÝćÖđéĉöđßŠîǰîĞćöćìĞć

đÙøČęĂÜĀĂöǰĀøČĂñúĉêõĆèæŤìćñĉüǰĄúĄ

ïøøèćîčÖøö
ÖöúßîÖǰǰÿčìíĉüćìîùóčçĉǰýúĉþćǰõöøÿëĉê÷ŤǰĒúąÝĆÖøÖùþèŤǰéüÜóĆÿêøć�ǰ	����
ǰÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ�ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤìšĂð�

ÖĆú÷ćøĆêîŤǰ ÙčèßöõĎ�ǰ 	����
�ǰ ÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćøćÙćĔĀšÖĆïñúĉêõĆèæŤ×šćüÖúšĂÜĂĞćđõĂĒöŠìćÝĆÜĀüĆéúĞćóĎî�ǰ <üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââć 

ǰ öĀćïĆèæĉê>�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî�

ÖćâÝîŤüÝĊǰíîēßêĉøčŠÜÿćìĉÿ�ǰ	����
�ǰðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú×ĂÜēúÝĉÿêĉÖÿŤ×îÿŠÜ×šćüĕì÷ĔîđÿšîìćÜ×îÿŠÜÝćÖÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤ�ǰ

ǰ ÿŠÜĂĂÖêŠćÜðøąđìý�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúøĆêîēÖÿĉîìøŤ�ǰ

ßĆââćõĆÙǰĀúšćĒĀúŠÜ�ǰ	����
�ǰÖćøÝĆéÖćøēàŠĂčðìćîĒúąēúÝĉÿêĉÖđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜñúĉêõĆèæŤìčđøĊ÷îǰ

ǰ ĔîõćÙĔêš�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠēÝš�

èĆåóúǰ üĆçîĕß÷�ǰ 	����
�ǰÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤêĆĚÜĒêŠÖćøÝĂÜøëÝîëċÜÝčéÿŠÜÿĉîÙšć×ĂÜïøĉþĆìēúÝĉÿêĉÖÿŤĒĀŠÜĀîċęÜ�ǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿüîÿčîĆîìć�

ìć÷üčçĉǰ ēóíĉĝìĂÜĒÿÜĂøčè�ǰ 	����
�ǰÖøąïüîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöîĞĚćêćúǰǰ

ǰ ÖøèĊýċÖþćēøÜÜćîîĞĚćêćúüĆÜ×îć÷�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä×ĂîĒÖŠî�

íîßćêĉǰîčŠöîîìŤǰ�����ǰ%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰÙČĂÖćøóĆçîćǰ1MBUGPSNǰöĉĔßšĒÙŠÖćøÿøšćÜǰ1SPEVDUǰĀøČĂǰ4FSWJDF�ǰ<0OMJOF>ǰ 
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