


บริษทัผู้ผลิตอาหารแห่งหน่ึงก าหนดคณุค่าขององคก์าร กิจกรรมการผลิต
อาหารท่ีปลอดภยั และมีประโยชน์ มีคณุค่าทางอาหารต่อผูบ้ริโภค 

ดงันัน้ ในการผลิตอาหารนัน้จะก าหนดนโยบายท่ีมุ่งเน้นการผลิตอาหารท่ี
ปลอดภัย การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารท่ีมีประโยชน์ต่อผู้บริโภคเท่านั้น การ
สนับสนุนทรพัยากรเพ่ือการผลิตอาหารท่ีปลอดภยั แม้ว่าในภาวะท่ีมีการแข่งขนั
ทางธุรกิจ องค์การกจ็ะไม่เบ่ียงเบนนโยบายและคุณค่าจากท่ีก าหนดไว้ แต่ใช้การ
บริหารจดัการการผลิต การเพ่ิมผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพแทนการลดคุณภาพ
การผลิต การเปล่ียนแปลงผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าการขายสูง แต่ไม่มีประโยชน์ต่อ
ผู้บริโภค พนักงานในองคก์ารนัน้มีความชดัเจนในเร่ืองนโยบายและวิธีการบริหาร
จดัการของผู้บริหาร และสามารถปฏิบติังานตามหน้าท่ีความรบัผิดชอบเพ่ือสร้าง
คณุค่าขององคก์ารอย่างต่อเน่ือง

ตวัอย่างหลกัการของการบริหารคณุค่าขององคก์าร 
(Value Base Management: VBM) 



กลยุทธ์การบริหารคุณค่าขององค์การ
(value base management) 

พิจารณาตามทักษะ ความช านาญ 
และประสบการณ์การผลิต และ/หรือการ
บริการขององคก์าร โดยคณุค่านัน้จะต้อง
เป็นส่ิงท่ี

 ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 การเติบโตอย่างยัง่ยืนขององคก์าร

 และมุ่งสู่ความส าเรจ็ในระยะยาว 

หลกัการของการบริหารคณุค่าขององคก์าร (VBM) 
นัน้ 
▪ จะท าให้พนักงานระลึกถึงความเป็นเจ้าของ
▪ การตดัสินใจต่าง ๆ จะมุ่งสู่การสร้างประโยชน์

สงูสดุต่อองคก์าร 
▪ โดยไม่ต้องกงัวลถึงผลการปฏิบติังานเป้าหมาย

เฉพาะตน ผู้บริหารทุกระดบัสามารถตดัสินใจ
ในการบริหารจดัการเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าต่อ
องคก์ารอย่างเตม็ที



คือ การสร้างความเช่ือมัน่ในเร่ืองการบริหารงาน การบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิผล การบริหารงบดลุ และงบประมาณ งบกระแสเงินสดท่ีสร้างความ
เช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในอนาคต การลงทุนโครงการ การ
ขยายกิจการด าเนินไปเพ่ือสร้างคณุค่าขององคก์าร

ประโยชน์ของการบริหารคณุค่าขององคก์าร 
(VBM) 

การบริหารคุณค่าขององค์การ (VBM) เป็นทัง้หลกัการทางปรชัญาและ
วิธีการบริหารจดัการท่ีพนักงานต้องเข้าใจหลกัการบริหารแนวทางน้ี
ร่วมกนัสร้างคุณค่าขององค์การ และไม่ได้มาจากการสัง่การของผู้บริหาร 
และไม่ได้มาจากการก าหนดค่าเป้าหมายของผูบ้ริหารเท่านัน้ แต่พนักงานทุก
ระดบัต้องมีส่วนร่วมในการสร้างคณุค่าขององคก์าร



ปัญหาอปุสรรคของการน า VBM ไป
ปฏิบติั

แม้ว่าหลกัการของการบริหารคุณค่าขององค์การ (VBM) จะมี
ประโยชน์ และมีความส าคญั VBM อาจไม่เหมาะสมในบางสถานการณ์กบั
ทุกองค์การ เน่ืองจากพนักงานนัน้จะต้องมีความเข้าใจในเรื่องการสร้าง
คณุค่า การมีจินตนาการและเข้าใจถึงส่ิงท่ีปฏิบติัอยู่และแผนงานในอนาคต
จะน าไปสู่การสร้างคณุค่า 

ดงันัน้ พนักงานต้องมีระดบัความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบ
กระบวนการ การวางแผนงาน การควบคุมการปฏิบติังาน ท่ีจะสนับสนุน
หรือไม่สนับสนุนต่อการสร้างคณุค่าในกิจกรรมงานท่ีปฏิบติัและต่อองคก์าร



ว่ิง 3 ขา เป็นกีฬาพื้นบ้าน ท่ี
นิยมเล่นกนัมากในสมยัโบราญจนถึง
ปัจจุบนั การละเล่นกีฬาพื้นบ้านไทย
ว่ิงสามขาน้ีนิยมเล่นกันมากในภาค
กลางเพื่อเป็นการสร้างความสามคัคี
ในหมู่คณะให้ความช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกนัรู้จกัร่วมแรงร่วมใจกนั

ว่ิง 31 ขา ถื อ เ ป็น กีฬา ท่ี ส่ ง เส ริมพัฒนาการ  ขี ด

ความสามารถทางการกีฬาให้กบัเยาวชนไทยได้เป็นอย่างดี สร้าง
ความแขง็แรงของร่างกาย การเรียนรู้การท างานเป็นทีม และท่ี
ส าคญัเหนือส่ิงอ่ืนใดคือความสามคัคี จิตส านึกอนัดีงามท่ีปลูกฝัง
ให้กบัเยาวชนไทยโดยตรงผ่านการฝึกซ้อม และยงัเป็นการสร้าง
ภาวะผู้น าให้กบัเดก็อีกทางหน่ึง เพราะการท่ีเยาวชน 30 คน ต้อง
มาผกูขาติดกนัแล้วรวมพลงัใจ พลงัความสามคัคีเพ่ือให้ว่ิงเข้าเส้น
ชยัได้อย่างพร้อมเพรียง และความมุมานะพยายามในการฝึกซ้อม 
ทัง้หมดน้ีถือเป็นพืน้ฐานส าคญัในการปลูกฝังเยาวชนให้เติบโตขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคตและขอส่งก าลงัใจให้นักกีฬาทุกคน
ให้แสดงความสามารถให้อย่างเตม็ท่ี

ว่ิง 2 ขา 



ขอให้อะไรไม่ดีกผ็า่นพ้นไป 

ขอให้ทุกคนมีความสุข สุขภาพ
แขง็แรง การเรียน การงานราบรื่น
ครอบครวัมีความสขุ นะจะ๊ 


