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บทที ่4 
การออกแบบแผนผังและการออกแบบภายในศูนย์กระจายสินค้า 

 
  การออกแบบแผนผัง (Layout) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญและมีผลกระทบอย่างมากต่อ
ประสิทธิภาพของระบบการท างาน โดยปัญหาการออกแบบแผนผงัได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
จนกระทัง่ปัจจุบนัได้มีการน าเสนอรูปแบบการวางแผนผงัดว้ยวิธีการต่างๆ จ านวนมาก (Meller & Gau 
1996) อย่างไรก็ตามขั้นตอนการออกแบบ (Design Algorithms) ได้มีการปรับเปล่ียนเพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมหรือออกแบบเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาการออกแบบในโลกแห่งความเป็นนจริง (Peters & 
Yang, 1997) การออกแบบแผนผงัคลงัสินคา้ส าหรับจดัเก็บสินคา้และการจ าลองสถานการณ์เป็นส่ิงจ าเป็น 
เพราะจะสามารถช่วยลดเวลาในการคน้หาสินคา้ภายในคลงั โดยน าหลกัการวางแผนผงัอย่างเป็นระบบมา
เป็นโครสร้างหลักในการวางแผนผงัควบคู่กับการน าโปรแกรมจ าลองสถานการณ์มาใช้ส าหรับการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในรูปแบบของสถิติของแผนผงัแต่ละรูปแบบส าหรับการตัดสินใจเลือก
แผนผงัท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุดต่อไป 
 
4.1 ความหมายของการวางผังโรงงาน 
            อิสรา ธีระวฒัน์สกุล ได้กล่าว่า การวางผงัโรงงาน คือแผนงานในการติดตั้งเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมในการผลิตภายในอาคารท่ีมีอยู่ รวมทั้งการวางผงัโรงงาน หรือ
ออกแบบอาคาร เพื่อท าใหข้บวนการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด 
            วนัชยั ริจิรวนิช ไดก้ล่าวว่า การวางผงัโรงงาน คือ การจดัระเบียบประสานงานของเคร่ืองจกัร
และสถานท่ีท างานอยา่งไดผ้ลภายใตข้อ้จ ากดัของพื้นท่ี ส าหรับการจดัวางผงัโรงงงาน โดยมีวตัถุประสงค์
จะใหเ้กิดกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดจากการด าเนินงาน 
            สมศกัด์ิ ตรีสัตย ์ได้กล่าวว่า การวางผงัโรงงาน ( Plant Layout ) เป็นเร่ืองเก่ียวกับการจดัวาง
เคร่ืองจักร อุปกรณ์  คน  วสัดุ ส่ิงอ านวยความสะดวก และสนับสนุนการผลิต ให้อยู่ในต าแหน่งท่ี
เหมาะสม เพื่อใหก้ารปฏิบติังานในโรงงาน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
            สรุปว่า การวางผงัโรงงาน (Plant Layout) หมายถึง การจัด วางเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร วสัดุ
อุปกรณ์ วตัถุอ่ืน ๆ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการผลิต เพื่อช่วยสนบัสนุนกระบวนการ
ผลิตภายใตข้อ้จ ากัดของอาคารท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมกับต าแหน่ง โดยท าให้การด าเนินการผลิตนั้นเกิด
ประโยชน์ มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภยั และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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4.2 วัตถุประสงค์ของการออกแบบแผนผัง 
 การวางผงัโรงงานหรือสถานประกอบการ เพื่อให้ได้ใช้พื้นท่ีอย่างคุ ้มค่า เกิดความปลอดภัย 
กระบวนการผลิต และการท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1) เพื่อลดระยะทางและเวลาในการเคล่ือนยา้ยวสัดุ 
2) เพื่อช่วยลดเวลาในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ และขจดัปัญหาดา้นการท างานมากเกินไป 
3) เพื่อความสะดวกในการด าเนินงาน โดยแบ่งเน้ือท่ีในโรงงานได้อย่างเหมาะสม เช่น ช่อง

ทางเดิน พื้นท่ีเก็บสินคา้ พื้นท่ีพกัวตัถุดิบ จุดปฏิบติังาน ท่ีพกัช้ินงานท่ีเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
4) เพื่อขจดัส่ิงรบกวน การสั่นสะเทือนของพื้นท่ี ฝุ่ นละออง ความร้อน กล่ิน การถ่ายเทอากาศ 
5) เพื่อจดัแผนงานต่าง ๆ ให้ท างานในกรอบความรับผิดชอบชดัเจน ให้เอ้ือต่อกระบวนการผลิต 

และง่ายต่อการควบคุม 
6) เพื่อการจดัวางพื้นท่ีใหมี้ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
7) เพื่อลดความเส่ียงต่อปัญหาดา้นสุขภาพ และสร้างความปลอดภยัใหก้บัคนงาน 

 การออกแบบผังโรงงานช่วยท าให้การด าเนินการผลติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประโยชน์ของ
การวางผังโรงงานท่ีเหมาะสม มีดังต่อไปนีคื้อ 
           1) ช่วยให้เกิดความสมดุลในกระบวนการผลิต คือจะช่วยแบ่งเบาภาระงาน หรือปริมาณงานต่าง ๆ 
ในหน่วยผลิต ให้เกิดความสมดุลของงาน ระหว่างคนกบัเคร่ืองจกัร ไดเ้ท่าเทียมกนั ท าให้ขั้นตอนการ
ผลิต การขนยา้ยวสัดุ ด าเนินการผลิตเป็นไปไดอ้ยา่งสม ่าเสมอและราบร่ืน 
           2) ช่วยท าใหล้ดค่าเงินลงทุนส าหรับเคร่ืองจกัร เป็นการวางแผนจดัการทางดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงช่วยท าให้สามารถก าหนดเคร่ืองจกัรไดอ้ย่างเหมาะสม แก่กระบวนการผลิตและ
ประหยดัค่าใชจ่้ายในดา้นการลงทุน 
 3) ช่วยลดอนัตรายและอุบติัเหตุท่ีจะเกิดขึ้นกบัคนงาน เป็นการวางผงัติดตั้งเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร
ภายในบริเวณของโรง งานให้ถูกตอ้ง เพื่อท่ีจะช่วยป้องกันและลดอุบติัเหตุท่ีจะเกิดขึ้นในโรงงานให้
นอ้ยลง 
 4) เกิดการใช้พื้นท่ีภายในโรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ คือ โรงงานประกอบด้วยพื้นท่ีใช้ในการ
ผลิต การประกอบ การบรรจุ การตรวจสอบ การขนส่ง การเก็บวสัดุ งานบริการ และอ่ืน ๆ ซ่ึงถา้จดัจดัวาง
ผงัโรงงานไดอ้ยา่งเหมาะสมถูกตอ้งแลว้ การจดัคนเขา้ท างานกบัเคร่ืองจกัรไดเ้หมาะสม การประสานงาน
กนัไดอ้ยา่งทัว่ถึงก็ท าใหเ้กิดการใชพ้ื้นท่ีภายในโรงงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5) ช่วยลดส่ิงรบกวนท่ีเกิดจากเคร่ืองจกัร เป็นส่ิงรบกวนท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจากการใช้
เคร่ืองท างานในระหว่างการปฏิบติังาน เช่น เสียง การสั่นสะเทือน ฝุ่ น ควนั กล่ิน และเศษวสัดุต่างๆ ซ่ึง
อาจท าให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพของคนงานได ้ดงันั้นการวางผงัโรงงานท่ีดี และเหมาะสมจะช่วยขจดั
ส่ิงรบกวน ท่ีเกิดจากเคร่ืองจกัรเหล่าน้ีไดอ้ยา่งดี 
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 6) ช่วยท าให้สภาพแวดลอ้มในการท างานดีขึ้น การวางผงัโรงงานท่ีดีถูกแบบแผน มีการจดัระบบ
การถ่ายเทอากาศ แสงสว่างพอเพียง ถูกสุขลกัษณะ และองคป์ระกอบอ่ืน ๆ จะช่วยให้บรรยากาศในการ
ท างานดีขึ้น คนงานท างานรู้สึกสบาย พอใจในการท างาน และมีทรรศนะคติท่ีดีต่อการท างาน ซ่ึงจะช่วย
เพิ่มสุขภาพจิตแก่คนงาน 
 7) ช่วยให้การใชแ้รงงานท่ีมีอยู่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การวางผงัโรงงานท่ีเหมาะสมช่วยให้การ
ท างานในส่วนของกระบวนการผลิต คนงานไดท้ างานเต็มท่ี ซ่ึงจะช่วยขจดัไม่ให้คน งานตอ้งสูญเสียเวลา
ในการเดินไปเดินมาขณะท างาน และเสีย เวลาการขนยา้ยวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพราะเกิดจากการจดัวางใน
ต าแหน่งท่ีเหมาะสม สามารถหยบิใชไ้ดส้ะดวก รวดเร็วขึ้น 
 8) ช่วยให้ลดค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยวสัดุ การจดัวางเคร่ืองมือท่ีเป็นระบบ จะช่วยลดระยะทางใน
การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต จนกระทั่งออกมาเป็นผลผลิตหรือสินค้าส าเร็จรูป ลด
จ านวนการขนยา้ยวสัดุในระบบงานต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย หรือใชแ้รงงานลดน้อยลง
ได ้
 9) ช่วยให้มีความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น การวางผงัโรงงานท่ีดีคือจะตอ้งมีความ
ยืดหยุ่นเพียงพอ การเวน้ระยะพื้นท่ี ช่องทางเดินไวส้ าหรับการขนยา้ย โยกยา้ย สับเปล่ียนต าแหน่ง และ
เพิ่มเติมเคร่ืองจกัรส าหรับออกแบบกระบวนการผลิตใหม่หรือสามารถปรับจัดใหม่ในกรณีท่ีมีความ
จ าเป็นอาจเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นไดใ้นอนาคต โดยเพิ่มค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดและสะดวกต่อการเปล่ียนแปลง 
 10) ประโยชน์อ่ืนๆ เช่น ลดแรงงานทางออ้ม ลดความสูญเสีย การควบคุมดูแลสะดวก การปรับปรุง
สภาพการท างานไดง้่ายขึ้น การประหยดัพลงังาน และดา้นการบริการอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
 
4.3 เป้าหมายพื้นฐานของการงานผังโรงงาน 
            การออกแบบผงัโรงงานเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อน เพราะจะเป็นการวางแผนท่ีเก่ียวข้องกับ
งานหลาย ๆ ดา้นท่ีต่างก็มีความสัมพนัธ์กนัมากบา้งนอ้ยบา้งและงานแต่ละดา้นก็มีผลกระทบต่อผลก าไร
ทั้งส้ิน การออกแบบผงัโรงงานท่ีไม่ถูกตอ้งจะท าให้ตน้ทุนการผลิตเพิ่มสูงขึ้น เพราะจะท าให้มีการใช้
ทรัพยากรการผลิตอยา่งไม่มีประสิทธิผล โดยมีเป้าหมายพื้นฐานดงัน้ี 
            1) หลกัการเก่ียวกับการรวมกิจกรรมทั้งหมด ผงัโรงงานท่ีดีจะตอ้งรวมคน วสัดุ เคร่ืองจกัร 
กิจกรรมสนบัสนุนการผลิต และขอ้พิจารณาอ่ืน ๆ ท่ียงัผลท าใหก้ารรวมตวักนัดีท่ีสุด 
            2) หลกัการเก่ียวกบัการเคล่ือนท่ีในระยะทางสั้นท่ีสุด ผงัโรงงานท่ีดีก็คือ ผงัโรงงานท่ีมีระยะ
ทางการเคล่ือนท่ีของการขนถ่ายวสัดุระหวา่งกิจกรรม หรือระหวา่งหน่วยงานนอ้ยท่ีสุด 
            3) หลักการเก่ียวกับการไหลของวสัดุ การไหลของวสัดุต้องเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ไปยงั
หน่วยงานต่อ ๆ ไปโดยไม่มีการวกวนกลบัไปกลบัมา หรือเคล่ือนท่ีตดักนัไปมา 
            4) หลกัการเก่ียวกบัการใชพ้ื้นท่ี การใชพ้ื้นท่ีใหเ้ป็นประโยชน์มากท่ีสุดทั้งแนวนอนและแนวตั้ง 
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            5) หลกัการเก่ียวกบัการท าให้คนงานมีความพอใจและมีความปลอดภยั ผงัโรงงานท่ีไม่ดีเป็น
เหตุก่อใหเ้กิดอนัตรายและอุบติัเหตุต่อคนและทรัพยสิ์นของโรงงาน 
            6) หลกัการเก่ียวกบัความยืดหยุ่น ผงัโรงงานท่ีดีตอ้งสามารถปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงโดยเสีย
ค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดและท าไดส้ะดวก 
 
4.4 ปัจจัยพจิารณาในการวางแผนการจัดเกบ็สินค้า 
  พื้นท่ีจดัเก็บสินคา้และส่ิงอ านวยความสะดวกในการเก็บรักษาแต่ละแบบมีความแตกต่างกนัทั้ง
ในเร่ืองของลกัษณะของการประกอบกิจการลกัษณะรูปร่างของเน้ือท่ีเก็บรักษา และลกัษณะของสินคา้ท่ี
ต้องการท าการเก็บรักษาแมแ้ต่ในคลงัสินค้าเน้ือท่ีเก็บรักษาเดียวกันนั้นเอง ก็อาจมีความผนัแปรไป
ตลอดเวลาในเร่ืองของประเภทชนิดและปริมาณของสินคา้ท่ีรับเขา้มา เก็บรักษาอยู่ และจดัส่งออกไปแต่
ละห้างเวลาท่ีกิจการไดด้ าเนินไป ดงันั้นการวางแผนการเก็บรักษาจึงไดก้ระท าอย่างต่อเน่ือง ให้สามารถ
ใชไ้ดเ้ป็นอย่างดีกบัสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้น เป็นอยู่ และเปล่ียนแปลงไปในขณะใดขณะหน่ึงของคลงัสินคา้
แต่ละประเภทส่ิงอ านวยในการเก็บรักษาแต่ละแบบและสินคา้ท่ีเก็บรักษาแต่ละประเภท แต่ถึงอย่างไรก็
ตาม โดยทัว่ไปแลว้การวางแผนการเก็บรักษาสินคา้ก็มีปัจจยัท่ีจะตอ้งพิจารณาท่ีเป็นแนวกนัอยูด่งัต่อไปน้ี 
  4.4.1 ความคล้ายคลึงกันของสินค้า  ( Similarity ) ความคลา้ยคลึงของสินคา้ในท่ีน้ี หมายถึง
ลกัษณะ คุณสมบติั และความมุ่งหมายในการใชซ่ึ้งเป็นปัจจยัในการจ าแนกสินคา้ออกเป็นประเภท เป็น
จ าพวก และเป็นชนิดประการแรก สินคา้จะตอ้งจดัเก็บเป็นประเภท ในประเภทเดียวกนัอาจจดัเก็บเป็น
จ าพวกย่อยออกไปอีก เพื่อความสะดวกในการเก็บรักษาและการจ่าย อนัดบัแรกในการก าหนดเน้ือท่ีเก็บ
รักษาส าหรับสินคา้แต่ละรายการก็คือการเก็บสินคา้ท่ีเป็นประเภทเดียวกนั เช่น สินคา้ประเภทเคร่ืองแต่ง
กายจดัเก็บไวใ้นพื้นท่ีหน่ึง และสินคา้ประเภทเคร่ืองไฟฟ้าจดัเก็บไวใ้นอีกพื้นท่ีหน่ึง แต่ละประเภทแต่ละ
พื้นท่ีเช่นน้ีตามล าดบัไป 
  4.4.2 ความเป็นท่ีนิยมของสินค้า (Popularity ) ความนิยมของสินคา้ท่ีเขา้มาสู่และออกไปจาก
คลงัสินคา้เป็นปัจจยัแรกในการก าหนดต าแหน่งจดัเก็บสินคา้ สินคา้ประเภทใด ชนิดใดท่ีมีการเคล่ือนไหว
อยู่ทุกวนัควรจดัเก็บไวก้บัพื้นท่ีจดัส่งหรือพื้นท่ีแยกจากหีบห่อมากท่ีสุดเช่นเดียวกนักบัสินคา้ท่ีเก็บรักษา
เป็นส่วนปลีกยอ่ยในตูเ้ก็บสินคา้ยอ่ย สินคา้ท่ีมีการรับบ่อยจ่ายบ่อยจะตอ้งเคล่ือนไหวไปมาอยูห่ลายเท่ียว
ระหว่างต าแหน่งเก็บรักษาเป็นส่วนใหญ่ พื้นท่ีเก็บรักษาเป็นส่วยย่อย และพื้นท่ีจดัส่งสินคา้ ดงันั้นจึงให้
การเดินทางแต่ละเท่ียวมีระยะทางใกลท่ี้สุด 
  พื้นท่ีเก็บรักษาเป็นส่วนปลีกย่อยในพื้นท่ีเก็บรักษาย่อย และพื้นท่ีจดัส่งสินคา้ควรตอ้งอยู่ใกล้
กบัส านักงานของพนักงานเก็บรักษาสินคา้ พื้นท่ีรับสินคา้ควรตอ้งอยู่ติดกบัส านักงานของพนักงานเก็บ
รักษาดว้ยเหตุผลอย่างเดียวกนั ทั้งพื้นท่ีรับสินคา้และพื้นท่ีจดัส่งสินคา้ควรจ ากดัให้มีพื้นท่ีเล็กท่ีสุดเท่าท่ี
จ าเป็นตอ้งใช้ในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้น ขนาดพื้นท่ีดงักล่าวไม่ควรใหญ่เกินกว่า ท่ี
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ตอ้งการส าหรับปริมาณงานเฉล่ียท่ีแทจ้ริง ความตอ้งการบางคร้ังบางคราวท่ีเกินกว่าขนาดของพื้นท่ีก็อาจ
ใชพ้ื้นท่ีเก็บรักษาซ่ึงว่างอยู่เป็นการชัว่คราวไดต้ามความจ าเป็น สินคา้ท่ีรับเขา้หรือจ่ายออกจะใชพ้ื้นท่ีรับ
สินคา้หรือพื้นท่ีจดัส่งสินคา้ก็แต่เฉพาะรายการท่ีจ าเป็นตอ้งการบรรจุหีบห่อใหม่ หรือการตรวจพิสูจน์
ทราบเป็นพิเศษเท่านั้นสินคา้ท่ีจดัส่งออกเป็นจ านวนใหญ่ๆ หากสามารถท าไดก้็จะขนยา้ยโดยตรงออก
จากต าแหน่งเก็บรักษาไปยงัพื้นท่ีบรรทุกยานพาหนะขนส่งออกไปเลยทีเดียว 
  4.4.3 ขนาด น ้าหนัก และปริมาณของสินค้า (Size Weight and Quality ) สินคา้แต่ละรายการท่ี
เก็บรักษาอยูใ่นคลงัสินคา้ท่ีมีปริมาณการเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ เน่ืองจากความตอ้งการของผูใ้ช ้หรือผูที้รับ
เอาสินคา้ไปจากคลงัสินคา้ และการรับสินคา้เขา้มาใหม่ไม่มิไดเ้ป็นไปอย่างเท่ากนัทุกคร้ังทุกคราว ท าให้
การเก็บรักษาจะตอ้งค านึงถึงขนาดของปริมาตรเป็นส าคญั ควรท่ีจะค านึงถึงจ านวนเป็นช้ินเป็นอนัของ
สินค้านั้ นเน่ืองจากวนั เวลา ในการรับและและจ่ายไม่แน่นอน และระดับการเก็บและสะสมอยู่ใน
คลงัสินคา้ขึ้นลงอยูต่ลอดเวลา พนกังานเก็บรักษาตอ้งสามารถจดัการกบัปริมาณของสินคา้คงคลงัไดโ้ดย
การจ าแหนกสินคา้ออกเป็นพวกๆ ตามขนาดของปริมาณของสินคา้นั้นโดยค านึงถึงเน้ือท่ีเก็บรักษาสินคา้
นั้นครอบครองอยู่เป็น รุ่นขนาดใหญ่ รุ่นขนาดกลาง รุ่นขนาดเล็ก และท่ีตอ้งเก็บรักษาอยู่ในตูเ้ก็บสินคา้
เป็นส่วนปลีกยอ่ยขนาดของสินคา้แต่ละรายการเป็นปัจจยัท่ีมีผลไม่แต่เฉพาะแต่จ านวนเน้ือท่ีเก็บรักษาซ่ึง
จะตอ้งจดัแบ่งให้เพื่อการจดัสินคา้ประเภทหน่ึงๆ เท่านั้น แต่ยงัเป็นปัจจยัพิจารณาก าหนดต าแหน่งเก็บ
รักษาสินคา้ประเภทหน่ึงๆเท่านั้น แต่ยงัเป็นปัจจยัการพิจารณาก าหนดต าแหน่งส าหรับสินคา้ประเภทนั้น
ภายในพื้นท่ีเก็บรักษาอีกดว้ย 
  ขนาดของสินคา้แต่ละรายการเป็นปัจจยัก าหนดแบบของอุปกรณ์ช่วยในการเก็บรักษาท่ีใช้
ส าหรับสินคา้รายการนั้น  และขนาดยงัมีผลต่อค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา อีกดว้ย ตวัอย่างเช่น แชมพูสระ
ผมบรรจุกล่อง 4 โหล ขวดควรเก็บไวก้บัพื้นท่ีรับสินคา้หรือพื้นท่ีจดัส่งสินคา้ใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถ
ท าได ้เพื่อใหมี้ระยะทางสั้นท่ีสุดในการเคล่ือนยา้ยจนครบวงจรของการรับเขา้มา การเก็บรักษาไวแ้ละการ
จดัจ่ายรายการสินคา้นั้น สินคา้ท่ีมีความแน่นสูงมีน ้าหนกัมาก ควรจดัเก็บในพื้นท่ีท่ีมีช่องของเพดาน หรือ
โครงสร้างของหลงัคาต ่า  เวน้แต่สินคา้นั้นตอ้งการรอกไฟฟ้า หรือเครนชนิดยดึบนโครงสูงในการยกขน 
  ปริมาตรของเน้ือท่ีเก็บรักษาสินคา้ท่ีตอ้งการส าหรับสินคา้รุ่นหน่ึงๆคิดไดจ้ากผลลพัธ์ของขนาด
ของสินคา้นั้นแต่ละรายการ คูณดว้ยปริมาณท่ีตอ้งการเก็บรักษาภายในพื้นท่ีเก็บรักษาท่ีก าหนดใหส้ าหรับ
รายการสินคา้ท่ีมีอตัราการหมุนเวียนในระดับต่างๆ  เช่น พื้นท่ีส าหรับสินคา้เคล่ือนไหวเร็ว ปานกลาง 
และชา้  ควรจดัพื้นท่ีให้ใชข้องแบบเก็บรักษาไดห้ลายๆ แบบ เพื่อให้สามารถใชก้บัสินคา้หลายรายการท่ี
ตอ้งการ และมีปริมาตรของเน้ือท่ีเก็บรักษาแตกต่างกนั 
  4.4.4 ลักษณะพิเศษของสินค้า ( Characteristics of Material ) รายการส่วนมากของสินค้า
ประเภททัว่ไปเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะตามธรรมดาซ่ึงไม่ตอ้งการเก็บรักษาหรือการยกขนดว้ยวิธีการพิเศษ 
นอกเหนือไปจากการพิจารณาตามหลกัเกณฑข์องความคลา้ยคลึงกนั อตัราความถ่ีในการหมุนเวียน และ
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ขนาดน ้ าหนักและปริมาณดงัไดก้ล่าวมาแลว้แต่อย่างไรก็ตาม ยงัมีสินคา้บางรายการ ท่ีตอ้งปฏิบติัเป็น
พิเศษซ่ึงไดแ้ก่รายการต่อไปน้ี 
    4.4.4.1 สินค้าท่ีอาจก่ออันตราย  (Hazardous Material )  สินค้าบางชนิดอาจมีลักษณะ
พิเศษท่ีสามารถก่อใหเ้กิดอนัตรายขึ้นโดยตวัของมนัเอง โดยสัมผสักบัชนิดสินคา้ชนิดอ่ืนและอนัตรายนั้น
อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับสินค้า หรือแก่บุคคลท่ีปฏิบัติงานในการการเก็บรักษาและยกขนใน
คลงัสินคา้ก็ได ้เช่น สินคา้ท่ีอาจก่อให้เกิดเพลิง สินคา้ท่ีเป็นสารเคมีจ าพวกกรดหรือด่างท่ีมีความเขม้สูง 
หรือสินค้าท่ีมีกล่ินระเหยเป็นตัวอันตราย เป็นต้น สินค้าเหล่าน้ีต้องมีท่ีส าหรับเก็บรักษาโดยเฉพาะ
ป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดขึ้น 
                4.4.4.2  สินคา้ท่ีอาจหายได้ง่าย  (Sensitive Materials)   สินคา้หลายชนิดท่ีมีอตัราส่วน
ของมูลค่าสูงเม่ือเทียบกบัขนาดของสินคา้นั้น สามารถน าไปขายไดร้าคาดี เพราะมีผูต้อ้งการมาก ขายได้
ง่ายในทอ้งตลาด เป็นสินคา้ท่ีล่อมือล่อใจเม่ือผูมี้โอกาส ซ่ึงไดแ้ก่พนกังานเก็บรักษาชั้น  ลูกจา้ง คนงานให้
หยบิฉวยลกัขโมยเอาไปไดที้ละเลก็ละนอ้ย ท าใหเ้กิดการสูญเสียแก่กิจการคลงัสินคา้เป็นอนัมาก สินคา้ท่ี
มีลกัษณะเช่นว่าน้ี จะตอ้งมีการควบคุมเป็นพิเศษในการเก็บรักษาตอ้งเก็บไวใ้กลต้าของเจา้หนา้ท่ีละดบั
สูงใหส้ามารถดูแลไดต้ลอดเวลา และมีมาตรการป้องกนัท่ีเหมาะสม อาจเก็บไวใ้นท่ีท่ีรักษาท่ีมีส่ิงป้องกนั
การลกัขโมยได ้เช่นเก็บไวใ้นตู้ล็อกกุญแจในห้องท่ีมีลูกกรง หรือตาขายเหล็กป้องกนัอย่างมัน่คงและมี
การตรวจตราอยูเ่สมอ 
    4.4.4.3 สินคา้ท่ีอาจเส่ือมเสียได้ง่าย  ( Perishable Materials )  สินคา้บางชนิดมีอายุการ
เก็บรักษาจ ากัด ตอ้งการการตรวจตราอย่างใกลชิ้ดอย่างสม ่าเสมอให้มัน่ใจว่ามีการหมุนเวียนของเก่า
ออกไปเพื่อป้องกันการเส่ือมคุณภาพจากการเก็บรักษาไวน้านเกินไป สินคา้ประเภทอาหารส่วนมาก
ตอ้งการเก็บไวใ้ห้องเย็น หรือพื้นท่ีเก็บรักษาท่ีตอ้งการควบคุมอุณหภูมิไดใ้ห้พอเหมาะกบัลกัษณะกับ
สินคา้เหล่านั้น โดยเฉพาะ สินคา้ท่ีมีลกัษณะเส่ือมเสียไดต้ามธรรมชาติของมนัเองทุกชนิด จะตอ้งมีการ
เก็บรักษาท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับแต่ละชนิด โดยเฉพาะ ซ่ึงพนกังานเก็บรักษาจะตอ้งรู้ และจะการให้มี
สภาพของการเก็บรักษาเช่นนั้นอยูใ่นพื้นท่ีเก็บรักษา เพื่อสามารถเลือกใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 

  การก าหนดต าแหน่งเก็บ และแบบของการเก็บ และแบบของการเก็บรักษาท่ีจะใช ้ส าหรับ
คลงัสินคา้หรือ ส่ิงอ านวยความสะดวกในการเก็บรักษาแต่ละแบบนั้น จะเป็นไปประการใดย่อมขึ้นอยู่กบั
ต าแหน่งของประตู แสงสว่าง ขนาดของตน้เสา อตัรารับน ้ าหนักของพื้นท่ีให้วางสินคา้ได ้ความสูงของ
เพดาน ระบบหัวฉีดดบัเพลิงโดยอตัโนมติั เคร่ืองมือยกขนท่ีมีอยู่   และต าแหน่งของลิ้นเปิดน ้ าดบัเพลิง
ต่างๆ 
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4.5 การก าหนดองค์ประกอบของเน้ือที่เกบ็สินค้า 
  พื้นท่ีคลงัสินคา้ไดจ้ากการวดัดา้นในของผนังความยาวเป็นเมตรคูณดว้ยความกวา้งเป็นเมตร 
ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะเป็นพื้นท่ีตารางเมตร หรือในกรณีท่ีเป็นท่ีเก็บรักษากลางแจง้ก็วดัจากขอบดา้นในของพื้นท่ี
แลว้ใช้วิธีค  านวณ ในท านองเดียวกนัน้ี พื้นท่ีเป็นตารางเมตรทั้งหมดท่ีได้จากการวดัและการค านวณน้ี
เรียกว่า เน้ือท่ีทั้ งหมดในการปฏิบัติการเก็บรักษา (Gross Space For  Storage Operations) ในการวาง
แผนการเก็บรักษานั้น จะตอ้งแบ่งสรรพื้นท่ีทั้งหมดน้ีออกเป็นส่วนต่างๆท่ีจ าเป็นการปฏิบติัการเก็บรักษา
สินค้าและวางแผนในการใช้พื้นท่ีอันเป็นองค์ประกอบในการเก็บรักษาเหล่าน้ีให้ผสมผสานและ
สอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันเน้ือท่ีส่วนต่างๆ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของเน้ือท่ีทั้ งหมดในการ
ปฏิบติัการเก็บรักษาท่ีจะตอ้งก าหนดขึ้นในการเก็บรักษาท่ีจะตอ้งก าหนดขึ้นในการวางแผนการเก็บรักษา
ในคลงัสินคา้ไดแ้ก่เน้ือท่ีต่างๆดงัต่อไปน้ีคือ 
  4.5.1 เน้ือท่ีสูญเสียไปกับโครงสร้าง (Structural  Loss) เน้ือท่ีสูญเสียไปกบัโครงสร้างเป็นเน้ือท่ี
ท่ีไม่อาจใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ไดเ้ลยเน่ืองจากใชเ้ป็นเน้ือท่ีใชใ้นความมุ่งหมายอย่างอ่ืนเป็นการถาวร
หรือเป็นโครงสร้างของส่ิงอ านวยความสะดวกในการเก็บรักษา ในกรณีเน้ือท่ีเก็บรักษาภายในตวัอาคาร 
เน้ือท่ีสูญเสียไป เช่น ห้องสุขา เสา ผนังกั้นไฟ เป็นตน้ ส่วนกรณีเป็นเน้ือท่ีเก็บรักษากลางแจ้ง เน้ือท่ี
สูญเสียไปเช่น ร่อระบายน ้า พื้นท่ีวา่งไวส้ าหรับใชป้้องกนัไฟ ท่อน ้า เป็นตน้  
  4.5.2 เน้ือท่ีส าหรับการสนับสนุนการเก็บรักษา (Space For Storage Support Function)  เน้ือท่ี
ส าหรับการสนับสนุนการเก็บรักษา เป็นเน้ือท่ีท่ีไม่ได้ใช้ในการเก็บรักษาสินค้าแต่ใช้ส าหรับการ
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการเก็บรักษาโดยตรง ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งจดัให้มีไวท้ั้งในเน้ือท่ีเก็บรักษาภายในและเน้ือ
ท่ีเก็บรักษากลางแจ้ง ไดแ้ก่ พื้นท่ีรับสินคา้ พื้นท่ีจ่ายสินคา้ พื้นท่ีบรรจุหีบห่อ พื้นท่ีส านกังาน และพื้นท่ี
อ่ืน ท่ีเป็นเพื่อการปฏิบติังานสนบัสนุนการเก็บรักษาซ่ึงอาจผิดแผกกนัไปไดบ้า้งในการกิจการคลงัสินคา้
แต่ละประเภท และส่ิงอ านวยความสะดวกแต่ละแบบ 
  4.5.3 เน้ือท่ีส าหรับทางเดิน  (Aisles) ทางเดินเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของพื้นท่ีเก็บรักษาใน
กิจการคลงัสินคา้ทุกประเภทและส่ิงอ านวยความสะดวกในการเก็บรักษาเกือบทุกแบบ    ต าแหน่ง จ านวน 
และความกวา้งของทางเดินในพื้นท่ีเก็บรักษา ย่อมขึ้นอยู่กบัแบบของส่ิงอ านวยความสะดวกเก็บรักษา
ขนาดของเคร่ืองมือยกขนท่ีใช้ในการยกขนและจดัวางสินคา้อยู่ในคลงัสินคา้นั้นโดยปกติจะจดัให้มีแต่
นอ้ยเพียงเพื่อสนองความตอ้งการในการปฏิบติังานเก็บรักษาให้เป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทางเดินมี
อยูห่ลายชนิดและมีความมุงหมายในการใชแ้ตกต่างกนัดงัต่อไปน้ี 

1) ทางเดินหลัก (Main Aisles) เป็นทางท่ีทอดยาวไปขนานกับความยาวของอาคาร
หรือพื้นท่ีเก็บรักษากลางแจง้ เป็นทางปฏิบติังาน (Working Aisles) มุ่งหมายท่ีจะใช้
ในการขนยา้ยสินคา้จากต าแหน่งหน่ึงไปยงัอีกต าแหน่งหน่ึงภายในคลงัสินคา้นั้น 
ความกวา้งของทางเดินหลกัก าหนดไดจ้ากขนาดของเคร่ืองมือยกขนท่ีใช ้โดยให้มี



เอกสารประกอบการสอน การจัดการการกระจายสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า       หน้า  >>  42 

พื้นท่ีเพียงพอท่ีเคร่ืองมือยกขน 2 คนั สามารถขนยา้ยสินคา้ไปมาสวนทางกนัไดใ้น
คลงัสินคา้ทัว่ไปมาตรฐานจะมีทางเดิน อยู่ 2 ทางทอดขนานกนัไปตลอดความยาว
ของคลงัสินคา้นั้น 

2) ทางเดินขวาง  (Cross Aisles)  คือทางเดินท่ีตดัขวางกับความยาวของอาคารหรือ 
พื้นท่ีเก็บรักษา ตดัเป็นมุมฉากกบัทางเดินหลกัเป็นทางเดินส าหรับการปฏิบติังาน
เช่นเดียวกบัทางเดินหลกั  ความกวา้งของทางเดินขวางก าหนดให้เพียงพอส าหรับ
เคร่ืองมือยกขนสามารถท ามือมุมฉากกบัแนวดา้นหน้าของกองสินคา้ เพื่อท างาน
เก่ียวกับการจัดวางและการยกสินค้าออกจากกองได้สะดวกทางเดินขวางเป็น
เส้นทางส าหรับการล าเลียงสินคา้เขา้สู่และออกจากพื้นท่ีท่ีเก็บรักษาในคลงัสินคา้
ดว้ย  ในคลงัสินคา้มาตรฐานจะจดัให้มีทางขวางทอดขนานกนั 2  เส้นทาง ในแต่ละ
ตอนของคลงัสินคา้จากประตูทางเขา้ท่ีออกสู่ชานบรรทุกดา้นหน่ึง 

3) ทางเดินในพื้นท่ีเกบ็รักษาสินค้าเป็นส่วนปลกีย่อย  (Aisles in Retail Bin Area)  เป็น
ทางเดินตูเ้ก็บสินคา้ในพื้นท่ีเก็บรักษาเป็นส่วนปลีกย่อย ส าหรับเป็นทางน าสินคา้ 
เขา้ไปจดัเก็บรักษา และน าสินคา้ออกมาจ่าย ความกวา้งของทางพอท่ีพนกังานเก็บ
รักษาสามารถปฏิบติัไดโ้ดยสะดวก การจดัเก็บในสินคา้เก็บรักษาเป็นส่วนปลีกย่อย
ปกติท าด้วยมือ หรือใช้รถเข็นขนาดเล็ก ในการล าเลียงสินคา้เขา้ไปและออกมา 
ความกวา้งของทางประมาณ 1 เมตร ก็นบัวา่เพียงพอต่อความตอ้งการ 

4) ทางคนเดิน (Personal Aisles)  ทางคนเดินเป็นเพียงทางเทา้ส าหรับเจ้าหน้าท่ีเก็บ
รักษาใช้ในการเขา้ออกจากพื้นท่ีเก็บรักษาไปสู่ประตูท่ีจดัไวเ้ป็นทางเขา้ออกของ
เจ้าหน้าท่ีโดยเฉพาะ หรือใช้ส าหรับเดินไปยงัสถานท่ีหรือเคร่ืองมือบางอย่าง
โดยเฉพาะ  เช่น ทางไปสู่ห้องเปล่ียนเคร่ืองแต่งกาย หรือห้องเก็บของส่วนตวัของ
เจา้หน้าท่ี ทางเดินประเภทน้ีหากไม่มีความจ าเป็น ความจริงแลว้จะไม่จดัให้มีขึ้น 
หรือถา้จ าเป็นก็ให้มีแต่น้อยท่ีสุด เพราะนอกจะเป็นการท าให้เสียเน้ือท่ีท่ีเก็บรักษา
แลว้ยงัยากแก่การควบคุมการลกัขโมยสินคา้เล็กๆน้อยๆ ภายในคลงัสินคา้อีกด้วย 
ทางท่ีดีควรใชท้างเดินปฏิบติังานนั้นเป็นทางคนเดินดว้ย ถา้หากจะเป็นการเกะกะ
กีดขวางการท างาน ก็อาจจะขยายทางเดินปฏิบติังาน ให้กวา้งขวางขึ้นอีกเล็กนอ้ย
แลว้ตีเส้นเป็นเส้นตรงขอบทาง คนเดินโดยเฉพาะก็จะแกปั้ญหาได ้

5) ทางเดินบริการ (Service Aisles) ทางเดินบริการมีไวเ้พื่อจุดมุ่งหมายในตรวจตรา
สินคา้  ในการจดัวางสินคา้เป็นกองขนาดใหญ่หากมีความจ าเป็นตอ้งใหมี้ทางเขา้ถึง
สินค้า ภายในกองเพื่อให้มีการตรวจตรา หรือการตรวจสอบ หรือให้มีด าเนิน
กรรมวิธีอ่ืนใดเพื่อป้องกันสินค้านั้นซ่ึงกระท าอยู่บ่อยๆ โดยทัว่ไปแลว้ทางเดิน
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บริการอาจไม่จ าเป็นตอ้งจดัให้มีเลยก็ไดเ้พราะการจดัเก็บรักษาสินคา้ในคลงัสินคา้
ท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  สินคา้ในกองหน่ึง ๆ ยอ่มเป็นชนิดเดียวกนัรุ่นเดียวกนั  และมี
มาตรฐานการบรรจุหีบห่อ และบรรจุพาเลท หรือกระบะใหมี้จ านวนเท่าๆกนัท าให้
ง่ายแก่การตรวจสอบอยูแ่ลว้ เวน้แต่สินคา้บางรายการท่ีจ าเป็นตอ้งมีการตรวจสภาพ
อยู่เสมอ ก็อาจตอ้งจดัให้มีทางเดินเพื่อให้เขา้ถึงสินคา้ภายในกอง เพื่อให้สามารถ
ตรวจตราใหอ้ยา่งทัว่ถึง 

6) ทางเดินป้องกนัเพลงิ  (Fire Aisles)  เป็นทางเดินท่ีเวน้ไวร้ะหวา่งกองสินคา้กบัผนงั 
ท่ีต ่ากวา่มาตรฐานกนัไฟ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกนัไฟลุกลามของเพลิงท่ี
เกิดขึ้นหรือเป็นทางเขา้ถึงเคร่ืองมือดบัเพลิงท่ีติดตั้งไวใ้นคลงัสินคา้นั้น เพื่อความ
สะดวกแก่เจา้หนา้ท่ีดบัเพลิง 

  4.5.4 เน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิ   (Net Storage Space)  เน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิหมายถึงพื้นท่ีภายใน
คลงัสินคา้หรือเน้ือท่ีเก็บรักษากลางแจง้ท่ีหกัลบพื้นท่ีท่ีไม่ใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ออกแลว้ เป็นเน้ือท่ีใช้
ในการจัดวางสินค้าได้จริง รวมทั้งพื้นท่ีเก็บรักษาเป็นส่วนใหญ่ และพื้นท่ีท่ีวางเก็บรักษาเป็นส่วน
ปลีกยอ่ย หรือกล่าวในลกัษณะของการค านวณ  

เน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิ  = เน้ือท่ีทั้งหมดในการปฏิบติัการเก็บรักษา – เน้ือท่ีสูญเสียไปกบัโครงสร้าง  
– เน้ือท่ีส าหรับการสนบัสนุนการเก็บรักษา – เน้ือท่ีส าหรับทางเดิน  

หรือ   N =  G  - SL – SF -  A  
 

เน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิหากมีสินคา้เก็บอยู่เป็นปริมาตรร้อยละ 85  ของปริมาตรเน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิ
ถือไดว้่าไดท้ าการเก็บรักษาสินคา้เต็มเน้ือท่ีอย่างมีประสิทธิภาพแลว้ เพราะการจดัวางสินคา้ไม่อาจจัด
กระท าอย่างชิดแน่นโดยไม่มีช่องว่างเลยได ้จ าเป็นตอ้งมีส่วนท่ีว่างไว้เพื่อความสะดวกในการจดัวางหรือ
ยกยา้ยสินคา้ เช่น ท่ีวางเป็นระยะเคียงของสินคา้ท่ีจดัเก็บเป็นส่วนใหญ่ท่ีใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการเก็บรักษา 
เป็นตน้ ในการวางแผนใชเ้น้ือท่ีเก็บสุทธิ จะตอ้งพิจารณาถึงสภาพของเน้ือท่ีท่ีซ่ึงเป็นอยู่ในขณะท่ีท าการ
วางแผนนั้น ซ่ึงจะมีอยู ่2 ส่วนคือ  

1) เน้ือท่ีซ่ึงมีสินค้าเก็บอยู่  ( Occupancies Space )  คือเน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิซ่ึงสินคา้
วางกองอยู่แล้วเต็มความสูงท่ีสามารถกองได้ในขณะท่ีท าการส ารวจในการ
ค านวณพื้นท่ีท่ีมีสินคา้เก็บอยู่น้ีมกัไม่ใชวิ้ธีวดัขนาดเอาโดยตรง แต่จะค านวณหา
ปริมาณของเน้ือท่ีว่างว่ามีอยู่เท่าไรแลว้น ามาหักออกจากเน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิท่ีมี
อยู่ทั้งหมด ก็จะทราบจ านวนเน้ือท่ีซ่ึงมีสินคา้เก็บอยู่ได ้ซ่ึงมีวิธีท่ีสามารถกระท า
ไดส้ะดวกกวา่ 
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2) เน้ือที่ว่าง  (Vacant Space)  คือส่วนของพื้นท่ีเก็บรักษาสุทธิท่ีไม่มีสินคา้เก็บอยู่ใน
ขณะท่ีท าการส ารวจ ซ่ึงมีอยู ่ 2 ลกัษณะ คือท่ีวา่ง แท ้ และท่ีวา่งแฝง  ซ่ึงมีลกัษณะ
แตกต่างกนั 

2.1) ท่ีว่างแท้ (Actual Vacant)  คือส่วนของเน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิซ่ึงวา่งอยู่ไม่ได้
ใช้ในการเก็บรักษาสินคา้ขณะนั้น อาจเป็นไดท้ั้งเน้ือท่ีเก็บรักษาเป็นส่วน
ใหญ่ และในช่องเก็บของตูห้รือชั้นวางท่ีใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้เป็นส่วน
ปลีกย่อย ท่ีว่างลกัษณะน้ีสามารถใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ไดท้นัท่ีเม่ือรับ
สินคา้ใหม่เขา้มายงัคลงัสินคา้ไม่จ าเป็นตอ้งมีการจดัใหม่หรือกระท าใดๆ
เสียก่อน 

2.2) ท่ีว่างแฝง  (Potential Vacant) คือส่วนของเน้ือท่ีเก็บรักษาสุทธิท่ีไม่มีสินคา้
เก็บอยูแ่ต่ไม่อาจใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ท่ีรับเขา้ใหม่ไดท้นัที เน่ืองจากอยู่
ในระหวา่งการซ่อมแซมหรือดดัแปลงพื้นท่ีเก็บรักษานั้น หรือเป็นพื้นท่ีว่าง
เน่ืองจากความบกพร่องในการจดัเก็บหรือการน าสินคา้ออกจากกองโดยไม่
รู้วิธี ท าให้เกิดสภาพรังผ้ึงขึ้นในเน้ือท่ีเก็บรักษาเน้ือท่ีว่างขณะน้ีต้องรอ
จนกว่าการซ่อมแซมหรือดัดแปลงจะเสร็จส้ินลง หรือได้มีการจัดการ
คลงัสินคา้ใหม่ (Re-warehousing)  ท่ีวา่งแฝงน้ีอาจแบ่งเป็นลกัษณะของการ
เกิดขึ้นและสภาพความเป็นอยูไ่ด ้3 แบบ คือ 

▪ แบบ ก . (Type A)  คือเน้ือท่ีทั้ งหมดท่ีว่าอยู่ด้านข้างของสินค้า
เน่ืองจากการวางกองไม่เต็มแถว หรือน าออกไม่หมดจะน าสินคา้
ใดๆ ท่ีรับเขา้มาใหม่มาวางไม่ได ้เพราะจะปิดกั้นทางน าออกของ
สินค้าเดิมท่ีมีอยู่ในแถว จะใช้เน้ือท่ีเก็บลักษณะน้ี ได้ก็แต่การ
จดัเก็บใหม่ คือน าเอาสินคา้เดิมท่ีไม่เป็นแถวนั้นไปจดัเก็บในพื้นท่ี
ก าหนดเป็นแถวสั้นกว่าให้จ านวนสินคา้นั้นกองไดเ้ต็มแถว หรือ
หากมีส่วนท่ีเหลือก็น าไปจดัเก็บในพื้นท่ีท่ีจดัเป็นรุ่นขนาดเล็ก ท า
ใหพ้ื้นท่ีของแถวนั้นกลบัเป็นท่ีวา่งแทเ้สียก่อน 

▪ แบบ ข. (Type B)  คือพื้นท่ีทั้งหมดท่ีว่างอยู่ดา้นบนของกองสินคา้
เน่ืองจากการวางกองไม่เต็มความสูง หรือน าสินคา้ออกจากกอง
เฉพาะท่ีเป็นพาเลทหรือกระบะท่ีซ้อนอยูข่า้งบนจะน าสินคา้ใดๆ ท่ี
รับเขา้มาใหม่ไปวางซ้อนทบัสินคา้ท่ีมีอยู่เดิมไม่ได้จึงไม่อาจใช้
เน้ือท่ีว่างแบบน้ีในการเก็บรักษาได้เว้นจะได้มีการจัดใหม่ใน
ท านองเดียวกนักบัท่ีกล่าวมาแลว้ในกรณีท่ีว่างแฝงแบบ ก . ท าให้
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พื้นของแถวกองสินค้านั้ นกับเป็นท่ีว่างขึ้ นมาก่อนการวางกอง
สินคา้ไม่เต็มความสูงไม่เต็มขอ้จ ากดั ของส่ิงอ านวยความสะดวก
ไม่เก็บรักษา เช่น อตัราการรับน ้ าหนักของพื้นคลงัไม่อ านวยให้
กองสินคา้ท่ีมีน ้ าหนักมากสูงเต็มท่ีได ้หรือเน่ืองจากขอ้จ ากดัของ
สินคา้นั้นเองท่ีไม่อาจกองซ้อนสูงให้เต็มท่ีได้ เช่น ลกัษณะของ
สินคา้นั้น หรือลกัษณะของหีบห่อท่ีบรรจุไม่แข็งแรงพอท่ีจะวาง
ซ้อนทบัสูงให้เต็มท่ี เน้ือท่ีว่างดา้นบนกองสินคา้ในลกัษณะเหล่าน้ี 
ไม่ถือว่าเป็นเน้ือท่ีว่าง แต่ถือว่าเป็นการกองเต็มสูงส าหรับสินคา้
ประเภทนั้นแลว้ 

▪ แบบ ค. (Type C)    คือพื้นท่ีวา่งซ่ึงไม่อาจใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้
ได้เป็นการชั่วคราว เช่น พื้นท่ีอยู่ระหว่างการซ่อมแซม หรือ
ดดัแปลงแกไ้ขเน่ืองจากมีการช ารุด บกพร่องเกิดขึ้นกบัพื้นท่ีนั้น 
หรือกบัอุปกรณ์ช่วยในการเก็บรักษา เช่น ตู ้หรือชั้นวางท่ีจดัไว ้ใน
พื้นท่ีนั้น เม่ือการซ่อมแซมหรือแกไ้ขเสร็จส้ินลง ซ่ึงสามารถใชใ้น
การเก็บรักษาสินคา้ไดท้นัท่วงที 

 
4.6 การเกบ็รักษาเป็นส่วนใหญ่ (Bulk Storage)   

 การเก็บรักษาสินคา้เป็นส่วนใหญ่ หมายถึงการเก็บสินคา้เป็นปริมาณมากๆ ท่ีบรรจุอยูใ่นหีบห่อ
เดิมตามท่ีสินคา้นั้นไดท้ าการบรรจุมาจากโรงงานผลิต หรือจาก ผูข้ายส่ง หรือกระท าการบรรจุใหม่ใน
คลงัสินคา้นั้น เพื่อให้หีบห่อท่ีบรรจุเป็นไปตามมาตรฐานการเก็บรักษา การรับสินคา้ท่ีบรรจุหีบห่อของ
คลงัสินคา้แต่ละงวดย่อมมีจ านวนไม่เท่ากนั มากบา้งนอ้ยบา้งการเก็บรักษานอกจากจะแยกสินคา้เป็นแต่
ละประเภทแต่ละชนิด ส าหรับแต่ละพื้นท่ีเก็บรักษาแลว้ แมแ้ต่จะเป็นสินคา้ชนิดเดียวกนัแต่รับเขา้แต่ละ
คราวก็จะเก็บรวมในแถวเดียวกนัไม่ได ้เพราะตามหลกัการเก็บรักษาสินคา้สินคา้ท่ีเก็บรักษาอยู่ในแถว
จะตอ้งเป็นชนิดเดียวกนัและรุ่นเดียวกนัซ่ึงรับเขา้มาพร้อมในคราวเดียวกนั  ดว้ยการเก็บรักษาสินคา้เป็น
ส่วนใหญ่มีวิธีการปฏิบัติเป็นแต่ละขนาดรุ่นของสินค้าแต่ละชนิดท่ีรับเข้ามาในคราวเดียวกัน ซ่ึง
จ าเป็นตอ้งวางแผนการเก็บรักษาให้สามารถใช้พื้นท่ีไม่ว่าเป็นภายในอาคารคลงัสินคา้หรือพื้นท่ีท่ีเก็บ
รักษากลางแจง้ก็ตาม ส าหรับเก็บรักษาสินคา้ทุกขนาดรุ่นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ขนาด
รุ่น  คือ 
  4.6.1 การเก็บรักษาสินค้ารุ่นขนาดใหญ่  (Large  Lot  Storage) สินคา้รุ่นขนาดใหญ่ หมายถึง
สินคา้ท่ีรับเขา้มาเป็นชนิดเดียวกนัในคราวเดียวกนัเป็นปริมาณมากวางกองเป็นตั้งพาเลทหรือกระบะเตม็
ความสูงไดต้ั้งแต่ 4 ตั้ง   (Column) ขึ้นไปตามธรรมดา จะเป็นสินคา้ท่ีมีปริมาณเต็มคนัรถบรรทุกหรือเตม็
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ตูร้ถไฟท่ีท าการขนส่งสินคา้ชนิดนั้นเขา้มาแต่ละเท่ียวท่ีเป็นลกัษณะของสินคา้รุ่นเดียวกนั การจดัเก็บ
สินคา้ขนาดใหญ่ มีหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัดงัน้ี  คือ  
    1) การจัดเก็บบนพาเลทหรือกระบะ ถา้หากสามารถท าไดสิ้นคา้รุ่นขนาดใหญ่ทั้งปวงจะ
ถูกจดัวางบนพาเลทหรือกระบะ เวน้แต่ขนาดของสินคา้นั้นหรือหีบห่อ  บรรจุ หรือสภาพการเก็บรักษา 
ของพื้นท่ีเก็บรักษานั้นอ านวยให้สามารถใชห้มอนรองสั้นในการจดัเก็บได ้บางกรณีอาจจ าเป็นใชห้มอน
รองทางตั้ง หรือทางนอน หรืออุปกรณ์ใชใ้นการเก็บรักษาอยา่งอ่ืนเพื่อเพิ่มความมัน่คงของกองสินคา้ท่ีจดั
วางบนพาเลทหรือกระบะ และเพื่อการป้องกนัการกดทบับรรจุหีบห่อท่ีไม่มัน่คงแข็งแรง ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบั
ลกัษณะพิเศษทางกายภาพของคลงัสินคา้ และหีบห่อบรรจุของชนิดนั้นๆเป็นประการส าคญั 
    2) การจัดวางพาเลทหรือกระบะ  กองพาเลทหรือกระบะจะเร่ิมตน้จากผนงัและเรียงเป็น
แถวออกมาสู่ทางเดินไม่ใช่วางจากทางเดินเขา้สู่ผนัง การวางพาเลทหรือกระบะซ้อนกันต้องให้เป็น
แนวตั้ง แถวของตั้งพาเลทหรือกระบะตอ้งเป็นแนวตรงเพื่อไม่ให้เกิดการสูญเปล่าของเน้ือท่ีเก็บรักษา ใน
ส่วนของพื้นท่ีกองสินคา้ขนาดใหญ่ตอนกลางของพื้นท่ี แถวของตั้งพาเลทหรือกระบะจะเร่ิมจากด้าน
ขวางท่ีก าหนดขึ้นเป็นแนวผา่นกลางพื้นเก็บรักษาจากทางเดินขา้งหน่ึงถึงอีกทางเดินขา้งหน่ึงของพื้นท่ีนั้น 
ดว้ยวิธีน้ีสามารถจดัเก็บสินคา้ต่างชนิดกนัโดยการวางแถวออกไปยงัทิศทางในทางตรงกนัขา้มเอาหลงั
ติดกนัตามแนวเส้นขวางน้ีและเส้นขวางท่ีก าหนดขึ้นน้ีไม่จ าเป็นตอ้งอยู่ตรงแนวก่ึงกลางของพื้นท่ีทางท่ีดี
ควรวางแนวเส้นไปทางดา้นใดดา้นหน่ึงเพื่อให้ไดค้วามลึกของแถวท่ีไม่เท่ากนัสามารถจดัเก็บสินคา้ได้
หลายขนาด และหลายรุ่นในพื้นท่ีเดียวกนัโดยไม่เกิดสูญเปล่าของเน้ือท่ีเก็บรักษาการจดัวางพาเลทหรือ
กระบะสินคา้ลงซ้อบนตั้งหรือลงเรียงในแถวนั้น หากล ้าแนวออกไปบา้งไม่เกิน 5 เซนติเมตร ก็ไม่มีความ
จ าเป็นตอ้งเล่ือนใหม่ให้แนวตรงจริงๆ คงปล่อยไวเ้ช่นนั้นก็จะยงัท าให้มีความมัน่คงของกองอยู่นั่นเอง 
เวลาและแรงงานท่ีจะใชใ้นการยกเล่ือนวางกองใหม่นั้นเป็นการสูญเสียท่ีไม่คุม้ค่า 
    3) ความสูงของกอง  การท่ีจะวางกองพาเลทหรือกระบะไดสู้งเพียงใดนั้นขึ้นอยูก่บัความ
ทนทานต่อการถูกกดทบัของสินคา้ชนิดนั้น การใชป้ระโยชน์จากอุปกรณ์ช่วยในการเก็บรักษาท่ีมีอยูค่วาม
มัน่คงและความปลอดอนัตรายของกองสินคา้ท่ีมีอยู ่ ความสามารถของการยกสูงสุดของเคร่ืองมือท่ียกขน 
ความสามารถในการรับน ้ าหนักของพื้นท่ีเก็บรักษา และกฎของการเวน้ช่วงว่างระหว่างกองสินคา้กบั
เพดานท่ีก าหนดใหบ้งัคบั ท่ี 90 เซนติเมตร หรือ 36 น้ิว  

  4) การวางเรียงเป็นแถว  สินค้ารุ่นขนาดใหญ่จะต้องวางเรียงเป็นแถว และควรจะ
ก าหนดให้เป็นแถวสั้นท่ีสุด เท่าท่ีจะสามารถปฏิบติัไดโ้ดยไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณสินคา้ท่ีจดัเก็บ สินคา้
ท่ีจะจดัเก็บในแถวเดียวกนันั้นจะตอ้งเป็นพาเลทหรือกระบะท่ีมีบรรจุสินคา้เดียวกนับรรจุในหีบห่อขนาด
เดียวกนั แต่ละหีบห่อบรรจุสินคา้เท่ากนั และจดัวางในพาเลทหรือกระบะในแบบเดียวกนั วิธีน้ีจะท าให้
สะดวกแก่การตรวจสอบนบัสินคา้ไดโ้ดยไม่เคล่ือนท่ีสินคา้นั้น และท าใหมี้การอนุรักษเ์น้ือท่ีเก็บรักษา 



เอกสารประกอบการสอน การจัดการการกระจายสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า       หน้า  >>  47 

    5) การก าหนดทิศทางในการเกบ็รักษา ตามกฎทัว่ไปการก าหนดทิศทางของแถวจากแนว
เส้นขวางท่ีก าหนดขึ้น โดยให้ดา้นหลงัของแถวชนกนัเรียงออกไปเป็นแนวขนาน กบัความยาวของส่วน
ของพื้นท่ีเก็บรักษา รูปส่ีเหล่ียมผืนผา้ ท าใหไ้ดแ้ถวสั้นและสามารถปรับการเก็บรักษาเหมาะสมใหส้ะดวก  
การก าหนดแถวเก็บรักษาเป็นแนวขนานกบัความยาวของอาคารเขา้ไปยงัพื้นท่ีเก็บรักษาสั้นลงถ้าหาก
ทางเดินส าหรับทางการท างาน รับงานหนกัเกินไปอยา่งปกติก็อาจหันทิศทางการเก็บรักษาในส่วนใหญ่ ๆ 
ของพื้นท่ีออกจากสู่ทางเดินหลกัของพื้นท่ีออกสู่ทางเดินหลกั ซ่ึงเป็นวิธีลดความคบัคัง่ในพื้นท่ีทางเดิน
ขวาง โดยการถ่ายเทการยกขนและการเคล่ือนยา้ย ส่วนใหญ่ไปสู่ทางเดินหลกั 

  6) การถอนสินค้าออกจากพื้นท่ีการเกบ็รักษา  การถอนสินคา้ท่ีเป็นส่วนใหญ่ออกไปจาก
พื้นท่ีเก็บรักษาตอ้งท าทีละแถว ให้หมดทั้งแถวแต่ละแถวไป เร่ิมถอนออกจากตั้งพาเลทหรือกระบะท่ีอยู่
ติดกบัทางเดินก่อนเรียงกันตามล าดบัเขา้ไปสู่ผนังหรือแนวเส้นขวางท่ีก าหนดขึ้น ไม่ใช่ถอนตามแนว
ขวางดา้นหนา้ของแถวทั้งหมด การถอนสินคา้ออกตามแนวขวางของกองท าให้ทางเดินกวา้งขึ้น และท า
ให้ไม่เกิดพื้นท่ีว่างขึ้นเพื่อรับสินคา้ใหม่เขา้มาเก็บได ้การถอนสินคา้ออกจากกองดว้ยวิธีไม่ถูกตอ้งเป็น
สาเหตุธรรมดาของการเกิดสภาพรังผ้ึงขึ้นในเน้ือท่ีเก็บรักษา 

 4.6.2  การเกบ็รักษาสินค้ารุ่นขนาดกลาง  (Medium Lot Storage)  สินคา้รุ่นขนาดกลาง หมายถึง
ปริมาณสินคา้ท่ีจดัเก็บไดต้ั้งแต่ 1 ตั้งพาเลทหรือกระบะ ถึง 3 ตั้งพาเลทหรือกระบะวางซ้อนกนัเต็มความ
สูงของการเก็บรักษาในคลงัสินคา้นั้น ตามธรรมดาจะเป็นสินคา้ท่ีบรรทุกเขา้มาไม่เตม็คนัรถหรือไม่เต็มคู่
รถไฟ  หรือมีสินคา้หลายชนิดท่ีบรรทุกปนกนัมาในยานพาหะเดียวกนั หลกัปฏิบติัในการเก็บรักษาสินคา้
รุ่นขนาดกลางโดยทัว่ไปอนุโลมตามการเก็บรักษาสินคา้รุ่นขนาดใหญ่เช่นเดียวกนั แต่มีส่ิงท่ีแตกต่าง
ออกไปโดยเฉพาะในเร่ืองขนาดของความลึกของแถว และการก าหนดทิศทางของการจดัเก็บดงัต่อไปน้ี  

  1) การจดัเก็บสินคา้ท่ีเป็นรุ่นขนาดกลางกระท าไดโ้ดยการก าหนดทิศทางให้ดา้นหลงัของ
แถวติดดา้นขา้งของกองสินคา้รุ่นขนาดใหญ่ออกสู่ทางเดินหลกั หรือทางเดินขวางแลว้แต่กรณี วิธีน้ีท าให้
จดัเก็บสินคา้รุ่นขนาดกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพผลมากท่ีสุดโดยไม่ตอ้งจดัให้มีทางเดินมากขึ้น ซ่ึง
พยามจดัเก็บสินคา้รุ่นขนาดกลางในพื้นเช่นน้ีให้ไดเ้สียก่อนท่ีจะใชพ้ื้นท่ีเก็บรักษาอยา่งอ่ืน การเก็บรักษา
รุ่นขนาดกลางอย่างไดผ้ลอีกแบบหน่ึงโดยการใชข้องพื้นท่ีเก็บรักษาท่ีมีความลึกขนาด 4 ถึง 6 ตั้งพาเลท
หรือกระบะ ซ่ึงอาจจดัเก็บสินคา้ในพื้นท่ีขนาดน้ีโดยการวิธีหันหลงัของแถวชนกนัให้ทิศทางการเก็บ
รักษาออกสู่ทางเดินทั้งสองขา้งท่ีอยูต่รงกนัขา้ม 

  2) ในกรณีท่ีส่วนของพื้นท่ีอนัเกิดจากการจดัให้มีทางเดินตามปกติไม่เพียงพอกบัรายการ
สินคา้ท่ีจะตอ้งมีการจดัเก็บในคลงัสินคา้นั้น ก็อาจจ าเป็นตอ้งจดัทางเดินให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น ถา้ผนงักั้นมี
ประตูกลางทะลุถึงไดต้ลอดความยาวของอาคาร ก็อาจจดัให้มีทางเดินหลกัตรงกลางให้เพิ่มขึ้นอีกทาง
หน่ึงตลอดความยาวของอาคาร ท าใหไ้ดส่้วนของพื้นท่ีขนาดเลก็เพิ่มขึ้นถา้ผนงักั้นไฟไม่มีประตูกลางท่ีจะ
จดัวางทางเดินหลกัเพิ่มขึ้นดงักล่าวแลว้ ก็อาจใชวิ้ธีเพิ่มทางเดินขวางผา่นกลางของพื้นท่ีขนาดใหญ่ในย่าน



เอกสารประกอบการสอน การจัดการการกระจายสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า       หน้า  >>  48 

กลางของอาคาร เพื่อแบ่งส่วนของพื้นท่ีนั้นออกเป็นสองส่วน จ านวนของทางเดินขวางท่ีจดัให้มีเพิ่มขึ้น
นั้นขึ้นอยู่กบัปริมาณเฉล่ีย ของสินคา้แต่ละรายการท่ีจะเก็บรักษา ไม่ว่ากรณีจะเป็นอย่างไรก็ตาม ในทาง
ปฏิบติัแลว้การจดัทางเดินท่ีสุด เพราะวา่เป็นทางท่ีท าใหเ้สียเน้ือท่ีเก็บรักษาท่ีมีค่าโดยใช่เหตุ 
  4.6.3 การเก็บรักษาสินค้ารุ่นขนาดเล็ก  (Small Lot  Storage) สินคา้ขนาดเล็กหมายถึงสินคา้ท่ีมี
ขนาดนอ้ย ไม่พอท่ีจะจดัวางไดถึ้งหน่ึงตั้งพาเลทหรือกระบะเตม็ความสูงของการเก็บรักษา คือสินคา้ชนิด
นั้นมีปริมาณท่ีรับเขา้เก็บรักษาคราวหน่ึง หรือรุ่นหน่ึงตั้งแต่หน่ึงหีบห่อขึ้นไปถึงสองพาเลทหรือกระบะ 
หรือมากกวา่นั้น แต่ไม่มีปริมาณเพียงพอท่ีจะวางซอ้นกนัไดเ้ตม็หน่ึงพาเลทหรือกระบะสูงเตม็ท่ี  
  
4.7 การก าหนดทิศทางการเกบ็รักษา (Direction of Storage) 

 ทิศทางการเก็บรักษานับว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญต่อการใช้เน้ือท่ีให้เกิดประโยชน์อย่างคุ ้มค่า
โดยเฉพาะคลงัสินคา้ท่ีใช้พาเลทหรือกระบะ และรถยกในการเก็บรักษาการเลือกทิศทางการเก็บรักษาท่ี
เหมาะสมท าให้เกิดส่วนของพื้นท่ีขนาดต่างๆ ขึ้นไดต้ามท่ีตอ้งการ โดยไม่ตอ้งเพิ่มจ านวนทางเดินของ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงนับว่าเป็นวิธีการท่ีมีคุณค่าอันมิอาจประมาณได้ ในขณะเดียวกัน การวางแผนอย่ างมี
ระเบียบท าให้เกิดความสมดุลของการจราจร ส าหรับทางเดินปฏิบติังานทั้งหมดอย่างเท่าเทียมกนั ขจดั
ปัญหาความแออดัใหบ้รรเทาเบาบางลงได ้   
  การวางผงัส าหรับการเก็บรักษาสินคา้รุ่นขนาดใหญ่ตามตวัอย่างต่อไปน้ี พฒันาขึ้นโดยอาศยั
ทิศทางของการเก็บรักษาส าหรับส่วนของพื้นท่ีท่ีรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัสขนาด 24 เมตร ซ่ึงเป็นส่วนของพื้น
แบบหน่ึง ส าหรับการเก็บรักษาสินคา้ รุ่นขนาดใหญ่ในคลงัสินคา้มาตรฐาน  ตามตวัอย่างน้ีไม่ไดแ้สดง
เน้ือท่ีของเสาและส่ิงกีดขวางอ่ืนไวใ้ห้เห็น  ซ่ึงปกติในคลงัสินคา้ท่ีออกแบบตามปกติจะตอ้งมีส่ิงกีดขวาง
อยูแ่น่นอน   จากรูปท่ี  3.4  มีวิธีการก าหนดทิศทางการจดัเก็บดงัน้ี  
  สินค้ารายการเดียวจัดวางจากทางเดินถึงทางเดิน  (Aisle-To-Aisle Storage) วิธีง่ายท่ีสุดแต่ขาด
ความสามารถในการปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของเน้ือท่ีเก็บรักษามากท่ีสุด 
คือ การเก็บรักษาสินคา้จาก ทางเดินดา้นหน่ึงเรียงเป็นแถวยาวไปเดินทางเดินอีกดา้นหน่ึงตามรูปท่ี 4.1  
Part  A  ด้วยการวางพาเลทหรือกระบะ ท่ีบรรจุสินคา้เป็นตั้งสูง 4  ชั้น วางเป็นแถวได้ 17 แถว จดัเก็บ
สินคา้เป็นรุ่นขนาดใหญ่ได ้17 รายการซ่ึงแต่ละรายการจะมีปริมาณสินคา้บรรจุเตม็ 68 พาเลทหรือกระบะ 
เป็นปริมาณเท่ากบัสินคา้เต็มตูร้ถไฟ 2 ตู ้ผงัเก็บรักษาลกัษณะน้ีไม่อ านวยให้สามารถเก็บรักษาสินคา้เป็น
รุ่นขนาดกลางหรือขนาดเลก็ในส่วนของพื้นท่ีท่ีเดียวกนันั้นไดเ้ลย 
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ภาพท่ี 4.1 แสดงวิธีการก าหนดทิศทางการจดัเก็บ 

ท่ีมา : https://forkliftyale.wordpress.com 
  
4.8 การก าหนดต าแหน่งของสินค้า 
 เกณฑพ์ิจารณาในการก าหนดต าแหน่งของสินคา้ประเภทต่างๆ ในแผนผงัพื้นท่ีเก็บรักษานั้นอาศยั
หลกัการพื้นฐานเก่ียวกบัปัจจยัพิจารณาในการวางแผน และแบบต่างๆ ของการเก็บรักษาท่ีไดก้ล่าวมาแลว้
เร่ิมตน้จากการก าหนดต าแหน่งของสินคา้แต่ละประเภทลงในแผนผงัพื้นท่ีเก็บรักษา และการก าหนด
ต าแหน่งของสินคา้แต่ละรายการลงในพื้นท่ีท่ีก าหนดส าหรับประเภทนั้นให้เป็นไปตามอตัราความถ่ีของ
การหมุนเวียนโดยไม่ตอ้งค านึงถึงขนาดท่ีแตกต่างกนัของแต่ละรายการในประเภทเดียวกนั ยกเวน้รายการ
ท่ีมีขนาดใหญ่มาก หรือมีน ้ าหนักมากผิดปกติจริงๆ ท่ีจะเป็นปัญหาเก่ียวกบัการยกขน และการจดัเก็บท่ี
ตอ้งแยกออกมาก าหนดต าแหน่งเก็บท่ีเหมาะสมต่างหาก โดยไม่ค  านึงถึงอตัราความถ่ีในการหมุนเวียน
อย่างรายการทัว่ไป แต่ถึงอย่างไรก็ควรให้อยู่ในพื้นท่ีเดียวกนักบัสินคา้ชนิดอ่ืนๆ ท่ีเป็นประเภทเดียวกนั
นัน่เอง  แต่อาจเลือกต าแหน่งท่ีง่ายต่อการเขา้ถึง ซ่ึงอาจใชเ้คร่ืองมือยกขน หรือวิธีการเก็บรักษา เป็นพิเศษ
โดยเฉพาะแตกต่างไปจากสินคา้รายการอ่ืนๆ ในประเภทเดียวกัน ขั้นตอนในการปฏิบติัเก่ียวกับการ
ก าหนดต าแหน่งเก็บควรเป็นไปตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

จัดท าแผนภูมิผังพื้นท่ี  แผนภูมิผงัพื้นท่ีเก็บรักษาของแต่ละพื้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งจดัท าขึ้น 
ส่ิงท่ีจะตอ้งแสดงไวใ้นแผนภูมิในชั้นแรกไดแ้ก่อุปสรรคท่ีเป็นขอ้จ ากดัในการเก็บรักษาซ่ึงไดแ้ก่ต าแหน่ง
ของเสา ช่องบนัได พื้นท่ีส านกังาน และหอ้งน ้า  ดงัแสดงในรูปท่ี  4.2 การก าหนดต าแหน่งของพื้นท่ีท่ีรับ 
พื้นท่ีจ่าย และพื้นท่ีส าหรับการเก็บรักษาเป็นส่วนปลีกยอ่ยตอ้งเป็นไปตามล าดบัความส าคญัความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งอยูใ่กลชิ้ดกบัเคร่ืองมือยกขนประจ าท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนของคลงัสินคา้ แลว้ร่างภาพ
ลงไปในแผนผงัของพื้นคลงั  

PART - A PART - B
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ภาพท่ี  4.2 แสดงการก าหนดต าแหน่งของพื้นท่ีท่ีรับ พื้นท่ีจ่าย และพื้นท่ีส าหรับการเก็บรักษา 
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บทสรุป 
 การวางผงัโรงงานอยา่งเป็นระบบ เป็นวิธีการจดัการส าหรับการวางแผนผงัโรงงานอนัประกอบไป
ดว้ยขั้นตอนต่างๆ (Phases) แผนการเชิงปฏิบติั (Pattern of Procedure) และการก าหนดแบบแผนของแต่
ละองคป์ระกอบตลอดจนพื้นท่ีต่างๆในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนผงัของโรงงานอย่างเป็นสัดส่วน
และเหมาะสม 
 ในกระบวนการโลจิสติกส์  คลังสินค้านับเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญมากในกิจกรรมของ
กระบวนการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ซ่ึงการบริหารจดัการคลงัสินคา้ท่ีดี ถูกตอ้งและเหมาะสม ไม่
เพียงแต่ช่วยให้สินคา้อยู่ในสภาพท่ีดีง่ายต่อการจดัเก็บและดูแลเท่านั้น   แต่ยงัจะส่งผลให้ตน้ทุนในการ
ด าเนินการและเวลาในการตอบสนองลูกคา้สูงขึ้น   สินคา้ถึงมือลูกคา้ในวนั เวลา จ านวน และสภาพท่ี
ลูกค้าพึงพอใจ โดยคลังสินค้าท่ีดีจะช่วยเพิ่มศักยภาพให้กับระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชนและ
สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดร้วดเร็วยิง่ขึ้น 
 
ค าถามทบทวน 

1. ใหน้กัศึกษาอธิบายความหมายและวตัถุประสงคข์องการวางผงัโรงงาน 
2. เป้าหมายพื้นฐานของการงานผงัโรงงานคืออะไร อธิบายพร้อมยกตวัอยา่งประกอบ 
3. ปัจจยัพิจารณาในการวางแผนการจดัเก็บสินคา้มีอะไรบา้ง อธิบายพร้อมยกตวัอยา่งประกอบ 
4. การก าหนดองคป์ระกอบของเน้ือท่ีเก็บสินคา้มีความเก่ียวขอ้งกบัส่ิงใดบา้ง 
5. การเก็บรักษาเป็นส่วนใหญ่ การก าหนดทิศทางการเก็บรักษา และการก าหนดต าแหน่งของสินคา้ มี
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ เพราะเหตุใด 
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