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การสร้างโอกาสทางธรุกิจใหม่

 ค้นหาผลิตภณัฑท่ี์มีจดุเด่น 

 จดัทาํแผนธรุกิจ 

 เลือกทาํเลท่ีตัง้ของธรุกิจ 

 จดัหาแหล่งเงินทุนสาํหรบัธรุกิจ 

 กาํหนดประเภทของกิจการ 

 จดัตัง้กิจการ
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วิธีการแสวงหาโอกาสในการประกอบธรุกิจ

1) ความต้องการของลกูค้า

2) หนทางท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า

3) วิธีการในการประยุกต์ใช้เพ่ือดาํเนินการตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้า

4) วิธีการท่ีผูป้ระกอบการจะได้รบัผลประโยชน์จากธรุกิจ
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องคป์ระกอบของระบบความสามารถด้านนวตักรรม
ท่ีมา: Skarzynski and Gibson,2008: 229
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กระบวนการการดาํเนินงานด้านนวตักรรม
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การประเมินโอกาสและอปุสรรคในการประกอบธรุกิจ 

สภาพแวดล้อม เป็นประโยชน์ เป็นอนัตราย

สภาพแวดล้อมภายใน
จุดแขง็
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Porter’s Five Forces Model
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ความสาํเรจ็ของธรุกิจท่ีสร้างขึน้มาใหม่

 เป็นธุรกจิทีม่โีอกาสทางการตลาดสงู

 สนิคา้และบรกิารสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เป้าหมายได้

จรงิ

 มอีตัราผลตอบแทนจากการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม

 มจุีดเดน่หรอืความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั (Competitive Advantage) 

 ผูบ้รหิารมคีวามรูใ้นการบรหิาร และมปีระสบการณ์ทีส่มัพนัธห์รอื

เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัธุรกจินัน้

 มเีงนิทุนดาํเนินการเพยีงพอ โดยไมต่อ้งกูห้น้ียมืสนิมากเกนิไป
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