
สัปดาหท่ี 8 การจัดหาและประเมินซพัพลายเออร (ตอ)

• การคัดเลือกซพัพลายเออร

•การตัดสนิใจผลิตวัตถุดิบเอง

49



การคดัเลือกซพัพลายเออร

1. เกณฑการเลือกผูขายรายเดียว
1.1 ผูขายเสนอสินคาที่มีคุณภาพโดดเดนตรงกับความ

ตองการของบริษัท และเหนือกวาคูแขงมาก

1.2 ส่ังซื้อจํานวนมาก ไดสวนลด และสิทธิประโยชน

1.3 ผูขายใหขอมูลการตลาดในพื้นที่ ใหคําแนะนําการ
บริหารงาน และใหความชวยเหลือได



การคดัเลือกซพัพลายเออร (ตอ)

1. เกณฑการเลือกผูขายหลายราย
1.1 บริษัทมีโอกาสไดคัดเลือกราคา คุณภาพ และบริการที่ดีที่สดุ

จากผูขาย

1.2 ผูขายเมื่อทราบวามีคูแขง ทําใหเกิดเง่ือนไขการขายที่ดี และมี
ประโยชนตอผูซื้อ

1.3 กระจายผูขายหลายราย ชวยลดความเส่ียงจากการพึ่งพิง
ผูขายรายเดียว



ปจจัยการคัดเลือกซัพพลายเออร

1) ความสัมพันธในอดีตหรือที่คาดวาจะเกิดขึ้น

2) ความซ่ือสัตย 

3) ความเปนไปไดทางการเงิน

4) การแลกเปล่ียนผลประโยชนรวมกนั 

5) สมรรถนะที่ประเมนิได

6) ราคา

7) การตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงหรือการรองขอ

8) การสงมอบตรงเวลา



ปจจัยการคัดเลือกซัพพลายเออร (ตอ)
9) การสนับสนุนผลิตภณัฑหรือบริการ 

10) การเปนไปตามเปาหมายดานคุณภาพ

11) ความเหมาะสมในเร่ืองขอมลูสารสนเทศ

12) ความเหมาะสมดานกายภาพ (ลักษณะผลิตภณัฑ วัสดุ ทาํเลที่ตั้ง ฯลฯ)

13) เร่ืองจริยธรรมและคณุธรรม

14) ประมลูแบบเปดแตเปนซัพพลายเออรที่เลือกไว

15) ซพัพลายเอรรายยอย

16) การใชประมลูราคาตํ่าสุด

17) การจดัซ้ือภายในประเทศ



การจัดการสินคาคงคลังผานซพัพลายเออร
 เมื่อมีการใช VMI ซัพพลายเออรจะเปนผูรับผดิชอบสินคาคงคลงัที่เก็บไว
ในสถานที่ของลูกคา ซัพพลายเออรจะคอยติดตามระดับสินคาคงคลงัและ
จัดการเติมเต็มสินคาคงคลังเอง ความเปนเจาของของสินคาคงคลังนั้นจะ
ถูกถายโอนใหกับลูกคา เมื่อสินคาคงคลงันั้นถูกใช เพ่ือที่จะให VMI มี
ประสิทธิภาพ การจัดการขอมูลสารสนเทศเปนเร่ืองสําคัญมาก ซัพพลาย
เออรและลูกคาจะมรีะบบคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงกัน โดยมากจะใชระบบ
แลกเปล่ียนขอมูลอิเล็กทรอนิกส (EDI) ระบบนี้จะชวยใหซพัพลายเออร
สามารถติดตามระดับสินคาคงคลังไดและสามารถสงใบส่ังซื้อ และใบแจง
หนี้ และรายการสินคาระหวาคูคาไดอยางมีประสิทธภิาพ



การวัดสมรรถนะ ดัชนีวัดผลงานในกจิกรรมการ
จัดซ้ือจัดหา

• วัตถุประสงคของการควบคุม

• ตัวอยางของตัวชี้วัดในการจัดซื้อจัดหาและการสงมอบขาเขา



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง

1. ปจจัยที่ตองพิจารณาระหวางการผลิตสินคาหรือตัดสินใจ
ผลิตเอง

1.1 ตนทุน

1.2 การตรวจสอบความแนนอนของอุปทาน

1.3 กําลังหรือความพรอมการผลิต

1.4ความไดเปรียบในการแขงขัน



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)
2. เกณฑการพิจารณาผลิตวัตถุดิบเอง

2.1 ปริมาณส่ังซื้อมีมากพอจนถึงจุดที่เกิดการประหยัด : 

ผลิตแลวตนทุนลดลงจากราคาส่ังซื้อ

2.2 ผูซ้ือสามารถควบคุมปริมาณสินคาที่ผลิตได

2.3 มีวิธีการผลิตเปนความลับไมตองการใหคนอ่ืนรู

2.4 ชวยลดคาใชจายเดิมที่เกี่ยวกบัการขนสง

2.5 ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบใหมีมาตรฐานตามที่

ตองการไดงายและตรงเวลามากกวา



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

3. เหตุผลในการผลิตเอง

3.1 รักษาส่ิงที่เปนความสามารถหลักเอาไว และปกปองการให
พนักงานออก

3.2 ลดตนทุนการผลิต

3.3 ซัพพลายเออรไมเหมาะสม

3.4 มั่นใจวามอีุปทานอยางพอเพียง

3.5 ใชประโยชนจากแรงงานที่มีเกิน และสรางผลเพ่ิมเติม

3.6 ไดคุณภาพตามตองการ



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

3. เหตุผลในการผลิตเอง (ตอ)

3.7 ตัดบทบาทของซัพพลายเออร

3.8 ไดวัสดุที่มีเอกลักษณ ที่จะมีผลตอซัพพลายเออร

3.9 ปกปองการครอบครองการออกแบบหรือคุณภาพ

3.10 เพ่ิมหรือรักษาขนาดของบริษัท



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

4. เหตุผลใหการซ้ือ

4.1 ใหฝายบริหารมีเวลาไปสนใจธุรกิจหลักมากข้ึน

4.2 ตนทุนการไดมาตํ่ากวา

4.3 คุมครองซัพพลายแออรที่มีความทุมเท

4.4 ไดความสามารถทางเทคนิคหรือการบริหาร

4.5 กําลังการผลิตไมพอเพียง



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

4. เหตุผลใหการซ้ือ (ตอ)

4.6 ลดตนทุนสินคาคงคลัง

4.7 มั่นใจวาจะมีความยืดหยุดและหรับเปล่ียนแหลงอุปทาน

4.8 มีความสามารถหรือความรูเทคนิคไมเพียงพอ

4.9 การแลกเปล่ียนผลประโยชน

4.10 วัสดุนั้นถูกคุมครองดวยสิทธิบัตร หรือเปนความลับทาง
การคา



Q & A
Thank you
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