
สัปดาหที่ 9 การรับและเลือกขอเสนอ

• เกณฑการตัดสินใจในการ

• การวดัประสิทธิภาพสําหรับกจิกรรมการจัดซ้ือ 

• การคัดเลือกแหลงผูขาย

• การเช็คประสิทธิภาพของการจัดซ้ือ
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เกณฑการตัดสินใจในการจดัซ้ือ
1) ความสามารถของผูขายเพื่อใหบริการทุกรายการโดยวันที่สงมอบตอง

2) คุณภาพ

3) คาใชจาย

4) วันที่สงมอบที่คาดวาจะ

5) การเปรียบเทียบคาใชจายเมื่อเทียบกับ outsourced ในการจัดหา

6) ประสิทธิภาพที่ผานมา



ความสัมพันธระหวางผูสงมอบธุรกิจ

1. ผูสงมอบที่ผานการคัดเลือก

2. ผูสงมอบในลําดับตน 

3. ผูสงมอบที่ไดรับการยอมรับ 

4. ผูสงมอบที่อยูในฐานะหุนสวน  



การวัดประสิทธิภาพสําหรับกจิกรรมการจัดซื้อ

 มมุมองเชิงการบริหารดานตางๆ ของผูบริหารองคกรเปน
ปจจัยสําคัญย่ิงที่มอีิทธิพลในการท่ีทําใหการจัดซ้ือจัดหา
จําเปนตองมีการวัดประเมิน ซึ่งมุมมองเชิงการบริหารนั้น
สามารถแบงออกเปนดานตางๆ ได 



มุมมองการจัดซื้อเชิงการบรหิาร

1) ดานกิจกรรมการปฏิบัติงาน และการจัดการอํานวยการ 

2) ดานกิจกรรมการคา

3) การเปนสวนหนึ่งของบูรณาการดานโลจิสติกส

4) ดานยุทธศาสตรทางธรุกิจ



ตัววัด และประเมินที่สําคัญในการปฏิบติังาน
จัดซ้ือ

1. ดานประสิทธิผลการจัดซื้อ 

2. ผลิตภัณฑ/คุณภาพ 

3. โลจิสติกส 

4. ดานประสิทธิภาพการจัดซื้อ 



มิติการวัดและประเมินผลการปฏิบตังิานจัดซื้อ

1. ระดับรายการจัดซ้ือ (Line-Item Level)

2. ระดับผูขายแตละราย (Individual Supplier Level)

3. ระดับผูซ้ือแตละราย (Level of The Individual Buyer)

4. ระดับแผนก (Departmental Level)

5. ระดับภาพรวมทั้งบริษัท (Overall Company Level)



การคดัเลือกแหลงผูขาย

1. แหลงจัดซ้ือ

2. หนาที่และความรับผดิชอบของแหลงขาย

3. องคประกอบการพิจารณาคัดเลือกแหลงขาย

4. การตัดสินใจเลือกแหลงขาย

5. การจดบันทึกขอมูลการจัดซ้ือ



การเชค็ประสิทธิภาพของการจัดซ้ือ

1. การตรวจสอบ

2. การควบคุมคณุภาพ

3. ขอเสนอแนะการจัดซื้อในปจจุบัน



Q & A
Thank you

72


