
สัปดาหท่ี 8 การจัดหาและประเมินซพัพลายเออร (ตอ)

• การคัดเลือกซพัพลายเออร

•การตัดสนิใจผลิตวัตถุดิบเอง
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การคดัเลือกซพัพลายเออร

1. เกณฑการเลือกผูขายรายเดียว
1.1 ผูขายเสนอสินคาที่มีคุณภาพโดดเดนตรงกับความ

ตองการของบริษัท และเหนือกวาคูแขงมาก

1.2 ส่ังซื้อจํานวนมาก ไดสวนลด และสิทธิประโยชน

1.3 ผูขายใหขอมูลการตลาดในพื้นที่ ใหคําแนะนําการ
บริหารงาน และใหความชวยเหลือได



การคดัเลือกซพัพลายเออร (ตอ)

1. เกณฑการเลือกผูขายหลายราย
1.1 บริษัทมีโอกาสไดคัดเลือกราคา คุณภาพ และบริการที่ดีที่สดุ

จากผูขาย

1.2 ผูขายเมื่อทราบวามีคูแขง ทําใหเกิดเง่ือนไขการขายที่ดี และมี
ประโยชนตอผูซื้อ

1.3 กระจายผูขายหลายราย ชวยลดความเส่ียงจากการพึ่งพิง
ผูขายรายเดียว



ปจจัยการคัดเลือกซัพพลายเออร

1) ความสัมพันธในอดีตหรือที่คาดวาจะเกิดขึ้น

2) ความซ่ือสัตย 

3) ความเปนไปไดทางการเงิน

4) การแลกเปล่ียนผลประโยชนรวมกนั 

5) สมรรถนะที่ประเมนิได

6) ราคา

7) การตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงหรือการรองขอ

8) การสงมอบตรงเวลา



ปจจัยการคัดเลือกซัพพลายเออร (ตอ)
9) การสนับสนุนผลิตภณัฑหรือบริการ 

10) การเปนไปตามเปาหมายดานคุณภาพ

11) ความเหมาะสมในเร่ืองขอมลูสารสนเทศ

12) ความเหมาะสมดานกายภาพ (ลักษณะผลิตภณัฑ วัสดุ ทาํเลที่ตั้ง ฯลฯ)

13) เร่ืองจริยธรรมและคณุธรรม

14) ประมลูแบบเปดแตเปนซัพพลายเออรที่เลือกไว

15) ซพัพลายเอรรายยอย

16) การใชประมลูราคาตํ่าสุด

17) การจดัซ้ือภายในประเทศ



การจัดการสินคาคงคลังผานซพัพลายเออร
 เมื่อมีการใช VMI ซัพพลายเออรจะเปนผูรับผดิชอบสินคาคงคลงัที่เก็บไว
ในสถานที่ของลูกคา ซัพพลายเออรจะคอยติดตามระดับสินคาคงคลงัและ
จัดการเติมเต็มสินคาคงคลังเอง ความเปนเจาของของสินคาคงคลังนั้นจะ
ถูกถายโอนใหกับลูกคา เมื่อสินคาคงคลงันั้นถูกใช เพ่ือที่จะให VMI มี
ประสิทธิภาพ การจัดการขอมูลสารสนเทศเปนเร่ืองสําคัญมาก ซัพพลาย
เออรและลูกคาจะมรีะบบคอมพิวเตอรที่เชื่อมโยงกัน โดยมากจะใชระบบ
แลกเปล่ียนขอมูลอิเล็กทรอนิกส (EDI) ระบบนี้จะชวยใหซพัพลายเออร
สามารถติดตามระดับสินคาคงคลังไดและสามารถสงใบส่ังซื้อ และใบแจง
หนี้ และรายการสินคาระหวาคูคาไดอยางมีประสิทธภิาพ



การวัดสมรรถนะ ดัชนีวัดผลงานในกจิกรรมการ
จัดซ้ือจัดหา

• วัตถุประสงคของการควบคุม

• ตัวอยางของตัวชี้วัดในการจัดซื้อจัดหาและการสงมอบขาเขา



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง

1. ปจจัยที่ตองพิจารณาระหวางการผลิตสินคาหรือตัดสินใจ
ผลิตเอง

1.1 ตนทุน

1.2 การตรวจสอบความแนนอนของอุปทาน

1.3 กําลังหรือความพรอมการผลิต

1.4ความไดเปรียบในการแขงขัน



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)
2. เกณฑการพิจารณาผลิตวัตถุดิบเอง

2.1 ปริมาณส่ังซื้อมีมากพอจนถึงจุดที่เกิดการประหยัด : 

ผลิตแลวตนทุนลดลงจากราคาส่ังซื้อ

2.2 ผูซ้ือสามารถควบคุมปริมาณสินคาที่ผลิตได

2.3 มีวิธีการผลิตเปนความลับไมตองการใหคนอ่ืนรู

2.4 ชวยลดคาใชจายเดิมที่เกี่ยวกบัการขนสง

2.5 ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบใหมีมาตรฐานตามที่

ตองการไดงายและตรงเวลามากกวา



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

3. เหตุผลในการผลิตเอง

3.1 รักษาส่ิงที่เปนความสามารถหลักเอาไว และปกปองการให
พนักงานออก

3.2 ลดตนทุนการผลิต

3.3 ซัพพลายเออรไมเหมาะสม

3.4 มั่นใจวามอีุปทานอยางพอเพียง

3.5 ใชประโยชนจากแรงงานที่มีเกิน และสรางผลเพ่ิมเติม

3.6 ไดคุณภาพตามตองการ



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

3. เหตุผลในการผลิตเอง (ตอ)

3.7 ตัดบทบาทของซัพพลายเออร

3.8 ไดวัสดุที่มีเอกลักษณ ที่จะมีผลตอซัพพลายเออร

3.9 ปกปองการครอบครองการออกแบบหรือคุณภาพ

3.10 เพ่ิมหรือรักษาขนาดของบริษัท



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

4. เหตุผลใหการซ้ือ

4.1 ใหฝายบริหารมีเวลาไปสนใจธุรกิจหลักมากข้ึน

4.2 ตนทุนการไดมาตํ่ากวา

4.3 คุมครองซัพพลายแออรที่มีความทุมเท

4.4 ไดความสามารถทางเทคนิคหรือการบริหาร

4.5 กําลังการผลิตไมพอเพียง



การตัดสินใจผลิตวัตถดุบิเอง (ตอ)

4. เหตุผลใหการซ้ือ (ตอ)

4.6 ลดตนทุนสินคาคงคลัง

4.7 มั่นใจวาจะมีความยืดหยุดและหรับเปล่ียนแหลงอุปทาน

4.8 มีความสามารถหรือความรูเทคนิคไมเพียงพอ

4.9 การแลกเปล่ียนผลประโยชน

4.10 วัสดุนั้นถูกคุมครองดวยสิทธิบัตร หรือเปนความลับทาง
การคา



Q & A
Thank you
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