
สัปดาหท่ี 10 การบรหิารขอตกลงและความสัมพันธ
กบัซัพพลายเออร

• ความหมายของการจดัการความสัมพนัธ
กับซัพพลายเออร

• รูปแบบของการพัฒนาความสัมพนัธกับซัพ
พลายเออร
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ความหมายของการจัดการความสัมพันธกบัซัพ
พลายเออร

การจัดการสัมพันธกับซัพพลายเออร(Supplier Relationship 
Management : SRM) หมายถึง การทํางานรวมกันในระยะยาวใน
ฐานะหุนสวน นับต้ังแตการแลกเปลี่ยนขอมูล เทคโนโลยี ตลอดจนการ
พัฒนาหรือการออกแบบผลิตภัณฑรวมกัน เพื่อกอใหเกิดผลประโยชน
รวมกันทั้งสองฝาย อยางไรก็ดี  การจัดการความสัมพันธกับซัพพลาย
เออรในแตละหวงโซจะมีความไมแนนอนเพิ่มมากขึ้น 



ทักษะในการบริหารความสัมพันธกับซพัพลายเออร 
(Supplier Relationship Management : SRM) 

• การสรางความไววางใจ

• ใหคุณคาตอกัน

• คบกันระยะยาว

• เปนนักเจรจาตอรอง



รูปแบบของการพัฒนาความสัมพันธกบัซัพ
พลายเออร

 ความสัมพันธระหวางบริษทัตางๆ สามารถเปนไปได
หลายรูปแบบ ต้ังแตแบบชวงแขน (Arm’s length) คือ 
รูจักกัน คาขายสินคากันเปนคร้ังคราวโดยไมมี
ความสัมพันธอื่นใดไปจนถึงแบบการบูรณาการแนวด่ิง
(Vertical Integration) 



แนวคดิการจดัการความสัมพันธกับ
ซพัพลายเออร

1. ดานผลิตภัณฑและบริการ

2. ดานการเงินและการตลาด

3. ดานประสิทธิผลขององคกร

4. ดานทรัพยากรบุคคลและดานการมุงเนนลูกคา



Q & A
Thank you
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