
สัปดาหที่ 4 การวางแผนการจัดซ้ือจัดหา

• การจัดการเงนิทนุการจัดซื้อ

• การจัดทําสญัญาซ้ือขาย
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การจัดการเงินทุนการจัดซื้อ

 การจัดซ้ือสินคาและบริการเพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพ 
ปริมาณท่ีครบถวนถูกตอง ซึ่งในการจัดซ้ือสินคาคงคลังนั้น 
ฝายบริหารมแีนวทางในการกําหนดนโยบาย และมีความ
คาดหวังที่จะไดประโยชนจากการจดัซ้ือหลายประการ 



นโยบายการจัดซื้อสินคาคงคลังของฝายบริหาร
1) ผูรับผดิชอบฝายจดัซ้ือสินคาตองการจัดซ้ือสินคาใหดีที่สุด โดยท่ีไดสินคาท่ีมี

คณุภาพ คุณสมบัติปรมิาณที่ถูกตอง ตามจังหวะเวลาในเวลาและจากแหลงขายที่
ถูกตอง นอกจากนั้นแลวการจัดสงสินคาไปยังสถานที่ที่ถูกตองดวย

2) นโยบายการจดัซ้ือสินคาตองชัดเจน โดยครอบคลุมถึงการเลือกแหลงซ้ือเพราะมี
ผูขายหลายราย คุณภาพและแบบสินคาแตกตางกนั ซ่ึงตองใหไดสินคาตามนโยบาย
หลักของกิจการ

3) ควรเลอืกซ้ือสินคาจากพอคาสง พนักงานขาย หรอืโรงงานผูผลติ ตัวแทนจําหนาย
สินคาเพียง 2-3 รายเทานั้น แตไมใชหลักเกณฑตายตัวอาจปรบัเปล่ียนได เพื่อไมให
เกิดการสับสน และยุงยาก โดยทั่วไปรานคาปลีกขนาดเล็กนิยมจัดซ้ือสินคาจาก
พอคาสง การจัดซื้อไปบอยนัก สวนรานคาปลีกขนาดใหญนิยมจัดซ้ือจาก
โรงงานผลิตโดยตรงหรือจากพนักงานขาย และมีการจัดซ้ือบอยคร้ังในปริมาณมาก



นโยบายการจัดซื้อสินคาคงคลังของฝายบริหาร (ตอ)
4) ควรสนับสนุนสินคาที่ผลิตข้ึนภายในประเทศที่มีคุณภาพระดับปานกลาง ใหมีมาก

ที่สุดเทาที่จะทําได และใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาทั้งดาน ราคา 
คณุภาพ แบบ สี และขนาด

5) ฝายจัดซ้ือตองดําเนินงานจัดซ้ือใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว และสอดคลองกับ
นโยบายหลักของกิจการดวย

6) ฝายจัดซ้ือควรมีการประสานงาน รวมมือกบัฝายอ่ืนๆ ของกิจการเพื่อดําเนินงาน
โดยมุงบรรลุเปาหมายของกิจการเปนสําคัญ

7) ฝายจัดซ้ือควรเจรจาตกลงจัดซ้ือกับผูขายหรือตัวแทนจาํหนายดวยความยุติธรรม
เห็นอกเห็นใจอยางมีศักด์ิศรี โดยรักษาไวซ่ึงมาตรฐานของความสมัพันธที่ดีของ
กิจการดวย



ประโยชนของเงินทุน

1) เพื่อใหใชจายตามความจําเปน  (Undertake Transaction)

2) เพื่อเปนเงินสดสํารองไวยามฉุกเฉิน  (Emergency  Reserves)

3) 3)  เพ่ือการสะสมมูลคา  (Store of value)



การจัดหาเงินทุนในการจัดซือ้

1) แหลงเงินทุนระยะส้ัน 

( Short Term Finance)

2) แหลงเงินทุนระยะปานกลาง  

(Intermediate Term Financing)

3) แหลงเงินทุนระยะยาว   

(Long Term Financing)



การประกนัคุณภาพของผูเหมาชวงและจดัซ้ือ
1) ทุกฝายรวมมือกันควบคุมคุณภาพและประยุกตระบบคุณภาพอยาง

จริงจัง

2) ทุกฝายมีอิสระและไมขึ้นอยูกับองคกรใด 

3) ผูส่ังจองจะตองรับผิดชอบ  ระบุความตองการที่ชัดเจนและมีขอมูลที่
พอเพียง

4) ทุกฝายตองทาํสัญญาเพื่อระบุ จํานวนคุณภาพราคา  การสงมอบ  
และวิธีการจายเงนิใหเปนที่เรียบรอย

5) ผูรับจางตองประกันคณุภาพ  เพื่อใหผูส่ังจายมีความพอใจ



การประกนัคุณภาพของผูเหมาชวงและจดัซ้ือ (ตอ)
6) ทุกฝายตองระบุวิธีการตรวจประเมินใหชัดเจน

7) ทุกฝายตองระบุในสญัญาถึงขั้นตอน ในการดําเนินการหาขอตกลง
ในกรณีที่เกิดปญหาขึ้น

8) ทุกฝายตองพิจารณาในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

9) ทุกฝายตองมีการควบคมุการดําเนินการที่ดีอยางพอเพียง

10) ทุกฝายมีการติดตอทําธุรกิจ ตองยึดหลักการ ความพอใจของลูกคา



รูปแบบของสถาบันการเงิน

1. สถาบันการเงินในระบบ

2. สถาบันการเงินนอกระบบ



การจัดทําสัญญาซื้อขาย

1. หลักที่ควรคํานงึในการกอใหเกิดสญัญาซ้ือขาย 

2. องคประกอบของสัญญา 

3. การเลิกสัญญาตามกฎหมายตางกัน 



Q & A
Thank you
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