
สัปดาหที่ 4 การวางแผนการจัดซ้ือจัดหา

• การจัดการเงนิทนุการจัดซื้อ

• การจัดทําสญัญาซ้ือขาย
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การจัดการเงินทุนการจัดซื้อ

 การจัดซ้ือสินคาและบริการเพ่ือใหไดสินคาที่มีคุณภาพ 
ปริมาณท่ีครบถวนถูกตอง ซึ่งในการจัดซ้ือสินคาคงคลังนั้น 
ฝายบริหารมแีนวทางในการกําหนดนโยบาย และมีความ
คาดหวังที่จะไดประโยชนจากการจดัซ้ือหลายประการ 



นโยบายการจัดซื้อสินคาคงคลังของฝายบริหาร
1) ผูรับผดิชอบฝายจดัซ้ือสินคาตองการจัดซ้ือสินคาใหดีที่สุด โดยท่ีไดสินคาท่ีมี

คณุภาพ คุณสมบัติปรมิาณที่ถูกตอง ตามจังหวะเวลาในเวลาและจากแหลงขายที่
ถูกตอง นอกจากนั้นแลวการจัดสงสินคาไปยังสถานที่ที่ถูกตองดวย

2) นโยบายการจดัซ้ือสินคาตองชัดเจน โดยครอบคลุมถึงการเลือกแหลงซ้ือเพราะมี
ผูขายหลายราย คุณภาพและแบบสินคาแตกตางกนั ซ่ึงตองใหไดสินคาตามนโยบาย
หลักของกิจการ

3) ควรเลอืกซ้ือสินคาจากพอคาสง พนักงานขาย หรอืโรงงานผูผลติ ตัวแทนจําหนาย
สินคาเพียง 2-3 รายเทานั้น แตไมใชหลักเกณฑตายตัวอาจปรบัเปล่ียนได เพื่อไมให
เกิดการสับสน และยุงยาก โดยทั่วไปรานคาปลีกขนาดเล็กนิยมจัดซ้ือสินคาจาก
พอคาสง การจัดซื้อไปบอยนัก สวนรานคาปลีกขนาดใหญนิยมจัดซ้ือจาก
โรงงานผลิตโดยตรงหรือจากพนักงานขาย และมีการจัดซ้ือบอยคร้ังในปริมาณมาก



นโยบายการจัดซื้อสินคาคงคลังของฝายบริหาร (ตอ)
4) ควรสนับสนุนสินคาที่ผลิตข้ึนภายในประเทศที่มีคุณภาพระดับปานกลาง ใหมีมาก

ที่สุดเทาที่จะทําได และใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาทั้งดาน ราคา 
คณุภาพ แบบ สี และขนาด

5) ฝายจัดซ้ือตองดําเนินงานจัดซ้ือใหบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว และสอดคลองกับ
นโยบายหลักของกิจการดวย

6) ฝายจัดซ้ือควรมีการประสานงาน รวมมือกบัฝายอ่ืนๆ ของกิจการเพื่อดําเนินงาน
โดยมุงบรรลุเปาหมายของกิจการเปนสําคัญ

7) ฝายจัดซ้ือควรเจรจาตกลงจัดซ้ือกับผูขายหรือตัวแทนจาํหนายดวยความยุติธรรม
เห็นอกเห็นใจอยางมีศักด์ิศรี โดยรักษาไวซ่ึงมาตรฐานของความสมัพันธที่ดีของ
กิจการดวย



ประโยชนของเงินทุน

1) เพื่อใหใชจายตามความจําเปน  (Undertake Transaction)

2) เพื่อเปนเงินสดสํารองไวยามฉุกเฉิน  (Emergency  Reserves)

3) 3)  เพ่ือการสะสมมูลคา  (Store of value)



การจัดหาเงินทุนในการจัดซือ้

1) แหลงเงินทุนระยะส้ัน 

( Short Term Finance)

2) แหลงเงินทุนระยะปานกลาง  

(Intermediate Term Financing)

3) แหลงเงินทุนระยะยาว   

(Long Term Financing)



การประกนัคุณภาพของผูเหมาชวงและจดัซ้ือ
1) ทุกฝายรวมมือกันควบคุมคุณภาพและประยุกตระบบคุณภาพอยาง

จริงจัง

2) ทุกฝายมีอิสระและไมขึ้นอยูกับองคกรใด 

3) ผูส่ังจองจะตองรับผิดชอบ  ระบุความตองการที่ชัดเจนและมีขอมูลที่
พอเพียง

4) ทุกฝายตองทาํสัญญาเพื่อระบุ จํานวนคุณภาพราคา  การสงมอบ  
และวิธีการจายเงนิใหเปนที่เรียบรอย

5) ผูรับจางตองประกันคณุภาพ  เพื่อใหผูส่ังจายมีความพอใจ



การประกนัคุณภาพของผูเหมาชวงและจดัซ้ือ (ตอ)
6) ทุกฝายตองระบุวิธีการตรวจประเมินใหชัดเจน

7) ทุกฝายตองระบุในสญัญาถึงขั้นตอน ในการดําเนินการหาขอตกลง
ในกรณีที่เกิดปญหาขึ้น

8) ทุกฝายตองพิจารณาในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

9) ทุกฝายตองมีการควบคมุการดําเนินการที่ดีอยางพอเพียง

10) ทุกฝายมีการติดตอทําธุรกิจ ตองยึดหลักการ ความพอใจของลูกคา



รูปแบบของสถาบันการเงิน

1. สถาบันการเงินในระบบ

2. สถาบันการเงินนอกระบบ



การจัดทําสัญญาซื้อขาย

1. หลักที่ควรคํานงึในการกอใหเกิดสญัญาซ้ือขาย 

2. องคประกอบของสัญญา 

3. การเลิกสัญญาตามกฎหมายตางกัน 



Q & A
Thank you
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