
มคอ. ๕ 

หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑ 
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รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

รหัสวิชา  CLS  ๔๑๐๑  รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกสแ์ละซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) 

 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 
หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา   
รหัสวิชา   CLS  ๔๑๐๑     
ชื่อรายวิชาภาษาไทย การจัดการเชิงกลยุทธ ์
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Strategic Management 

 
๒. รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี้  (ถ้ามี) 
     -  
    
๓. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน  (section) 
   อาจารย์ ดร.สุดารัตน์  พิมลรัตนกานต์    กลุ่มเรียน  ๘๐๔ , ๘๓๔  
    
๔.ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา  

ส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี ภาคปกติ ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  ชั้นปีที่ ๒ 
 
๕.  สถานที่เรียน มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสนุันทา 
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หมวดที ่๒ การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 
 

๑.รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 

หัวข้อ 
จ านวนชั่วโมง
ตามแผนการ

สอน 

จ านวนชั่วโมง
ที่สอนจริง 

ระบุเหตผุลที่การสอนจริงต่างจากแผนการ
สอนหากมีความแตกต่างเกิน ๒๕% 

บทที่ ๑  ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการจัดการ
เชิงกลยุทธ ์

๓ ๓  

บทที่  ๒  สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ๖ ๖  

บทที่  ๓  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     ๖ ๖  

บทที่  ๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์การ 

๖ ๖  

บทที่  ๕  การวิเคราะห์ SWOT Analysis และ 
Tows Matrix 

๖ ๖  

บทที่  ๖  การก าหนดกลยุทธ ์ ๖ ๖  

บทที่  ๗  การควบคุมกลยทุธ ์ ๖ ๖  

บทที่  ๘  การน ากลยุทธไ์ปปฏบิัต ิ ๖ ๖  

 
 
๒.  หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 

ระบุหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน และพิจารณานัยส าคัญของหัวข้อต่อผลการเรียนรู้ของรายวิชาและหลักสูตร ในกรณีที่มี
นัยส าคัญให้เสนอแนวทางชดเชย 
 

หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลมุตามแผน   
(ถ้ามี) 

นัยส าคัญของหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุม
ตามแผน 

แนวทางชดเชย 
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หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลมุตามแผน   
(ถ้ามี) 

นัยส าคัญของหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุม
ตามแผน 

แนวทางชดเชย 

   
 
 
๓. ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

คุณธรรม จริยธรรม (๑) อธิบาย  ยกตัวอย่าง
สอดแทรกให้เนื้อหาสาระให้
สาระที่เก่ียวข้องและก าหนดให้
นักเรียนอภิปราย 
แนวปฏิบัตทิี่ดีและเหมาะสม 
ผ่าน Application CLS EdO   
(๒) ก าหนดให้นักศึกษาหา
ตัวอย่างที่เก่ียวข้องที่สนใจและ
สงสัยมาน าเสนอและศึกษาจาก
กรณีศึกษา ผ่าน Application 
CLS EdO   

  - มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ์
การเข้าเรียนผ่าน Application CLS 
EdO  และส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

ความรู้ (๑) บรรยายพร้อมยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาเก่ียวกับประเด็นทาง
จริยธรรมที่เก่ียวข้องกับการวิจัย
และการรายงานผลการวิจัยตาม
ความเป็นจริง ผ่าน 
Application CLS EdO   
(๒) บรรยาย และให้ฝึก
ปฏิบัติภายในห้องเรียน พร้อม
ยกตัวอย่างประกอบ ผา่น 
Application CLS EdO   
(๓)  เปิดโอกาสให้นักศึกษา
ซักถามในกรณีที่นักศึกษาไม่
เข้าใจ หรือมีข้อสงสัย พร้อม
ตอบข้อซักถามของ                                 
นักศึกษาและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น   ในช่องทาง 
Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
(๔)  การท างานเป็นกลุ่มตามที่
นักศึกษาได้ และการน าเสนอ
ผลงาน ในช่องทาง Discussion 
board ของ                              
Application CLS EdO 

  - มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
การเข้าเรียนผ่าน Application CLS 
EdO  และส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

ทักษะทางปัญญา (๑) น าเสนอเพื่อตอบโจทย์
กรณีศึกษา โดยการน า
เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ ใน
ช่องทาง Discussion board 
ของ Application CLS EdO 
(๒) เปิดโอกาสให้นักศึกษา
ซักถามในกรณีที่นักศึกษาไม่
เข้าใจ หรือมีข้อสงสัย พร้อม
ตอบข้อซักถามของนักศึกษา
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
ในช่องทาง Discussion 
board ของ Application 
CLS EdO 

   - มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
การเข้าเรียนผ่าน Application CLS 
EdO  และส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 

ทักษะความสัมพันธ์ระหวา่ง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

(๑) จัดกิจกรรมกลุ่มในการ
วิเคราะห์กรณีศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
(๒) มอบหมายงานรายกลุ่ม 
และรายบุคคล เช่น การคน้คว้า 
สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องใน
หน่วยงาน/การน า  
(๓) ตัวอย่างการใช้
เทคโนโลยีในการน าเสนอแผน
ธุรกิจ หรือ อ่านบทความที่
เก่ียวข้องกับรายวิชา ในช่องทาง   
     Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
(๔)  การน าเสนอรายงาน Case 
Study ในช่องทาง Discussion 
board ของ Application 
CLS EdO 
 

  - มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
การเข้าเรียนผ่าน Application CLS 
EdO  และส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
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หน้า | ๖ 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(๑) มอบหมายงานให้
นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจาก
เว็บไซต์และจากเอกสารต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ในห้องสมุด       
website  บทความเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจ และการบริหารองค์การ
ทางสื่อหนังสือพิมพ์  และท า
รายงาน โดยเนน้การน าข้อมูล
จาก แหล่งที่มาข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ   
ในช่องทาง Discussion 
board ของ Application 
CLS EdO 
(๒) ฝึกวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา   และสิ่งแวดล้อมที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจใน
องค์การต่างๆ  
ในช่องทาง Discussion 
board ของ Application 
CLS EdO 
(๓) น าเสนอโดยใช้รูปแบบ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
ในช่องทาง Discussion 
board ของ Application 
CLS EdO 

  - มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ์
การเข้าเรียนผ่าน Application CLS 
EdO  และส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมายตาม
ขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 

 
๔. ข้อเสนอการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน 

ระบุข้อเสนอเพื่อการปรับปรุงวธิีสอน ซึ่งไดจ้ากปัญหาที่พบในข้อ ๓ 
 การเรียนการสอนรายวิชานีจ้ัดการสอนผา่น Application โดยใช้ Application CLS EdO และด าเนนิการสอนโดยให้ผู้สอน
และผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผา่นของทางของ Application โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
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หมวดที ่๓ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

 
๑. จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบยีนเรียน  ๑๓๔  คน 

 
๒. จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่เม่ือสิ้นสุดภาคการศึกษา  ๑๓๒  คน 

 
๓. จ านวนนักศึกษาที่ถอน  (W) ๑  คน  พ้นสภาพ ๑ คน 

 
๔. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 
     กลุ่ม ๘๐๔  ภาคปกติ  

                                                                       
ระดับคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

A ๑ ๒๕.๐๐ 
A- - - 
B+ 

- - 
B - - 
B- ๑ ๒๕.๐๐ 
C+ - - 
C - - 
C- ๒ ๕๐.๐๐ 
D+ - - 
D - - 
D- - - 
F - - 
W - - 
I - - 
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หน้า | ๘ 
รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) คณะ/วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน                       
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

กลุ่ม ๘๓๔  ภาคพิเศษ 
                                                                       

ระดับคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
A ๔๙ ๓๗.๙๙ 
A- ๑๙ ๑๔.๗๓ 
B+ 

๑๗ ๑๓.๑๘ 
B ๕ ๓.๘๘ 
B- ๑๑ ๘.๕๒ 
C+ ๙ ๖.๙๘ 
C   
C- ๑๑ ๘.๕๒ 
D+ - - 
D - - 
D- - - 
F - - 
W ๑ ๐.๗๗ 
I ๗ ๕.๔๓ 

 
๕. ปัจจัยที่ท าให้ระดับคะแนนผิดปกติ  (ถ้ามี) 
 - 
 
 
๖. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
ระบุความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน มคอ.๓ หมวด ๕ ข้อ ๒ 

๖.๑ ความคลาดเคลื่อนด้านก าหนดเวลาการประเมนิ 
ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

  
  
 

๖.๒ ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้  (ถ้ามี) 
ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

  
  
๗. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
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รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) คณะ/วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน                       
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 
วิธีการทวนสอบโดยการใช้ข้อสอบในการวัดผล เพื่อพัฒนา
ทักษะของผู้เรียน มีวิธีการดังนี้ 
1.  หลักสูตรก าหนดคณะกรรมการออกข้อสอบโดยใช้
ข้อสอบชุดเดียวกัน 
2.  การทวนสอบการให้คะแนนจากการตรวจผลงานของ
นักศึกษาโดยผู้สอนและทรงคุณวุฒิ 
3.  มีการทวนสอบผลการการประเมินการเรียนรู้ของ
นักศึกษา โดยพิจารณาจากข้อสอบ รายงาน การทวนสอบ 
และวิธีการให้คะแนน 
4. ทวนสอบโดยผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

ผู้ประเมินให้ความคิดเห็นว่านักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชานี้
มีความหลากหลายจากหลายสาขาวิชา ท าให้ผลงานมี
คุณภาพแตกต่างกัน แต่การตรวจให้คะแนนใช้มาตรฐาน
เดียวกันท าให้สามารถเห็นถึงผลงานของนักศึกษาได้อย่าง
ชัดเจนมากข้ึน 

 
 

หมวดที ่๔ ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 
๑.ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน  (ถ้ามี) 

ผลกระทบ 

  

 
 
 
๒.ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร(ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
  

 
 

หมวดที ่๕ การประเมินรายวิชา 
๑. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา  (แนบเอกสาร) 

๑.๑ ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
จากการประเมินโดยนักศึกษา  จ านวน ๑๓๒ คน  ผลการประเมินอยู่ในระดับคะแนน ๔.๕๑ 

๑.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๑.๑ 
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หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 
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รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) คณะ/วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน                       
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

  ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดมีาก 
 
๒.  ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอื่น 

๒.๑ ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่น 
- 

๒.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๒.๑ 
- 
 
 

หมวดที ่๖ แผนการปรับปรุง 
๑. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงาน/รายวิชาคร้ังที่ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ผลการด าเนินการ 

 อธิบายผลการด าเนินการตามแผน ถ้าไม่ได้ด าเนินการหรือไม่
เสร็จสมบูรณ์ ให้ระบุเหตุผล  

 
๒. การด าเนินการอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

อธิบายการปรับปรุงโดยย่อ เช่น ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษานี้ การใช้อุปกรณ์การสอน
แบบใหม่ เป็นต้น 
  ปรับเนื้อหาและวิธีการสอนส าหรับภาคการศึกษาถัดไปให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ และสภาพการพัฒนาของ
สังคมและประเทศมากข้ึน 
 
 
 
๓. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

   

 
 
๔.  ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร 
 ปรับเนื้อหาและวิธีการสอนให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์และสภาพสังคมอย่างต่อเนื่อง 
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