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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา  CLS  ๑๑๐๑  รายวิชา องค์การและการจัดการสมัยใหม่ (Organization and Modern Management) 
สาขาวชิาการจัดการโลจสิติกส์และซัพพลายเชน (ระบบการศึกษาทางไกล) 

วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวิชา   

รหัสวิชา     CLS  ๑๑๐๑   
ชื่อรายวิชาภาษาไทย  องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  (Organization and Modern Management) 

๒. จ านวนหน่วยกิต   ๓  หน่วยกิต (๓-๐-๖)    
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

๓.๑  หลักสูตร       บริหารธุรกิจบัณฑิต  
๓.๒ ประเภทของรายวิชา    รายวิชาแกน 

 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  ผศ.ดร.สุดารัตน์  พิมลรัตนกานต์  
๔.๒ อาจารย์ผู้สอน   ผศ.ดร.สุดารัตน์  พิมลรัตนกานต์ 
           

  
๕.  สถานที่ติดต่อ     วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 E – Mail:  Sudarat.pi@ssru.ac.th 
   

๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน   
๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๑/๒๕๖๗  ชั้นปีที่ ๑   กลุ่มเรียน ๘๐๗ ภาคปกต ิ
๖.๒ จ านวนผู้เรียนที่รับได ้  ประมาณ ๓  คน 

 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถ้ามี)  …............................................................... 
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถ้ามี) …............................................................... 
 
๙. สถานที่เรียน   วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรบัปรุง วันที่ ๑  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

mailto:Sudarat.pi@ssru.ac.th
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รายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
 

หมวดที ่๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้านการเป็นการเตรียมความพร้อมด้านใช้ความรู้ทางด้านองค์การและการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ     และให้สามารถน าความรู้ทางด้านองค์การและการจัดการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานปัญญาใน
การน าความรู้ ความเข้าใจ ในด้านองค์การและการจัดการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 

๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ที่เป็นพื้นฐานการเรียนในวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการการวางแผน การจัดสาย
งาน หลักเกณฑ์ การจัดตั้งองค์กรธุรกิจ     หลักการบริหารและหน้าที่ส าคัญของฝ่ายบริหารทุก ๆ ด้าน ในแง่การวางแผน การจัด
คนเข้าท างาน การสั่งการ การจูงใจคนท างาน การควบคุมปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยมีการเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับแนวโน้มด้านการโครงการและการบริหารทั่วไปที่ได้มีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยในปัจจุบัน 
 

หมวดที ่๓ ลักษณะและการด าเนินการ 
๑. ค าอธิบายรายวิชา 
  (ภาษาไทย) แนวคิดทฤษฎีองค์กร ลักษณะโครงสร้างขององค์กรธุรกิจทั่วไป  ขอบข่ายการศึกษาองค์กรและองค์ประกอบใน
ด้านโครงสร้าง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมขององค์กร การออกแบบองค์กร การวางแผน  การจัดสายงาน หลักเกณฑ์ และ
แนวความคิดในการจัดตั้งองค์กร แนวคิดด้านการจัดการและกระบวนการจัดการ เทคนิคการจัดการสมัยใหม่ เพื่อการบรรลุถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 
  
  (ภาษาอังกฤษ) Concept of organization theories, structures of general business organization, organization 
study frameworks, and organizational culture and environment structures.  Organization design, planning, 
departmentalization. Criteria and concepts in organizational set-up, concepts of management and management 
procedures. Modern management techniques to reach efficiency, effectiveness, and economy 
 
.๒. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัต/ิงาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยาย  ๔๕  ชั่วโมง  
ต่อภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความ
ต้องการของนักศึกษา 

ไม่มี การศึกษาด้วยตนเอง  
๖  ชั่วโมงต่อสปัดาห์ 

 
 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ีอ่าจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผู้สอน  ห้องพักอาจารย์ ชั้น ๔ อาคาร ๑  วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถือ  หมายเลข     ๐๘๕-๕๑๖-๓๙๓๙ 
 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)    sudarat.pi@ssru.ac.th 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) ผศ.ดร.สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ 
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 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard)...................................................................................   
 
       

หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  มีวินัยตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบสงู ทั้งต่อตนเองวิชาชีพ และสังคม 
  (๒)  แสดงความซื่อสตัย์สุจริตอย่างสม่ าเสมอ 
 (๓)  ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๔)  เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การและสังคม 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑) อธิบาย  ยกตัวอย่างสอดแทรกให้เนื้อหาสาระให้สาระที่เก่ียวข้องและก าหนดให้นักเรียนอภิปราย 
แนวปฏิบัตทิี่ดีและเหมาะสม ผา่น Application CLS EdO   

(๒) ก าหนดให้นักศึกษาหาตัวอย่างที่เก่ียวข้องที่สนใจและสงสัยมาน าเสนอและศึกษาจากกรณีศึกษา ผา่น 
Application CLS EdO   

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) พฤติกรรมการเข้าเรียนผ่าน Application CLS EdO  และสง่งานที่ได้รบัมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรง

เวลา 
(๒) มีการอ้างอิงเอกสารที่ได้น ามาท ารายงาน อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
(๓) ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
(๔) ประเมินผลการน าเสนอรายงานที่มอบหมาย 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีพืน้ฐานด้านการบริหารจัดการ  
 (๒)  สามารถน าไปประยุกต์ในกจิกรรมด้านการบริหารจัดการได้ 
 (๓)  เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการของศาสตร์อ่ืนที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑) บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาเก่ียวกับประเด็นทางจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและการรายงาน
ผลการวิจัยตามความเปน็จริง ผา่น Application CLS EdO   

(๒) บรรยาย และให้ฝึกปฏบิัติภายในห้องเรียน พร้อมยกตัวอย่างประกอบ ผ่าน Application CLS EdO   
                      (๓)  เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามในกรณีทีน่ักศึกษาไม่เข้าใจ หรือมีข้อสงสัย พร้อมตอบข้อซักถามของนักศึกษา 
                             และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
                      (๔)  การท างานเปน็กลุ่มตามที่นักศึกษาได้ และการน าเสนอผลงาน ในช่องทาง Discussion board ของ  
                            Application CLS EdO 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ทดสอบย่อย สอบปลายภาค ด้วยข้อสอบที่เน้นการวัดหลักการ ทฤษฎีและการวิเคราะห์ 
(๒) น าเสนอสรปุการค้นควา้ การเก็บรวบรวมข้อมูลข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
(๓) วิเคราะห์กรณีศึกษา 
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๓.ทักษะทางปัญญา 

๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้หลักการที่ได้เรียนมาตลอดจนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์     
                 ในสถานการณ์จริง   
 (๒)  สามารถแก้ปัญหาทางธุรกิจได้โดยน าหลักการตา่งๆ มาอ้างอิงได้อย่างเหมาะสม 
 (๓)  มีความสามารถใฝ่หาความรู ้
  
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑) น าเสนอเพื่อตอบโจทย์กรณีศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใช้ 
       ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
(๒) เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามในกรณีที่นักศึกษาไม่เข้าใจ หรือมีข้อสงสัย พร้อมตอบข้อซักถามของ 
 นักศึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) สอบปลายภาค โดยเน้นข้อสอบที่มีการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือวิเคราะห์แนวคิดในการประยกุต์ใช้   

เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการน าเสนอแผน  ผ่าน Application CLS EdO 
(๒) สังเกตจากการมีส่วนร่วมและแนวความคิดเห็นต่อสถานการณแ์ละการเรียนการสอน ในช่องทาง Discussion 

board ของ Application CLS EdO 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  สามารถท างานกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 
 (๒)  มีความรับผดิชอบต่องานทีไ่ด้รับมอบหมาย 
 (๓)  สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวฒันธรรมองค์การที่ไปปฏิบัติงานได้เปน็อย่างดี 
   (๔)  มีมนุษยสัมพันธท์ี่ดีกับผู้ร่วมงานในองค์กรและบุคคลทั่วไป 
      (๕)  มีภาวะผูน้ า 
  
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดกิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์กรณีศึกษา ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
(๒) มอบหมายงานรายกลุ่ม และรายบุคคล เช่น การค้นคว้า สัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องในหน่วยงาน/การน า  
(๓) ตัวอย่างการใช้เทคโนโลยีในการน าเสนอแผนธุรกิจ หรือ อ่านบทความที่เก่ียวข้องกับรายวิชา ในช่องทาง 

Discussion board ของ Application CLS EdO 
(๔)  การน าเสนอรายงาน Case Study ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินตนเอง และเพื่อน ดว้ยแบบฟอร์มที่ก าหนด 
(๒) รายงานที่น าเสนอ  พฤติกรรมการท างานเปน็ทีม 

๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพฒันา 
 (๑)  มีทักษะการใช้ภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณ์ตลอดจนการสื่อสารความหมายได้อย่างมี 
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                ประสิทธิภาพ 
 (๒)  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงาน 
 (๓)  มีความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติ ในอันที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ ตลอดจนน าเสนอข้อมูล 

      โดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติ 
        (๔)  ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ 
 

 ๕.๒   วิธีการสอน 
(๑) มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากเว็บไซต์และจากเอกสารต่าง ๆ ที่มีอยู่ในห้องสมุด       

website  บทความเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และการบริหารองค์การทางสื่อหนังสือพิมพ์  และท ารายงาน โดยเน้น
การน าข้อมูลจาก แหล่งที่มาข้อมูลที่น่าเชื่อถือ   
ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

(๒) ฝึกวิเคราะห์สภาพปัญหา   และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจในองค์การต่างๆ  
ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

(๓) น าเสนอโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม  
ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) พฤติกรรมการเข้าเรียน และส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา ผา่น Application CLS 

EdO 
(๒) มีการอ้างอิงเอกสารที่ได้น ามาท ารายงาน อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
(๓) ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
(๔) ประเมินผลการน าเสนอรายงานที่มอบหมาย ในช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

๖. ด้านอื่นๆ 
(๑) ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๒)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๓)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๔)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๕)  ……………………………………………………………………..………………………………… 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
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หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๑ ชี้แจง ระเบียบ และ รายละเอียดรายวิชา 
องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
บทที่ 1 เรื่องความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับองค์การ
การจัดการและทฤษฎีองค์การ 
         -  ความหมายขององค์การและการ
จัดการ 
 - ลักษณะขององค์การตามแนว
การศึกษาสมัยใหม่     และยุคหลังสมัยใหม ่
 -  ประเภทขององค์การ 
        - ทรัพยากรในการจัดการ 
 - วิวัฒนาการของการจัดการ 
 - กระบวนการจัดการ 
 - หน้าที่ของการจัดการและบทบาท
ของผู้จัดการระดับขั้นของการจดัการ 
 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิต    หัวข้อ 
“มีวิธีการตั้งเป้าหมายในชีวิตอย่างไร” 
https://www.youtube.com/watch?v=U
VzP8b03Q8Y 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “ทรัพยากรในการ
จัดการ”โดยอาจารย์ผูส้อนในชอ่งทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
-  ด าเนินการสอนโดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วม
เรียนรู้ร่วมกันผ่านของทางของ Application  
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เร่ือง “หน้าที่และบทบาท
ผู้บริหารและผู้จดัการ”  เป็นกรณีศึกษาจาก

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

https://www.youtube.com/watch?v=e
FI15EoK3sk 
    3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของทางของ Application  
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เรื่อง  “KBTG พัฒนา
นวัตกรรมต่างๆ ในรูปแบบที่ตอบโจทย์การใช้
งานของคนในปัจจุบันพร้อมก้าวสู่โลกแห่ง
อนาคต”   Video กรณีศึกษา  
https://www.youtube.com/watch?v=SI
c5DpHC90Q 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ใ น ช่ อ ง ท า ง  Discussion board ข อ ง 
Application CLS EdO 
 

๒ บทที่ 1 เรื่องความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับองค์การ
การจัดการและทฤษฎีองค์การ 
         -  ความหมายของทฤษฎีองค์การ 
 - วิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การ 
 - แนวความคิดในยุคคลาสสิก 
 - แนวความคิดในยุคพฤติกรรม
ศาสตร ์
 - แนวความคิดทางบริหารสมยัใหม่ 
 
 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หัวข้อ 
“จริยธรรมทางธุรกิจ” 
https://www.toyota.co.th/tsi/about.ht
ml 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “แนวคิดทางการบริหาร
สมัยใหม่” โดยอาจารย์ผู้สอนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
-  ด าเนินการสอนโดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วม
เรียนรู้ร่วมกันผ่านของทางของ Application  
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เรื่อง “แนวคิดการบริหาร
สมัยใหม่”  เป็นกรณีศึกษาจาก  
https://thestandard.co/googleplex/ 
      3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของทางของ Application  
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
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ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เรื่อง  “เทคโนโลยีแห่ง
อนาคตส าหรับธุรกิจ 2021”    
Video กรณีศึกษา 
https://www.youtube.com/watch?v=qi
sPeNfiLGI 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๓ บทที่ 3  สภาพแวดล้อมองค์การและการ
วางแผน 
         -  ความหมายของสภาพแวดล้อม 
 - ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์การ 
 - ประเภทของสภาพแวดล้อม
องค์การ 
 - ลักษณะของสภาพแวดล้อม
องค์การ 
 - การจัดการกับสภาพแวดล้อมของ
องค์การ 
        - กลุ่มของผู้ที่เก่ียวข้องกับองค์การ 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการท าธุรกิจ หัวข้อ 
“CSR ขององค์การธุรกิจ” 
https://www.youtube.com/watch?v=d
aM3j4ID3N0&list=PLIoTRujsXMgo-
51cHPRupMmVgYD7qgtba 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “สภาพแวดล้อม
องค์การ” โดยอาจารย์ผูส้อนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๔ บทที่ 3 สภาพแวดล้อมองค์การและการ
วางแผน 
       - ความหมายของการวางแผน  
       - ความส าคัญของการวางแผน  
        - ประโยชน์ของการวางแผน  
        - ประเภทของการวางแผน  
        - ระดับของการวางแผน  
        - กระบวนการในการวางแผน  
        - รูปแบบในการวางแผน 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิตในการ
ท างาน  หัวข้อ “วิธีที่จะท าใหคุ้ณกลับมา
โฟกัสกับสิ่งส าคัญของชีวิต” 
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “กระบวนการในการ
วางแผน” โดยอาจารย์ผูส้อนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๕ บทที่  3  การจัดองค์การสมัยใหม่ 
         - ความหมายของการจัดองค์การ 
 - ความส าคัญของการจัดองค์การ 
 - ประโยชน์ของการจัดองค์การ 
 - ประเภทขององค์การธุรกิจ 
 - รูปแบบขององค์กรธุรกิจ 
 - หลักการท างานขององค์การ 
 - แผนภูมิองค์การ 
         - ขั้นตอนการจัดการองค์การ 
         - โครงสร้างการจัดองค์การ 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิต หัวข้อ 
“หลักการท างานให้มีความสุขในทุกวัน” 
https://www.youtube.com/watch?v=yEe
wC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “หลักการท างานของ
องค์การ” โดยอาจารย์ผูส้อนในช่องทาง 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๖   บทที่ 4  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
           - ความหมายของการจัดการ
ทรัพยามนุษย์       
 - การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
 - การวางแผนความต้องการใน
ทรัพยากรมนุษย ์  
          - กระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย ์
 - การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ผู้ปฏิบัตงิาน 
 - ระบบการบริหารแรงงานของ

๓  -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิต หัวข้อ 
“การประสบความส าเร็จ  ท ายังไง” 
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

ไทย - ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “กระบวนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์” โดยอาจารยผ์ู้สอนใน
ช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 

๗ บทที่  5  การอ านวยการส าหรบัองค์การ
สมัยใหม่ 
         - ความหมายของการอ านวยการ - ความหมายของการตัดสินใจ 
 - การสั่งการ 
 - การจูงใจ 
         - การสร้างขวัญในการท างาน 
 - การประสานงาน 
 - การติดต่อสื่อสาร 
 
 

 -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิต หัวข้อ 
“การท างานร่วมกับผู้อื่น“ 
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “การจูงใจและการสร้าง
ขวัญในการท างาน” โดยอาจารย์ผู้สอนใน
ช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๘ สอบกลางภาค ผ่านช่องทาง Application CLS EdO 
 

๙   บทที่  6  ภาวะผู้น าและการควบคุม 
        - ความหมายของภาวะผูน้ า 
 - ความหมายของผู้น า 
 - ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 - แบบของภาวะผู้น า 
 - การพัฒนาความเปน็ผูน้ า 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแรงบันดาล
ใจในการใช้ชีวิตในการท างาน  
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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 2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “ทฤษฎีภาวะผู้น า” โดย
อาจารย์ผู้สอนในช่องทาง Discussion board 
ของ Application CLS EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
-  ด าเนินการสอนโดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วม
เรียนรู้ร่วมกันผ่านของทางของ Application  
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เร่ือง “แบบของภาวะ
ผู้น า”  เป็นกรณีศึกษาจาก 
https://www.youtube.com/watch?v=Iq
mw-IRkO7I 
    3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของทางของ Application  
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    1 ) ผู้ ส อน น า เสนอกรณี ศึ กษ าดู แล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เรื่อง  “การพัฒนาความ
เป็นผู้น า”    
Video กรณีศึกษา 
https://www.thebalancecareers.com/t
op-leadership-skills-2063782 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๐  บทที่  6  ภาวะผู้น าและการควบคุม 
         - ความหมายของการควบคุม  
 - กระบวนการในการควบคุม 
 - รูปแบบในการควบคุม 
 - เทคนิคที่ใช้ในการควบคุม 
  

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแรงบันดาล
ใจ หัวข้อ “เปลี่ยนจาก คนสื่อสารไม่เป็น  
เป็น  คนที่สื่อสารได้ตรงจุดและจริงใจ” 
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “รูปแบบที่ใช้ในการ
ควบคุม” โดยอาจารย์ผู้สอนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์

https://www.thebalancecareers.com/top-leadership-skills-2063782
https://www.thebalancecareers.com/top-leadership-skills-2063782
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Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๑ บทที่  6  ภาวะผู้น าและการควบคุม 
        - สิ่งที่องค์การต้องควบคมุ 
        - การต่อต้านการควบคุม 
        - ระบบการควบคุมที่มีประสิทธิผล 
        - ปัจจัยการเลือกระบบการควบคุม
ในองค์การ 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิตในการ
ท างาน หัวข้อ  “ค าคมสร้างแรงบันดาลใจใน
การใช้ชีวิต” 
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “สิ่งที่องค์การต้อง
ควบคุม” โดยอาจารย์ผู้สอนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๒     บทที่  7  การท างานเปน็ทีมและการ
บริหารความขัดแย้ง 
        - ความหมายของทีมงาน 
 - ความส าคัญของทีมงาน 
 - กลุ่มหรือทีมงาน 
 - หลักการสร้างทีมงานที่มี 
            ประสิทธิภาพ 
        -  การบริหารทีมงาน 
 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิต หัวข้อ              
“เทคนิค Morning Pages เขยีนสิ่งที่อยู่ในใจ 
พร้อมรับสิ่งใหม่ๆ ในทุกวัน” 
https://www.youtube.com/watch?v=yE
ewC0EO7jg 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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กรณีศึกษาในประเด็น “หลักการสร้างทีมงานที่
มีประสิทธิภาพ” โดยอาจารย์ผูส้อนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
-  ด าเนินการสอนโดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วม
เรียนรู้ร่วมกันผ่านของทางของ Application  
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เร่ือง “การบริหารทีมงาน”  
เป็นกรณีศึกษาจาก 
https://www.youtube.com/watch?v=u
z2TSE8UxHo 
    3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของทางของ Application  
    1 ) ผู้ ส อน น า เสนอกรณี ศึ กษ าดู แล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เรื่อง  “ความส าคัญของ
ทีมงาน”    
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Video กรณีศึกษา https:// 
https://www.youtube.com/watch?v=z
BK7TOQiX4M 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๓     บทที่  7  การท างานเปน็ทีมและการ
บริหารความขัดแย้ง         
         - การพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง 
 - การบริหารความขัดแย้ง 
 - ผลกระทบของความขัดแยง้ 
 - การจัดการความขัดแย้ง 
 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิตและสร้าง
แรงบันดาลใจ  หัวข้อ “  รู้สึกเฉื่อยชากับการ
พัฒนาตัวเองท าอย่างไรดี” 
https://www.youtube.com/watch?v=z
wMTO_1BLEs 
 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “การบรหิารความ
ขัดแย้ง” โดยอาจารยผ์ู้สอนในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์

https://www.thebalancecareers.com/top-leadership-skills-2063782
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สัปดา
ห์ที่ 
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Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๔  บทที่  8  การบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
          -  ความหมายของคุณภาพ  
         -  วัตถุประสงค์ของระบบบริหาร
คุณภาพ  
 - ประโยชน์ของระบบบริหาร
คุณภาพ  
 - การบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่  
 - การบริหารแบบมาตรฐาน ISO 
9000   
 - การบริหารแบบตัวชี้วัด KPI 
 - การบริหารแบบ Balance 
Scorecard   
           - การบริหารแบบ 
Benchmarking 
  

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิต หัวข้อ 
“ก้าวข้ามความสับสนและสงสัยในตัวเองได้
อย่างไร” 
https://www.youtube.com/watch?v=x5
84o_8jV8Q 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “การบรหิารงาน
คุณภาพตามแนวคิดการบริหารสมัยใหม่” 
โดยอาจารยผ์ู้สอนในช่องทาง Discussion 
board ของ Application CLS EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           
    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๕ บทที่ 8  การบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
        - การบริหารแบบ SIX Sixma  
        - การบริหารแบบทฤษฎี Z  
        - การบริหารแบบญีปุ่่น  
        - การบริหารแบบอเมริกัน  
        - การบริหารแบบ KAIZEN   
        - การวิเคราะห์ SWOT  
        - การรื้อปรับระบบ 
 

๓  -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิตและสร้าง
แรงบันดาลใจ  หัวข้อ  “Self-Compassion 
เมื่อเราต้องใจดีกับตัวเองบ้าง” 
https://www.youtube.com/watch?v=X
UZrlAV-7z4 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “การบรหิารแบบญี่ปุ่น
และการบริหารแบบอเมริกัน” โดยอาจารย์
ผู้สอนในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
-  ด าเนินการสอนโดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วม
เรียนรู้ร่วมกันผ่านของทางของ Application  
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เร่ือง “การบริหารตาม
แนวคิดสมัยใหม่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์”  เป็นกรณีศึกษาจาก  บริษัท 
GQ 
https://www.youtube.com/watch?v=x_
BPVcBE4QI 
    3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผา่น Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของทางของ Application  
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา  โดยใช้
เทคนิค กรณีศึกษา เร่ือง  “นวัตกรรม Ai กับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทิศทางปี 2024”    
Video กรณีศึกษา https:// https:// 

https://www.youtube.com/watch?v=Hr
z08lqOCj8 
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     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 

๑๖ น าเสนอรายงานในช่องทาง Discussion 
board ของ Application CLS EdO 

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
1.คุณธรรมจริยธรรม 
- Video ที่เกี่ยวข้องกับการใชช้ีวิตและการ
สร้างแรงบันดาลใจ หัวข้อ “เปลี่ยนจากคนที่
ไม่เห็นคุณค่าในตัวเองเป็นคนที่รู้จักรักตัวเอง” 
https://www.youtube.com/watch?v=_
00E8OTTTFM 
2. ความรู้ 
- Video on demand 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน  
- หนังสือ/ต าราเรียน (E - book) 
- Link YouTube   
3.ทักษะทางปญัญา  
- ให้นักศึกษา เข้าไปแชร์ความคดิเห็นเก่ียวกับ
กรณีศึกษาในประเด็น “การปรบัตัวในการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของ
องค์การธุรกิจในยุค New normal” โดย
อาจารย์ผู้สอนในช่องทาง Discussion board 
ของ Application CLS EdO 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย ซักถาม 
และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา ในช่องทาง 
Discussion board ของ Application CLS 
EdO 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รายวิชานี้จัดการสอนผ่าน Application โดยใช้ 
Application CLS EdO และด าเนินการสอน
โดยให้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
ของท างขอ ง Application โดย ใช้ เท คนิ ค 
กรณีศึกษา           

ผศ.ดร.สุดารัตน์  
พิมลรัตนกานต ์
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สัปดา
ห์ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านว

น
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

    1) ผู้ ส อน น า เสน อกรณี ศึ กษ าดู แ ล ให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน ผ่านช่องทางของ Application 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น
ในช่องทาง Discussion board ของ 
Application CLS EdO 
 

๑๗ สอบปลายภาค ผ่านช่องทาง Application CLS EdO 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา 
(Curriculum Mapping) ตามที่ก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาห์ทีป่ระเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ทีป่ระเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล 
๑ การเข้าชั้นเรียน การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความ

คิดเห็นในชั้นเรียน ผา่นช่องทาง Discussion board 
ของ Application CLS EdO 

ตลอดภาคการศึกษา ๑๐ % 

๒ การปฏิบัติงานกลุ่ม (รูปเล่มรายงาน/การน าเสนอ) ผา่น
ช่องทาง Discussion board ของ Application CLS 
EdO 

ตลอดภาคการศึกษา ๑๐ % 

๓ ทดสอบย่อยผา่นช่องทาง Application CLS EdO ตลอดภาคการศึกษา ๕ % 

๔ ใบงาน/Case Study ผ่านช่องทาง Application CLS 
EdO 

ตลอดภาคการศึกษา ๕ % 

๕ การทดสอบกลางภาค ผา่นช่องทาง Application CLS 
EdO 

๘ ๓๐ % 

๖ การทดสอบปลายภาค ผ่านช่องทาง Application CLS 
EdO 

๑๗ ๔๐ % 

 
หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 
๑)  สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์. องค์การและการจัดการสมัยใหม่ (พิมพ์คร้ังที่ 2).  นนทบุรี : บัดดี ้ครีเอชั่น. 2567 

๒.เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
 ๑)  สมคิด  บางโม. องค์การและการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ : บริษัทวิทยพฒัน์ จ ากดั.2558. 

๒)  พัชสิรี ชมภูค า, องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ : แมคกรอ-ฮิล. 2552 
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           ๓)  บุนทนั  ดอกไธสง, การจัดการทุนมนษุย์ กรุงเทพฯ : พิมพ์ตะวัน, 2551. 
           ๔)  วิเชียร  วิทยอุดม, องค์การและจัดการ กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์, 2552. 
 
๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
 ๑)  สมชาย  หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ กรุงเทพฯ : เดียมอนด์ อิน บิวซิเนสส์ เวิร์ลด์, 2542. 
           ๒)  อ านวย  แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ กรุงเทพฯ : อักษราพิพัฒน์, 2544. 

๓)  เว็บไซด์ ที่เก่ียวกับหัวข้อการบริหารจัดการ  
  

หมวดที่ ๗ การประเมินและปรบัปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดท าโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการน าแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาได้ดังนี้ 

- การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียนผ่านช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
- การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียนผ่านช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 
- แบบประเมนิผู้สอน และแบบประเมินรายวิชาช่องทาง Discussion board ของ Application CLS EdO 

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
 ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังนี้ 
  -  ผลการเรียนของนักศึกษา 
  -  การทวนสอบผลการประเมิน 
๓. การปรับปรุงการสอน 
 หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ ๒ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และหาข้อมูลเพิ่มเติม
ในการปรับปรุงการสอน ดังนี้ 
  -  จัดวิพากษ์แนวการสอนโดยคณาจารย์ในหลักสูตร 
  -  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  -  การวิจัยชั้นเรียน 

- สัมมนา 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
     ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวงัจากการเรียนรู้ในวิชา ได้จาก การ
สอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบย่อย และหลังการออกผลการเรียน
รายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวชิาได้ดังนี้ 

- มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้รายวิชา โดยการตรวจผลงาน การอภิปรายกลุ่ม ใน
ระหว่างกระบวนการเรียนการสอนรายวิชา 
          - ตั้งคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ตามที่ก าหนดในรายวชิา คะแนนและเกณฑ์การ
ตัดสินผลการเรียน 
๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
       จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา 
เพื่อให้เกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี้ 
  -  ปรับปรุงรายวิชาทุกภาคเรียน หรือสลับอาจารย์ผู้สอน น าข้อมูลที่ไดจากการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาดังนี้ 
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  -  ปรับปรุงแผนการสอนทุกปีการศึกษา 
  -  ปรับปรุงรายวิชาทุก 4 ปี 
  -  ปรับปรุงแนวการสอนทุกปี 

*********************** 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

 

 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ

ระหว่างบุคคลและความ

รับผดิชอบ 

ทักษะการวเิคราะห์เชิง

ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                                         ความรับผิดชอบรอง 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ 

รหัสวิชา  CIM ๑๑๐๑ 
ชื่อรายวิชา 
องคก์ารและการจัดการสมยัใหม่ 
(Organization and Modern 
Management) 

                   

ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนได้ตามความรับผิดชอบ 


