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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม และ
ผลการด าเนินงานของเกษตรกร 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการจัดการนวัตกรรม ส่งผล
ต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของเกษตรกร 
เพื่อน าไปสู่การสร้างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางความสามารถในการจัดการนวัตกรรมส าหรับเกษตรกร การวิจัย
นี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับ
เกษตรกร จ านวน 340 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีปรากฏการณ์วิทยา โดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับเกษตรกร จ านวน 
15 คน สถิติที่ใช้ในสมมติฐาน คือ Structural Equation Modeling (SEM) ผลการวิจัย พบว่า 1)  ความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน  2) ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับการผลการด าเนินงานของเกษตรกร 3) ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
กับผลการด าเนินงานของเกษตรกร 4) การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรม 5)  การสร้างมูลค่าเพิ่มอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการจัดการนวัตกรรม   การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลตามสมมตฐิานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี พิจารณาได้จากค่า 

2  = 76.13  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.11 (p-value = 0.11) ค่า CFI = 1.00  ประโยชน์จากการวิจัยนี้อธิบายถึง
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร โดยสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการ
บริหารเป็นแนวทางในการจัดการนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อให้ธุรกิจอยู่รอดได้เติบโตอย่างมั่นคงและ
ความสามารถในการแข่งขันตลาดต่างประเทศ ซึ่งน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับองค์กรต่อไป  
 

Keyword: การสร้างมูลค่าเพิ่ม, ความได้เปรียบทางการแข่งขัน, ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม, ผลการด าเนินงานของ
เกษตรกร 
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Abstract 

This research aimed 1)  to study the causal factors affect Innovation management and Farmers 
performance.   2)  To study the influence of causal factors on Innovation management affects the Farmers 
performance.  3) To study guidelines for Innovation management that affects the operations of farmers to lead 
to the creation of policy recommendations for farmers the country.   This research is mixed method research. 
The sample is used in the farmers, consisting of 340 places.  The research instrument was a questionnaire and 
qualitative research using phenomenological methods. From in-depth interviews with 15 farmers. The statistics 
used in the assumptions Structural Equation Analysis ( SEM) , research results found that 1)  Innovation 
management has a positive direct influence on competitive advantage 2) Innovation management has a positive 
direct influence on Farmer performance 3)  Competitive advantage has a positive direct influence on Farmers 
performance 4)  Increasing competitive potential has a positive direct influence on Innovation management 5) 
Creating added value has a direct and positive influence on Innovation management. Confirmatory factor analysis 

found that hypothesized model is consistent with the model has high accuracy. Considered from 2  = 76.13, 
p-value = 0.11 and the CFI = 1.00. The benefit of this research can be to explain the innovation management 
that affect farmers' performance.  The results of the study can be used in management as a guideline for 
managing innovation and technological progress.  Businesses need to adapt and respond to changes in the 
environment in order for the business to survive, grow steadily and be able to compete in international markets. 
Which leads to good results for the organization in the future. 
 

Keyword:  Increasing potential competition, competitive advantage, Innovation management, Farmers 
Performance 
 

บทน า 
  ปัจจุบันการยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อให้สามารถแขงขัน
ได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการเดิมให้เติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่องด้วยการน าความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาสู่การยกระดับประสิทธิภาพการผลิต การน าไปสร้างมูลค่าเพิ่มตาม
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็นแหล่งผลิตและให้บริการที่มีคุณภาพมีความปลอดภัยรวมถึงการ
ยกระดับผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการด้วยการใช้นวัตกรรมในองค์การ (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 
2565) อีกทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีเป้าหมายในการปรับโครงสร้างการ
ผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สงูขึ้น และ
สามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มี
ศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ ในการส่งเสริมให้เป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล  (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2567)  ซึ่งในหนึ่งหลักการที่ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศคือในภาคส่วนของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรที่
เป็นผู้ประกอบการรายย่อยในประเทศไทย  
 สภาพในปัจจุบันของประเทศไทยนั้นมีการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบชะลอตัวและอยู่ในระดับต ่า โดยมีปัจจัย
ส าคัญจากการพึ่งพาต่างประเทศสูงทั้งด้านการค้า การลงทุน และเทคโนโลยี จึงท าให้ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ทิศ
ทางการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพื่อการก้าวออกจากประเทศรายได้ปานกลางสู่ประเทศรายได้สูง



Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University   95 

ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนกีารอ้างอิงวารสารไทย (TCI.) อยู่ในกลุ่ม 1 | วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยธนบุรี 
Vol 18 NO 3  September - December  2024 

นั้น ต้องปรับสู่การยกระดับการผลิตสินค้าและบริการที่เน้นการใช้ทุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนั้นประเทศจึงต้องมี
การลงทุนด้านนวัตกรรมและทุนมนุษย์ที่สูงข้ึน เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการตั้งแต่ระดับต้นทางถึงปลายทาง เพื่อ
รองรับความต้องการที่หลากหลาย ดังนั้นประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องยกระดับประเทศไปสู่การผลิตและบริการในระดับที่
สูงขึ้น (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2565) และส่วนหน่ึงใน
การขับเคลื่อนของภาคส่วนคือผู้ประกอบการสินค้าเกษตรที่ผลิตส้มโอเพื่อการส่งออกที่เป็นผู้ประกอบการรายย่อยใน
ประเทศไทย   

จากแผนพัฒนาจังหวัดนครปฐมปี 2566-2570 ได้ส่งเสริมผลักดันศักยภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีส าคัญคือส้มโอ 
เนื่องจากส้มโอเป็นผลไม้ที่มีชื่อเสียงของจังหวัดนครปฐม ได้แก่ ส้มโอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐมจึงเป็นพื้นที่หนึ่งที่มี
เกษตรกรท าสวนส้มโอมีแนวโน้มผลผลิตเพิ่มขึ ้นและการควบคุมคุณภาพในการผลิตให้มีประสิทธิภา พ ทั้งนี ้จากการ
วิเคราะห์สัดส่วนการส่งออกและและมูลค่าการส่งออกของผลิตภัณฑ์มีแนวโน้มเป็นไปได้ว่าผลิตภัณฑ์ส้มโอของประเทศไทย
ในมุมมองของตลาดโลกอยู่ในช่วงของการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับคุณภาพของส้มโอของไทยได้  (แผนพัฒนาจังหวัด
นครปฐม ปี 2566-2570, 2567)  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาวิจัยนี ้ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
และเป็นการผลักดันให้เกษตรกรเกิดการจัดการนวัตกรรม โดยผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย
และแผนงานต่าง ๆ ให้เกิดความเหมาะสมในการจัดการนวัตกรรมมีแนวปฏิบัติที่ดีเลิศ รวมทั้งเป็นแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาปัจจัยด้านต่าง ๆ เพื่อสร้างความเป็นนวัตกรรมของเกษตรกร การกระตุ้นให้บุคลากรดึงศักยภาพที่มีท าให้เกิดความ
สร้างสรรค์เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ ภายในองค์กร ตลอดจนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันของเกษตรกรเพื่อการขับเคลื่อนทางด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยได้อย่างมั่นคงยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1) เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที ่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม และผลการด าเนินงานของ
เกษตรกร 
  2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการจัดการนวัตกรรม ส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
ของเกษตรกร 

3)  เพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของเกษตรกร เพื่อน าไปสู่การสร้าง
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางความสามารถในการจัดการนวัตกรรมส าหรับเกษตรกร 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
การจัดการนวัตกรรม 

ลักษณะของการจัดการนวัตกรรมเป็นบุคคลหรือองค์การที่สามารถบริหารจัดการภายในองค์การ มีการวางแผนงาน
ระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องในเป้าหมายองค์กรโดยอาศัยการจัดสรรทรัพยากร การสร้างแนวทางหรือวิธีการใหม่ การน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรก าหนดไว้ (ธีรพล วินิจวัฒนโกมล, 2566)  รวมถึง
นวัตกรรมกระบวนการจัดการใหม่ที่ส่งผลอย่างมีประสิทธิภาพต่อการให้บริการซึ่งเป็นการปรับปรุงรูปแบบการบริการใหม่ให้กับ
สินค้าและบริการรวมถึงความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการพัฒนาสินค้าในกระบวนการใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าในปัจจุบัน โดยการบูรณาการศักยภาพการบริหารจัดการขององค์กรเพื่อก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าของการบริการ (อัคค
ภพ ทยานศิลป,์ 2567)  
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ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่ม มุ ่งสร้างความแตกต่างที่มีความหลากหลายมีการพัฒนา

อย่างสม ่าเสมอ ด้านความได้เปรียบทางด้านต้นทุน มีการลดต้นทุนจากการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น โดยการมุ่งตลาดเฉพาะสว่น
โดยขายให้สมาชิกในเครือข่ายเท่านั้น และการตอบสนองอย่างรวดเร็วโดยต้องมีการขนส่งอย่างรวดเร็ว (พรศิริ  วิรุณพันธ์, 
2567) รวมถึงความได้เปรียบทางการแข่งขันในการสรางมูลคาเพิ่มเป็นการน าผลิตผลมาแปรสภาพจากลกัษณะเดิมไปเปนก
ระบวนการผลิตซึ่งอาจเกิดจากการแปรสภาพตามธรรมชาติใหตางไปจากเดิม สงเสริมใหเกิดอาชีพการส่งเสริมการสราง
มูลคาเพิ่มจากสินคาเกษตรไปสูการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารชนิดใหม วิธีการสรางมูลคาเพิ่ม (Community Enterprise 
Promotion Division, Department of Agricultural Extension, 2020)   
ผลการด าเนินงานของเกษตรกร  

ผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร ทั้งในส่วนการบริหารจัดการงานและการก าหนดกลยุทธ์การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ผู้น าจึงเป็นตัวก าหนดผลการด าเนินงานขององค์กรได้รวมถึงความผูกพันของบุคลากรที่แสดงถึงความเต็มใจของ
บุคลากรในการพยายามเพื่อประโยชน์ขององค์กรและผลการด าเนินงานขององค์กร (Biljana et al., 2020) รวมถึงผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เช่น สภาวะตลาด ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความภักดีและคุณภาพของลูกค้าซึ่งล้วนเป็นความท้าทาย
ส าหรับการด าเนินการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์การในภาคเอกชนเช่นผลการ
ด าเนินงานทางการเงินผลการด าเนินงานด้านธุรกิจและประสิทธิผลขององค์กร (Zainon et al., 2020) 
การเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน   
 การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันเปนการบอกความมีเอกลักษณ วัฒนธรรมของทองถิ่น และน ามาซึ่งการเกิดคุณค
าเพิ่มของชุมชน สรางเศรษฐกิจสรางสรรคใหเกิดขึ้นในชุมชน (Astara et al., 2020)  อีกทั้งศักยภาพในการแข่งขันและ
สร้างมูลค่าเพิ่มได้ เนื่องจาก SMEs ใช้เงินทุนจ านวนไม่สูงมากมีการบริหารจัดการที่ไม่ซับซ้อนเมื่อเทียบกับกิจการขนาด
ใหญ่ ดังนั้นบทบาทของ SMEs จึงไม่ได้เป็นเพียงกิจการที่สนับสนุนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในระดับประเทศเท่านั้น 
แต่ยังมีบทบาทส าคัญมากขึ้นในระดับธุรกิจภาคประชาชนท่ีน าไปสู่การกระจายรายไดท้ี่ดีขึ้นซึ่งจะช่วยสร้างความเข้มแข็งตอ่
ระบบเศรษฐกิจและสนับสนุนให้เศรษฐกิจเติบโตได้อย่างยังยืน (Chatwiriyanont et al., 2021)  
การสร้างมูลค่าเพ่ิม  
    การสร้างมูลค่าเพิ่มจึงส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากการสร้างมูลค่าเพิ่มที่มากกว่าคู่แข่งท าให้ผู้บริโภคเกิด
ความพึงพอใจมากขึ้น โดยเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นการเสนอผลประโยชน์ที่ผู้บริโภคต้องการ อีกทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่ม
สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้าเพราะเชื่อมั่นในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
สามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในภาวะที่มีการแข่งขันอย่างสูง และท าให้องค์กรมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
(Khamyingyong, 2023)    
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และการวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปเป็นสมมติฐานการวิจัย ได้แก่  
 H 1 = ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

H 2 = ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับการผลการด าเนินงานของเกษตรกร 
H 3 = ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับผลการด าเนินงานของเกษตรกร 
H 4 = การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการจัดการนวัตกรรม 
H 5 = การสร้างมูลค่าเพิ่มอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการจัดการนวัตกรรม 
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตลอดงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาสร้างกรอบการวิจัย รูปแบบจ าลองปัจจัยเชิง

สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร ดังภาพท่ี 1  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา: จากการทบทวนวรรณกรรม 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) คือ มีวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และการผสาน

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ขั ้นตอนหลักขั ้นตอนแรกเป็นการวิจัยเชิงปริมาณการเพื่อศึกษา
องค์ประกอบและรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกรจากนั้นใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ
เพื่อช่วยอธิบายและยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น (Cresewell, 2017)  หน่วยในการวิเคราะห์  (Unit 
of Analysis) คือ ระดับบุคคล และมีวิธีวิทยาท่ีน ามาใช้ในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
การวิจัยเชิงปริมาณ  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ เกษตรกรที่ปลูกส้มโอในจังหวัดนครปฐม ประเทศไทย มีจ านวนทั้งสิ้น  

1,958  ราย (แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม, 2567)  ซึ่งแบ่งเป็น หน่วยในการวิเคราะห์ (Unit of Analysis)  ของการวิจัยครั้งนี้
เป็นระดับบคุคล  (Individual) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ เกษตรกรที่ปลูกส้มโอในจังหวัดนครปฐม ประเทศไทย มี
จ านวนทั้งสิ้น 1,958  ราย เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดตัวอย่าง คือ 10 - 20  เท่าต่อตัวแปรสังเกต 1 ตัวแปร  (Hair et al., 2010)   
การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตจ านวน 17 ตัวแปร ได้กลุ่มตัวอย่างคือ จ านวน 170 - 340  กลุ่มตัวอย่าง  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน
เท่ากับ 340 กลุ่มตัวอย่าง โดยกลุ่มตัวอย่างเป็น เกษตรกรที่ปลูกส้มโอในจังหวัดนครปฐม ประเทศไทย (แผนพัฒนาจังหวัด
นครปฐม, 2567)  สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling)  ขั้นที่ 1 แบ่งเขตและอ าเภอตาม
ที่ตั้ง และครอบคลุมพื้นที่ และครอบคลุมพื้นทีจ่ังหวัดนครปฐม ขั้นที่ 2 สุ่มเลือกเขตและอ าเภอจากที่ตั้ง ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบอย่างง่าย โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคือกลุ่มตัวอย่างเป็น เกษตรกรผู้ปลูกส้มโอเป็นผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัย 

2.  เคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบ ซึ่งเป็นลักษณะค าถามปลายปิด ซึ่งในตอนที่ 1 เป็นค าถาม

แบบเลือกตอบ (Check List) และส าหรับตอนที่ 2 – 4 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert (1967) และ
ตอนที่ 5 เป็นค าถามแบบปลายเปิด  และความสามารถในการจัดการนวัตกรรมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร
ส้มโออันน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
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3.  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
การทดสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีขั ้นตอนคือ  1) การทดสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 

Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์กรอบแนวคิดในการวิจัย ตลอดจนนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย และน ามาปรับปรุงข้อค าถาม 
จากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้สูตร IOC (Index of 

Item Object Congruence) = Σ R/N โดยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 จากการทดสอบ
พบว่า ค่าดังกล่าวอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  สามารถน ามาใช้เป็นข้อค าถามได้ (Rovinelli & Hambleton, 1976)  2) การ
ตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) เพื่อทดสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือจากการทดลองโดย (Try Out) กับ
เกษตกรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 แห่ง โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค  (Cronbach, 1984)  โดยจากการทดสอบ พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.909 
(Hair et al., 2010)  และจากผลการทดสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยด้วยการตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาตามวิธีของครอนบาค พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่แบ่งตามรายด้านมีค่าระหว่าง  0.873-915  ซึ่งเป็นไป
ตามข้อก าหนด ดังนั้นแบบสอบถามดังกล่าวสามารถน าไปใช้เก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยได้ 

4.  สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1)  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์  โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)   และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์

หาค่าสถิติซึ ่งประกอบด้วย ค่าความถี่  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation)  โดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM)     

   2) การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุด้วยการวิเคราะห์แบบ  Path Analysis โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ   และ

การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM)    และพิจารณาค่า χ2 /df   มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนี 
CFI มีค่าเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนี RMSEA และ ดัชนี RMR มีค่าต ่ากว่า 0.05 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้  ซึ่ง Hair et al (2010).  จึง
ถือว่ารูปแบบนั้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
1.  ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักในวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้ก าหนดผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) และตัวอย่างเชิงทฤษฎี  

(Theoretical Sampling)  โดยวิธีการคัดเลือกด้วยวิธีการเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ร่วมกับการสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม  (Non-Participant Observation) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีประสบการณ์ เพราะ
สามารถตีความหมายได้เป็นอย่างดี  (ชาย โพธิสิตา , 2564) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 15 คน  โดยมีเกณฑ์ใน
การพิจารณา คือ  เป็นเกษตรกรผู้ปลูกส้มโอและเป็นประธานวิสาหกิจชุมชนส้มโอ เป็นเกษตรกรที่มีความหลากหลายมี
ความแตกต่างกันตามจ านวนเนื้อที่การเพาะปลูก คือ 10-20 ไร่ 21-30 ไร่ และมากกว่า 30 ไร่  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ใน
การเพาะปลูกไม่ต ่ากว่า 10 ปี     

2.  เคร่ืองมือ 
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพการด าเนินวิธีการโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์

เชิงลึก ร่วมกับการศึกษาข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิกับผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อเป็นแนวทาง
สัมภาษณ์เชิงลึก  โดยให้วิธีวิทยาแบบปรากฏการณ์วิทยา ที่เน้นการหาความหมายโดยการมองผ่านจากสิ่งที่ปรากฎ ไปยัง
ความหมายที่อยู่เบื้องหลังของสิ่งนั้น โดยมุ่งท าความเข้าใจความหมายประสบการณ์ชีวิตที่ได้ประสบเป็นหลัก  (ชาย โพธิสิ
ตา, 2564)   
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3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ท าหนังสือขออนุญาตหน่วยงานพร้อมกับแจ้งให้หน่วยงานรับทราบ นัดวันเวลา ที่จะเชิญผู้ให้ข้อมูลร่วมสนทนา

กลุ่มเฉพาะ บันทึกเสียงค าสนทนา พร้อมกับจดบันทึกรายละเอียดผู้ให้ข้อมูลทั้งนี้ไม่มีการอ้างช่ือผู้ให้ข้อมูลเพียงแต่ระบุเป็น
ข้อมูลมาจากกลุ่มสนทนาใด ผู้ให้ข้อมูลล าดับท่ีเท่าใด เป็นต้น  

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ใช้วิธีวิทยาแบบปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological Approach) เป็นแนวทางใน

การศึกษามุ่งตีความ เพื่อความเข้าใจความหมายของปรากฏการณ์ โดยผ่านกระบวนการการรวบรวมข้อมูลรวมทั้งการ
วิเคราะห์ข้อมูล ที่มีความเข้มงวดในการวิเคราะห์และการตีความ โดยมีการกลั่นกรองอย่างมีระบบ (ชาย โพธิสิตา ,2564) 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ที่ต้องการศึกษาอย่างลุ่มลึก เพื่อที่จะได้มีความไวต่อทฤษฎี 
โดยการสร้างความเชื่อถือของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบสามเส้า จากนั้นน าข้อมูลที่เกบ็รวบรวมได้ มาวิเคราะห์เนื้อหาแล้ว
น ามาสร้างข้อสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
พบว่า ระดับความเห็นในภาพรวมปัจจัยด้านต่างๆ ในแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28, 

4.23, 4.39, 4.24 และ 4.11 ตามล าดับ แสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 แสดงระดับความคิดเห็นค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวแปร 

ตัวแปร ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

ความสามารถในการจดัการนวตักรรม 4.28 0.62 มาก 
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 4.23 0.59 มาก 
ผลการด าเนินงานของเกษตรกร 4.39 0.58 มาก 
การเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 4.24 0.62 มาก 
การสร้างมูลค่าเพิ่ม 4.11 0.54 มาก 

 

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์สถิติพหุตัวแปรโดยใช้การวิเคราะห์  Path Analysis เพื่อท าการทดสอบสมมุติฐานการ
วิจัย ซึ่งจากการทดสอบ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตทั้ง 17 ตัวแปร จ านวน 136 คู ่ มีความสัมพันธ์
และความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู ่มีทิศทางเดียวกัน และค่า Bartlett’s test of Sphericity มีนัยส าคัญทางสถิติ 
(Bartlett’s Test = 4815.117, df = 136, Sig = 0.000) ดังนั้น ตัวแปรเหล่านี้ไม่มีปัญหาภาวะรว่มพหุจึงมีความเหมาะสม
ที่จะสามารถนาไปวิเคราะห์โมเดลการวัดและโมเดลการวิจัยที่พัฒนาขึ้น (Hair et al., 2010)  

ผลการวิเคราะห์โมเดล ผลการตรวจสอบพบว่า ค่า chi-square = 76.13  มีนัยส าคัญทางสถิติที ่ 0.11 (p-
value=0.11) ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97 ค่า
ดัชนีวัดความกลมกลืน (AGFI) เท่ากับ 0.94  ดัชนีทุกค่าผ่านตามเกณฑ์ที่ได้บ่งบอกได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงในตารางที่ 2 ดังนี ้
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ตารางที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวแบบเชิงประจักษ์กับตัวแบบทฤษฎี (โมเดลต้นแบบ) 
สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ ค่าที่ค านวณได้ แปลผล 

Chi-square 76.13       ผ่านเกณฑ ์
Chi-square/df 1.23 ผ่านเกณฑ ์

df 62 ผ่านเกณฑ ์
p-value 0.11 ผ่านเกณฑ ์

CFI 1.00 ผ่านเกณฑ ์
GFI 0.97 ผ่านเกณฑ ์
AGFI 0.94 ผ่านเกณฑ ์

RMSEA 0.03   ผ่านเกณฑ ์
 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม พบว่าตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของตัวแปรสาเหตแุละ
ผลลัพธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุ มีค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมโดยแบ่งตามสมมติฐานการวิจัย ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 อิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิพลรวม (TE) 

 
ตัวแปรเชิงสาเหตุ 

ตัวแปรผล 
ความสามารถในการ

จัดการนวัตกรรม (IVM) 
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

(CPA) 
ผลการด าเนินงานของ

เกษตรกร (PFF) 
DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

การเพิม่ศักยภาพการแข่งขัน (IPC) 0.48** - 0.48** - 0.42** 0.42** - 0.48** 0.48** 
 การสร้างมลูค่าเพิ่ม(CVA) 0.56** - 0.56** - 0.49** 0.49** - 0.56** 0.56** 
ความสามารถในการจดัการ
นวัตกรรม (IVM) 

- - - 0.87** - 0.87** 0.77** 0.21** 0.98** 

ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขัน (CPA) - - - - - - 0.27** - 0.27** 
**p<0.01; DE คือ อิทธิพลทางตรง; IE คือ อิทธิพลทางอ้อม; TE คือ อิทธิพลรวม 
 

สรุปภาพรวมของการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการจัดการ
นวัตกรรมที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร มีความสอดคล้องจากโมเดลที่สร้างขึ้นกับข้อมูลจริงได้ดังภาพที่ 2  
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Chi-Square=76.13      df=62,      p-value=0.10702,     RMSEA=0.026 

 

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหโ์มเดล ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการ
จัดการนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร 

ที่มา: สุดารตัน์ พิมลรัตนกานต์ (2567) 
 

จากภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์โมเดล และตารางที่ 3 อิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่า  
1) ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน  พบว่า 

ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม (IVM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน (CPA) ค่าอิทธิพล
ทางตรง (DE) = 0.87  และค่าอิทธิพลรวม (TE)   = 0.87  มีนัยส าคัญทางสถิติที ่ 0.01 ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 1 

2) ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับการผลการด าเนินงานของเกษตรกร พบว่า 
ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม (IVM) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร (PFF)  ค่าอิทธิพล
ทางตรง  (DE) =  0.77 และค่าอิทธิพลรวม (TE) =  0.77  มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 2 

3) ความได้เปรียบทางการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับผลการด าเนินงานของเกษตรกร พบว่า ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน (CPA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร (PFF)   ค่าอิทธิพลทางตรง (DE) = 0.27 
ค่าอิทธิพลรวม (TE) = 0.27  มีนัยส าคัญทางสถิติที ่0.01  จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 3 

4) การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการจัดการนวัตกรรม พบว่า การเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขัน (IPC) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม (IVM) ค่าอิทธิพลทางตรง (DE) = 
0.48 และค่าอิทธิพลรวม (TE) = 0.48   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 4 

5)  การสร้างมูลค่าเพิ่มอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการจัดการนวัตกรรมพบว่า การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(CVA) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม (IVM)  ค่าอิทธิพลทางตรง (DE) = 0.56 และค่า
อิทธิพลรวม (TE)  = 0.56 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 5 

 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่ามีความคิดเห็นตรงกันเชิงเนื้อหาท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจและมีแนวทางที่
จะเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างรวดเร็ว โดยมีแนวทางการพัฒนารูปแบบความสามารถในการจัดการ
นวัตกรรม ส่งเสริมเทคโนโลยีใหม่มาช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการนวัตกรรมของภูมิปัญญาท้องถิ่ นเพิ่มขีด
ความสามารถพื่อให้มีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น  
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องค์ความรู้ใหม ่  

 
ภาพที่ 3 รูปแบบองค์ความรู้ใหม่ปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการจัดการนวัตกรรม 

ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร 
ที่มา: สุดารตัน์ พิมลรัตนกานต์ (2567) 

 

จากภาพท่ี 3 รูปแบบองค์ความรู้ใหม่ปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการจัดการนวัตกรรมที่ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานโดยมีการส่งเสริมและผลักดันในด้านต่างๆ  ดังนี้   

1)  การเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน  โดยการส่งเสริมพัฒนาและผลักดันการปรับปรุงแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการ
แข่งขัน อบรมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาระบบให้กับเกษตรกรเพื่อการแข่งขันและการใช้กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

2)  การสร้างมูลค่าเพิ่ม  โดยการส่งเสริมพัฒนาและผลกัดันการสร้างมูลค่าเพิ่มในรูปแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้
มีคุณค่า การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัย การจัดหาสถานท่ีจ าหน่ายรวมถึงการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์  

3)  การจัดการนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ส้มโอ โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
สร้างผลผลิตที ่เกิดจากการแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงส่งเสริมการใช้สื ่อสารทางการตลาดออนไลน์และ
แอพพลิเคชั่นใหม่ๆ ในการจัดจ าหน่าย  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ทั้งนี้เนื่องมาจากการน านวัตกรรมมาพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการให้บริการรวมถึงการ
สร้างความแตกต่างเพิ่มบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงนวัตกรรมที่ได้จากการพัฒนาและน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ด้านเทคโนโลยีช่วยให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและที่
ส าคัญได้มาซึ่งผลก าไรของกลุ่มเกษตรกรที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพล วินิจวัฒนโกมล (2566)  ที่แสดงให้
เห็นว่าความสามารถในการจัดการนวัตกรรมเป็นลักษณะของบุคคลหรือองค์การที่สามารถบริหารจัดการภายในองค์การ มี
การวางแผนงานระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยความสามารถในการจัดสรร
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ทรัพยากร การสร้างแนวทางหรือวิธีการใหม่ การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและ
บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรก าหนดไว้  
 2.  ความสามารถในการจัดการนวัตกรรม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้เนื่องมาจากการน านวัตกรรมมาพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการให้บริการรวมถึงการ
สร้างความแตกต่างเพิ่มบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า อีกทั้งนวัตกรรม ที่ได้จากการพัฒนาและน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ด้านเทคโนโลยีช่วยให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสร้างความได้ เปรียบทางการแข่งขันและที่
ส าคัญได้มาซึ่งผลก าไรของกลุ่มเกษตรกรที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัคคภพ ทยานศิลป์ (2567)   ที่แสดงให้
เห็นว่านวัตกรรมกระบวนการจัดการใหม่ที่ส่งผลอย่างมีประสิทธิภาพต่อการให้บริการซึ่งเป็นการปรับปรุงรูปแบบของการ
ให้บริการใหม่สร้างความหลากหลายให้กับสินค้า ยกระดับการบริการและการสร้างมูลค่าเพิ่ม รวมถึงความคิดสร้างสรรค์ใน
กระบวนการพัฒนาสินค้าในกระบวนการใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
 3.  ความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  ทั้งนี้เนื่องมาจากการความได้เปรียบทางการแข่งขันท าให้สามารถตอบสนองที่รวดเร็วให้กับลูกค้าได้
ในการปรับปรุงการบริการจากข้อเสนอแนะของ ลูกค้าอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
สามารถเพิ่มการมีมูลค่าเพิ่มได้เมื่อมีการน าเทคโนโลยีผลผลิตตลอดจนกระบวนการผลิตมาใช้ในการปฏิบัติงาน  การลด
ต้นทุนมีการสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Community Enterprise Promotion Division, Department of Agricultural Extension (2020) ที ่แสดงให้เห็นว่า
ความได้เปรียบทางการแข่งขันในการสรางมูลคาเพิ่มเป็นการน าผลิตผลมาแปรสภาพจากลักษณะเดิมไปเปนกระบวนการ
ผลิตซึ่งอาจเกิดจากการแปรสภาพตามธรรมชาติใหตางไปจากเดิมเพื่อใหตรงกับความตองการของผูบริโภคชวยสงเสริมให
เกิดอาชีพ เป็นการส่งเสริมการสรางมูลคาเพิ่มการสรางมูลคาเพิ่มจากสินคาเกษตรไปสูการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารชนิด
ใหมวิธีการสรางมูลคาเพิ่มเพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น   

4. การเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ท้ังนี้เนื่องจาก เกษตรกรมีเตรียมความพรอ้มในเปลีย่นแปลงในด้านการใช้เครื่องมือทางดา้น
ดิจิทัลที ่เพิ ่มขึ ้น ดังนั ้นจึงมุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันธุรกิจที่ต้องพัฒนาเพื ่อความเพื่อความอยู ่รอด มี
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในการประเมินศักยภาพในการแข่งขัน
ทางธุรกิจในปัจจัยด้านการผลิตปัจจัยด้านอุปสงค์การแข่งขันและกลยุทธ์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chatwiriyanont 
et al. (2021) ที่แสดงให้เห็นว่าศักยภาพในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่มได้เนื่องจาก SMEs ใช้เงินทุนจ านวนไม่สูงมากมี
การบริหารจัดการที่ไม่ซับซ้อนเมื่อเทียบกับกิจการขนาดใหญ่ ดังนั้นบทบาทของ SMEs จึงไม่ได้เป็นเพียงกิจการที่สนับสนุน
การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในระดับประเทศเท่านั้น แต่ยังมีบทบาทส าคัญในระดับธุรกิจภาคประชาชนที่น าไปสู่การ
กระจายรายได้ที่ดีขึ้นซึ่งจะช่วยสร้างความเข้มแข็งต่อระบบเศรษฐกิจและสนับสนุนให้เศรษฐกิจเติบโตได้อย่างยังยืน   

5.  การสร้างมูลค่าเพิ่ม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้เนื่องจาก การสร้างมูลค่าเพิ่ม เป็นสิ่งที่ต้องให้ความส าคัญเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ทั้ง
ในด้านการออกแบบให้ทันสมัย การแปรรูปที่ลดขั้นตอนโดยการน าเรื่องของนวัตกรรมกระบวนการมาใช้ รวมถึงการหา
สถานที่จ าหน่ายในรูปแบบออนไลน์และการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของตลาด  ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ Khamyingyong (2023) การสร้างมูลค่าเพิ่มจึงส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากการสร้างมูลค่าเพิ่มที่มากกว่า
คู่แข่งท าให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจมากข้ึน โดยเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นการเสนอผลประโยชน์ท่ีผู้บริโภคต้องการ อีก
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ทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้าเพราะเชื่อมั่นในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ รวมถึง
การสร้างมูลค่าเพิ่มและท าให้องค์กรมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1)  เป็นข้อมูลให้เกษตรกรและภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของเกษตรโดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยง

กับภาคอุตสาหกรรมเอกชนตลอดจนสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการท างานของเกษตรกรให้ดีขึ้น ซึ่งจะช่วย
ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมที่ตรงตามความต้องการของเกษตรกรและความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 
มุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรที่มีศักยภาพและมีความไดเ้ปรียบอยู่แลว้ก็จะสามารถต่อยอดระดับของการพัฒนาท่ีมี
ผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจได้อย่างรวดเร็ว 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1)  ในการวิจัยในอนาคต อาจน ากรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ มาท าการศึกษากลุ่มตัวแปรควบคุม ได้แก่ 

มาตรฐานของธุรกิจ หรือแม้กระทั่งตัวแปรอื่น ๆ เพื่อท าการทดสอบว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไรในเรื่องการจัดการ
นวัตกรรม เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรเชิงสร้างสรรค์  ดังนั้นในอนาคตจึงควรน า
ผลการวิจัยที่ได้ในครั้งนี้ไปท าการศึกษาในอุตสาหกรรม เพื่อเปรียบเทียบและยืนยันผลการศึกษา  
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