
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา้ | ๑ 

รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ (ĶŧŘĽŦŉĶŧŘธรุกิจĹźŧŐŚŪĶ)   

             วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนุันทา 

 
 

รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา….. CLS 4101.....รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์  

สาขาวชิา.. สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ (ĔŅĶěńħĔŅĶธุรกิจėŘŅĮĸňĔ) กลุ่มเรียน ŧŢş  
คณะ/วิทยาลัย โลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา.....Ƅ.....ปีการศึกษา.…๒๕๖๒.... 

 

หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวิชา     CLS ţŠşŠ  
ชื่อรายวิชาภาษาไทย         การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ   Strategic Management    

๒. จ านวนหน่วยกติ                   ๓ หน่วยกติ (๓-๐-๖)          
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา       
๓.๑  หลักสูตร                  หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ  
                                            (ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěėŘŅĮĸňĔ) กลุ่มเรียน ŧŢş  
๓.๒ ประเภทของรายวิชา              หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาแกน) 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑ อาจารย์ผูร้ับผดิชอบรายวิชา   ŢŧĽŧŘŗŽĶũŊŊũŢŨœŚ şŭŉŐŘťűşŘũŅ  
๔.๒ อาจารย์ผูส้อน              ŢŧĽŧŘŗŽĶũŊŊũŢŨœŚ şŭŉŐŘťűşŘũŅ   
๕.  สถานที่ตดิตอ่              หอ้งพักอาจารย์ อาคาร Ƃ ช้ัน Ƅ วิทยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 
                                              โทรศัพท์มอืถอื: ๐ƉƊ+ƊƇƊ+ƊƃƊƈ, e-mail: n_n_l_0300>mail.com 
๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีท่ีเรยีน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่        Ƅ/ ๒๕๖๒ 
๖.๒ จ านวนผู้เรยีนที่รับได ้ประมาณ........Ƃƅ...คน 

๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถา้มี) …..........องคก์ารและการจัดการสมัยใหม่..............  
๘. รายวิชาที่ต้องเรยีนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี) …................................-ไม่ม-ี............................... 
๙. สถานที่เรียน  วิทยาลยัโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนนัทา    
                                 ศูนย์การศึกษาจังหวดันครปฐม 
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด วันที ่๑๙  űŖŞŧŗŎ พ.ศ.๒๕๖Ƅ 

 



มคอ. ๓ 
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หน้า | ๒ 
รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ şŧķŧŜũĿŧĶŧŘĽŦŉĶŧŘŀŦœœŚŧŗűĿŎōŭŘĶũĽ &ĶŧŘĽŦŉĶŧŘōŭŘĶũĽĹźŧŐŚŪĶ'    

     วทิยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนุันทา 

 

  

  

หมวดท่ี ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
        เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการการบริหารทั่วไป และการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การติดตามและประเมินผล    
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
       เพ่ือให้นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการจัดการทั่วไป และการจัดการเชิงกลยุทธ์ สามารถวิเคราะห์
เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างระหว่างการจัดการทั่วไป และการจัดการเชิงกลยุทธ์ สามารถบอกขั้นตอนและ
วิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาก าหนดทิศทางองค์การ กลยุทธ์ของธุรกิจในทุก
ระดับได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถน าความรู้เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติการได้อย่างถูกต้อง และ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ภายใต้สภาวะการแข็งขัน  

 
หมวดที่ ๓ ลักษณะและการด าเนนิการ 

 
๑. ค าอธบิายรายวิชา  
CLS 4101  การจัดการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) 
    (ภาษาไทย)   แนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความแตกต่างของการวางแผนและการการบริหารทั่วไป 
องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมายของธุรกิจกระบวนการและเทคนิคการวางแผน การวาง
นโยบายธุรกิจ โครงสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กลยุทธ์ของ
ธุรกิจ การประเมินผลและการติดตาม    
    (ภาษาองักฤษ) ......................................................................................................................................... 
 .......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 
๒. จ านวนชั่วโมงที่ใชต้่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกึงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ ช่ัวโมงต่อภาค
การศึกษา 

มี ๓ ช่ัวโมงตอ่สัปดาห ์ มี ๓ ช่ัวโมงตอ่สัปดาห ์ มี ๖ ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์
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๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน  ห้องพักอาจารย์ ๒ ช้ัน ๑ อาคาร ๒ วิทยาลยัโลจิสติกส ์
                  และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยสวนสุนนัทา ศูนย์การศึกษาจงัหวดันครปฐม   
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถอื  หมายเลข .๐๘๕-๒๓๒๖๙๕๒.  
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) n_n_l_0300>ek_gj,amk

 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์(Face book/Twitter/Line)... Line Strategic Management  
 ๓.๕ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Web board)..http://www.cls.ssru.ac.th  
 

หมวดที่๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 

o (๑) มีการยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ใช้ดุลยพินิจ ค่านิยม ความมีเหตุและกฎเกณฑ์ทางสังคม 
 (๒) มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต  เสียสละ ตรงต่อเวลา 
 (๓) มีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ มีจิตส านึกที่ดี 
o (๔) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ สามารถปรับวิธีชีวิตอย่างสร้างสรรค์ในสังคมที่มีความขัดแย้งสูง ยึดฐาน

คิดทางศีลธรรมทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม                                           
๑.๒   วิธีการสอน 
          (๑) บรรยายโดยแจ้งข้อควรปฏิบัติในห้องเรียน การเข้าชั้นเรียนและส่งงานให้ตรงเวลา และเน้นการแต่งกาย

ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
                    (๒)  บรรยายโดยยกตัวอย่างกรณีศึกษาเก่ียวกับจรรยาบรรณนักวิจัย ความซื่อสัตย์ต่อการสอบ การท างาน ที่
ได้รับมอบหมาย และการอ้างอิง 
                    (๓)  มอบหมายให้ท างานกลุ่ม เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้หน้าที่และบทบาทของการเป็นสมาชิก   

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
                    (๑) การเข้าชัน้เรียน การแต่งกาย และพฤติกรรมในชั้นเรียนของการนักศึกษา 
                    (๒) การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของการนักศึกษา   
                    (๓) พิจารณาจากงานที่มอบหมาย หรือการอ้างอิงของงานที่ได้รับมอบหมาย   
                    (๔) สังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มและคะแนนประเมินจากเพ่ือนสมาชิก   
๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
   (๑) มีความรูต้อ่การด าเนินชวีิต   

mailto:dr.benjabhon@hotmail.com
http://www.cls.ssru.ac.th/
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o (๒) มีความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณใ์นปัจจุบัน 
 (๓) มีการติดตามความเปลีย่นแปลงทางวิชาการอันเกิดจากการวิจัยทั้งในศาสตร์โลจสิตกิส์และศาสตรท์ี่

เก่ียวข้อง          
๒.๒   วิธีการสอน 

  (๑) บรรยาย/ อภิปราย วิเคราะห์กรณีศึกษาเกี่ยวกับวิธีวิจัยทางธุรกิจซักถามตอบค าถามในห้องเรียน 
  (๒) การฝึกปฏิบัติการในกิจกรรมการท าวิจัยตามล าดับขั้นตอนของกระบวนการวิจัยในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน 
  (๓) การฝึกปฏิบัติการในกิจกรรมการท าวิจัยตามล าดับขั้นตอนของกระบวนการวิจัยในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน  
  (๔)  มอบหมายงานเพ่ือให้นักศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฏีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าโครงร่าง

งานวิจัย และน าเสนอรายงานวิจัยการศึกษา  
  (๕) ใช้เทคนิค Active Learning  โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนยก์ลาง  

๒.๓    วิธีการประเมนิผล 
  (๑) ทดสอบย่อย สอบปลายภาค ด้วยข้อสอบที่เน้นการวัดหลักการ ทฤษฎี และแนวความคิด    
  (๒) สังเกตความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย   
  (๓) สังเกตความสามารถในการท าวิจัยตามขั้นตอนและกระบวนการวิจัย   
  (๔) สังเกตความสามารถในการใช้สถิติและเทคนิควิธีวิเคราะห์ 
  (๕) การน าเสนอผลงาน  
  (๖) การตรวจผลงาน    

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ตอ้งพัฒนา           
            (๑) มีความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้หลักการที่ได้เรยีนมา ตลอดจนสามารถน าความรูไ้ป

ประยุกต์ในสถานการณ์จริง   
           (๒) สามารถประยกุต์ความรู ้ความเข้าใจในแนวคดิ หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาทางโลจสิติกส์และซพัพลายเชนได้โดยน าหลักการต่างๆมาอ้างอิงได้อย่างเหมาะสม  
                     (๓) สามารถแก้ปัญหาทางโลจิสติกส์ได้อย่างเหมาะสม     

๓.๒   วิธีการสอน 
  (๑) การมอบหมายให้นักศึกษาท าโครงงานพิเศษ และน าเสนอผลการศึกษา   
  (๒) อภิปรายกลุ่ม     
  (๓) วิเคราะห์กรณีศึกษาในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน   
  (๔) การสะท้อนแนวคิดจากการประพฤติ   
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๓.๓    วิธีการประเมินผล 
             (๑) ทดสอบย่อยและปลายภาค โดยเน้นข้อสอบที่มีการวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์สถานการณ์แนวคิด 

ทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัย และสถิติ   
  (๒) สังเกตการร่วมอภิปราย   
  (๓) สังเกตความสามารถในการใช้สถิติและเทคนิควิธีวิเคราะห์ 
  (๔) การน าเสนอผลงาน  
  (๕) การตรวจผลงาน    

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)มีความสามารถในการท างานกับผูอ้ื่นได้เป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ  

                       (๒)  มีความรับผดิชอบต่อตนเอง และสงัคม   
                    (๓)  สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณแ์ละวัฒนธรรมองคก์รที่ไปปฏบิัติงานได้เปน็อยา่งดี  
                       (๔)  มีภาวะผู้น า 

๔.๒   วิธีการสอน 
 (๑)  จัดกิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
 (๒)  มอบหมายงานทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม  
 (๓)  การน าเสนอผลงาน    

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
 (๑) ประเมินตนเองและเพ่ือนด้วยประเด็นที่ก าหนด  
 (๒) สังเกตการแสดงออกถึงความร่วมมือในการท างาน      
 (๓) สังเกตการณ์ท างานเป็นทีม และการน าเสนอผลงาน     

                       (๔) ตรวจผลงาน  รายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๕. ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   (๒)  ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน อีกทั้งมีความรู้ทางคณิตศาสตรแ์ละสถติิในอันที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ 
                       (๓)  น าเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตรแ์ละสถติิที่เหมาะสมกับบริบท 

   (๔)  มีความรูภ้าษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศเพียงพอที่จะสื่อสารได้   
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑) บรรยายทฤษฎี  
(๒) จัดให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติการท าวิจัยรายกิจกรรม 
(๓) มอบหมายงานให้ศึกษาท างานวิจัยตามกระบวน ขั้นตอนของการวิจัย 
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(๔) ให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ และสื่อการสอน E– Learning   
(๕) น าเสนอผลงานโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยีที่เหมาะสม    

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ตรวจสอบความถูกต้องของงานที่มอบหมาย 
(๒) ตรวจสอบความเหมาะสมในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยี 
(๓) ตรวจสอบการมีส่วนร่วมในการน าเสนอ 
(๔) ตรวจสอบผลงานจากการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 

๖. ด้านอื่นๆ 

(๑) ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๒)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๓)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๔)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๕)  ……………………………………………………………………..………………………………… 

 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ์  หมายถงึ ความรับผิดชอบรอง  

เวน้วา่ง หมายถงึ ไมไ่ด้รับผิดชอบ 

  

หมวดที่๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/ รายละเอียด จ านวน         

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียนการ

สอน/           สื่อที่ใช้ 

ผู้สอน 

๑ ปฐมนิเทศการเรียนการสอนของรายวิชา ภาระงาน 

และการประเมิน นักศึกษาก่อนเรียน   

บทที่ ๑ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดการ
เชิงกลยุทธ์  

- ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- ลักษณะของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

๓  ประเมินนักศึกษาก่อนเรียน  
 บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
 มอบหมายงานรายกลุม่ 

กิจกรรมที่ 1 โดยให้นักศึกษา
แบ่งกลุ่ม 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ 
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- องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- ประโยชน์ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- สาเหตุที่ต้องการมีการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- ปัจจัยที่ท าให้การจัดการเชิงกลยุทธ์
ประสบผลส าเร็จ 
- ความแตกต่างระหว่างการจัดการทั่วไป
กับการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
- ข้อแนะน าในการประยุกต์ใช้วิธีการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 

ท าการศึกษาค้นคว้า แนวคิด 
ทฤษฎี เกี่ยวกับ เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ดังนี ้

1. เครื่องมือท่ีใช้วิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมภายนอก 
1.1 SWOT Analysis 
(Opportunities/Threats) 
1.2 Five Force Model 
(Michael E. Porter, 1979) 
1.3 Industry Life Cycle 
1.4 PEST (Political, 
Economic, Social, and 
Technology) 
2. เครื่องมือท่ีใช้วิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมภายใน 
2.1 SWOT Analysis 
(Strength/ Weakness) 
2.2 VRIO Framework 
(Barney, J. B., 1991) 
2.3 Product Life Cycle 
(Raymond Vernon, 1966) 
2.4 Value-chain Analysis 
(Michael E. Porter, 1985) 
2.5 Scanning Functional 
Resources 
2.6 Marketing Mixed (4Ps, 
6Ps, 8Ps) 
2.7 Financial Ratio 
Analysis 
2.8 Mckinsey7- S frame 
work 
(แต่ละกลุ่มสามารถเลือกหัวข้อ 
1 ท าทั้งหมด 4 เครื่องมือและ
หัวข้อท่ี 2 เลือกท า 4 เครื่องมือ 
โดยศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี
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ที่เกี่ยวข้องจากสื่อสิ่งพิมพ์ และ
สื่อออนไลน์เพื่อใหไ้ด้ 
ความหมาย ลักษณะ 
องค์ประกอบ และการน าไปใช้) 
3. จัดท าเป็นรูปแบบรายงาน  

Paper No. 1 
๒ บทที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

องค์การเชิงกลยุทธ์  
- สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม    
- แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมภายนอก                             
- แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมภายใน 
-  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์
สิ่งแวดล้อม 

๖  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
  มอบหมายงานรายกลุ่ม 

กิจกรรมที่ 2  
ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติกจิกรรม
เป็นรายกลุ่ม  จากกรณีศึกษา
ตามที่อาจารย์ผูส้อนก าหนด 
ดังนี ้

1.1 ศึกษา ค้นคว้า ความ
เป็นมา และสถานการณ์ปจัจุบัน
ของบริษัท แล้วน ามาเขียนเป็น
กรณีศึกษาเพื่อใช้วิเคราะห์   
1.2 วิเคราะห์กรณีศึกษา 
บริษัท โดยใช้ SWOT Analysis 
1.3 จัดท าตาราง IFAS, EFAS 
และ SFAS จากผลของการ
วิเคราะห์ SWOT 
1.4  จัดท าตาราง TOWS 
Matrix โดยใช้ข้อมูลจากตาราง 
SFAS 

2. จัดท าเป็นรูปแบบรายงาน  
Paper No. 2 

3. ส่งงานและน าเสนองาน 
ตามเวลาที่อาจารย์ผูส้อน
ก าหนด 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ 

๓ บทที ่๓  เทคนิค TOWS Matrix  
- การวิเคราะห์สถานการณ์ 
- การจัดท าตาราง IFAS สรุปผลการ

๖  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal 
factors Analysis summary) 
- การจัดท าตาราง EFAS สรุปผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External 
factors Analysis summary) 
- การจัดท าตาราง SFAS สรุปผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
factors Analysis summary: SFAS 
Matrix): บริษัท ABC 
- การจัดท า TOWS Matrix   
- การทบทวนภารกิจหรือพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ (review of missions 
and objectives)  
- ประโยชน์ของ TOWS Matrix   

 

 มอบหมายงานรายกลุม่ 
กิจกรรมที่ 3  
ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติกจิกรรม
เป็นรายกลุ่ม  จากกรณีศึกษา
ตามที่อาจารย์ผูส้อนก าหนด 
ดังนี ้
1.ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติใน
กิจกรรม เป็นรายกลุ่ม ดังน้ี 
1.1 น าผลของการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกไป
ก าหนดทิศทางองค์การ ดังนี ้
1.1.1 วิสยัทัศน์องค์การ 
(Corporate Visions) 
1.1.2 ภารกิจหรือพันธกิจ
องค์การ (Corporate 
Missions) 
1.1.3 วัตถุประสงค์องค์การ 
(Corporate Objectives) 
1.1.4 เป้าหมายหลักองค์การ 
(Corporate Goals) 
1.2  น าผลของการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกไป
ก าหนดทิศทางองค์การ ดังนี ้
2. จัดท าเป็นรูปแบบรายงาน  
Paper No. 3 

3. ส่งงานและน าเสนองาน 
ตามเวลาที่อาจารย์ผูส้อน
ก าหนด 

 

๔ บทที่ ๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
อุตสาหกรรม และการแข่งขัน  

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
- การพยากรณ์สภาพแวดล้อม.  
- การประเมินกระบวนการวิเคราะห์  

สภาพแวดล้อม  

๖  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
 การน าเสนองาน 
    มอบหมายงานรายกลุ่ม 

กิจกรรมที่ 4 
1.ใหศ้ึกษาฝึกปฏิบัติกิจกรรม

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ
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- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                     
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมระดับ
นานาชาติ  
- การวิเคราะห์อุตสาหกรรม  
- การวิเคราะห์การแข่งขัน  

 

เป็นรายกลุ่ม จากกรณีศึกษา
ตามที่อาจารย์ผูส้อนก าหนด 
ดังนี ้
1.1 น าผลของการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและ
ภายในไปก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
1.1.1 กลยุทธ์ระดับองค์การ 
(Corporate Strategy) 
1.1.2 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
(Business Strategy) 
1.1.3 กลยุทธ์ระดับหน้าที่ 
(Functional Strategy) 
1.2  น ากลยุทธ์ในทุกระดับที่
ก าหนดได้ในข้อ 1 ไปก าหนด
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
และแผนงานประจ าป ี
2. จัดท าเป็นรายงานตาม
รูปแบบของ Paper No. 4 

๕ บทที่ ๕ ทิศทางขององค์การ (Corporate 
Direction)  

- การก าหนดทิศทางองค์การ (Corporate 
Direction)  
- ค่านิยมองค์การ (Corporate Values)  
- วิสัยทัศน์องค์การ (Corporate Visions)  
- ภารกิจ หรือพันธกิจองค์การ 

(Corporate Missions)  
- วัตถุประสงค์ (Corporate Objectives)  
- เป้าหมายหลักองค์การ (Corporate 

Goals)  
- นโยบายองค์การ (Corporate Policies)  

๖  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
 มอบหมายงานรายกลุม่ 
ได้แก่ งานจัดท าแผนกลยุทธ์ 
หรือแผนปฏิบัติการ หรือ
แผนงานประจ าปี 
 จัดให้นักศึกษารับค าแนะน า
ปรึกษาจากอาจารย์ผูส้อน    

              
 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ

๖ บทที่ ๖ กลยุทธ์ (Strategies)  
- ความหมายของกลยุทธ์  
- ลักษณะของกลยุทธ์    

๖  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ
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- การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation)  
- กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate 

Strategies)  
- กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business 

Strategies)    
- กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Operation 

Strategies)  
- กลยุทธ์ผสม (Mixed Strategies)  
- ข้อจ ากัดในการก าหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation Constraints)  
- ข้อพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์  
- การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 

Planning)    
- เครื่องมือและเทคนิคส าหรับการวางแผน

กลยุทธ์  

   ฝึกปฏิบัติกิจกรรมทีไ่ดร้ับ
มอบหมาย   ได้แก่ งาน
จัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ และ
แผนงานประจ าปี   

   จัดให้นักศึกษารับค าแนะน า
ปรึกษาจากอาจารย์ผูส้อน 
 

 

 

๗ บทที่ ๗ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic 
Implementation)  

- การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
- ความส าเร็จของธุรกิจ   
- กรอบแนวคิดในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Strategy Implementation 
Framework)  
- โครงสร้างองค์การ  
- การจัดโครงสร้างองค์การให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์  
- การก าหนดกิจกรรมส าคัญเชิงกลยุทธ์ 
และสมรรถภาพทางการแข่งขัน  
- การพิจารณาการใช้บริการจากแหล่ง
ภายนอกส าหรับกิจกรรมโซ่แห่งคุณค่า  
- โครงสร้างใหม่ขององค์การในอนาคต  

๖  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
  ฝึกปฏิบัติกิจกรรมท่ีไดร้ับ

มอบหมาย    
ได้แก่ งานจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ และแผนงาน
ประจ าปี  

 จัดให้นักศึกษารับค าแนะน า
ปรึกษาจากอาจารย์ผูส้อน   
 การน าเสนองาน 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ
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- วัฒนธรรมองค์การ  
- การวางแผน  
- แผนการปฏิบัติการ   
- แผนงาน    

๘ บทที่ ๘ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Control)  

- การควบคุมเชิงกลยุทธ์ . 
- วัตถุประสงค์ของการควบคุมกลยุทธ์ 
- กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ 
- การควบคุมกลยุทธ์แบบดั้งเดิม 
- การควบคุมกลยุทธ์สมัยใหม่ 
- ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์กับการ 
- ควบคุม 
- การประเมินผลการด าเนินงานของ 
- บริษัท 
- หลักการบริหารตามวัตถุประสงค์ 
(Management By Objective: MBO) 
- แบบจ าลอง Balance Scorecard 
(BSC) 
- ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) 
- แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
- การเปรียบเทียบ (Benchmarking 

๓  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
   ฝึกปฏิบัติกิจกรรมทีไ่ดร้ับ

มอบหมาย    
ได้แก่ งานจัดท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ และแผนงาน
ประจ าปี  

 จัดให้นักศึกษารับค าแนะน า
ปรึกษาจากอาจารย์ผูส้อน     
 การน าเสนองาน 
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๙ บทที่ ๙ กรณีศึกษา (Case Study). 
- ความหมายของกรณีศึกษา 
- หลักการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
- วิธีวิเคราะห์กรณีศึกษา  
- ข้ อค ว ร พิ จ า รณา ในการ วิ เ ค ร า ะห์
กรณีศึกษา  
- การวิเคราะห์กรณีศึกษาทั่วไป  
- การวิเคราะห์กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเชิงกลยุทธ์  

๓  บรรยาย/ ถาม-ตอบ 
 Power point 
 เอกสารประกอบการสอน 
 กรณีศึกษา 
 ฝึกปฏิบัติกจิกรรมที่ไดร้ับ

มอบหมาย    
 การน าเสนองาน 

อ.กิตติอำพล

สุดประเสริฐ
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- การน าเสนอผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
 สอบปลายภาค    

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

(ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อยอ่ยแตล่ะหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวชิา 

(Curriculum Mapping) ตามท่ีก าหนดในรายละเอยีดของหลักสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดสว่นของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วน 

ของการประเมินผล 

- คุณธรรมจรยิธรรม 

- ความรู้ 
- ทักษะปัญญา 

- ทักษะความสัมพนัธ์ฯ 
- ทักษะในการ
วิเคราะห์ ฯ 

สอบปลายภาค ๑๐ ๔๐% 

- คุณธรรมจรยิธรรม 

- ความรู้ 
- ทักษะปัญญา 

- ทักษะความสัมพนัธ์ฯ 
-ทักษะในการ

วิเคราะห์ ฯ 

สอบกลางภาค ๖ ๓๐% 

- คุณธรรมจรยิธรรม 

- ความรู้ 
- ทักษะปัญญา 

- ทักษะความสัมพนัธ์ฯ 
-ทักษะในการ

วิเคราะห์ ฯ 

-ฝึกปฏิบัติกิจกรรม จ านวน 4 กิจกรรม 
วิเคราะห์กรณีศึกษา ค้นคว้า การน าเสนอ
รายงาน การท างานกลุ่มและผลงาน การส่งงาน
ตามท่ีมอบหมาย 
-จัดท าแผนกลยุทธ์ หรือแผนปฏิบัติการ หรือ
แผนงานประจ าปี 

ตลอดภาคเรียน ๒๐% 

- คุณธรรมจรยิธรรม การมีส่วนร่วมในการตอบค าถาม แสดงความ
คิดเห็น การเข้าชั้นเรียน 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 
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- ความรู้ 
- ทักษะปัญญา 

- ทักษะความสัมพนัธ์ฯ 
-ทักษะในการ

วิเคราะห์ ฯ 

 

 

หมวดที่๖ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 
          เอกสารประกอบการสอน และกรณีศึกษาของอาจารย์ผู้สอน และคณะ แจกให้นักศึกษาในชั้นเรียน 

๒.เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
 ๒.๑ ภักด ีมานะหิรัญเวท. (2556). การจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับโลก. นนทบุรี: กรีนแอปเปิ้ล  
          กราฟฟิค พริ้นติ้ง.    
          ๒.๒ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์. (2552). การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุงใหม่). กรุงเทพฯ:  
          ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
          ๒.๓ พิบูล ทีปะปาล. (2551). การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management). กรุงเทพฯ.           
          ๒.๔ Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Hoffman, A.N., and Bamford, Ch. E. (2015). Strategic  
          management Strategic Management and Business Policy: Globalization,  
          Innovation and Sustainability Plus 2014. My Management Lab with Pearson   
          eText - Access Card Package, 14th Edition. 
๓. เอกสารและผลงานวิจัย 
          
         ๓.๑   เบญจพนธ์ มีเงิน. (2562). เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ:  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา. 
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หมวดที่๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวชิา 

 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

       แบบประเมินผู้สอน (จัดท าโดยวิทยาลัย) และนักศึกษาประเมินการพัฒนาของตนเองเมื่อเปรียบเทียบความรู้และ
ทักษะก่อนและหลังเรียนวิชานี้ 

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน           
ผลการเรียนของนักศึกษา ปัญหาและอุปสรรคของนักศึกษา แนวทางการแก้ไข และผู้สอนประเมินตนเอง 

๓. การปรับปรุงการสอน 

      การประชุมในสาขาวิชาถึงปัญหาและอุปสรรค ตลอดถึงแนวทางแก้ไขเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงรายวิชาต่อไป 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

      (อธิบายกระบวนการท่ีใชใ้นการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวชิา เชน่ 

       ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรอืงานท่ีมอบหมาย กระบวนการอาจจะตา่งกันไปส าหรับรายวชิาท่ีแตกต่างกัน หรือส าหรับ 

      มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน)   
           การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูข้องรายวิชา อาจารย์ผูส้อนตรวจสอบ

คะแนนสอบของนักศึกษา และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกอบกรรมการจากภายในและภายนอก รว่มทวนสอบ

ผลสัมฤทธิ์ ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้รายวิชาของนักศึกษา โดยทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรืองานที่มอบหมาย 

กระบวนการอาจจะต่างกัน  อีกครัง้หนึ่ง  

๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

        น าผลการประเมินจากข้อ 1 และขอ้ 2 มาปรับปรุงรายวิชาทุกภาคเรียน หรอืสลับอาจารย์ผู้สอน
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.......................................................................................................... .................................................................  
............................................................................................................................. ..............................................  
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............................................................................................................................. ..............................................  
...................................................................................................................................... .....................................  
............................................................................................ ...............................................................................  
............................................................................................................................. ..............................................  
............................................................................................................................... ............................................  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา    ตรี  โท  เอก 

   

หน้า | ๑๖ 
รายวิชา  การจัดการเชิงกลยุทธ์ สาขาวิชาการจัดการซัพพลายเชนธุรกิจ &ĶŧŘĽŦŉĶŧŘōŭŘĶũĽĹźŧŐŚŪĶ'   

          วทิยาลัยโลจสิติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนุันทา 

 

  

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  

(Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Program Specification) มคอ. ๒ 

 ความรับผดิชอบหลัก    

o ความรับผดิชอบรอง    

คุณลักษณะบัณฑิต 

 

 

รายวิชา 

๑.คุณธรรมและ
จริยะธรรม

๒.ความรู้ ๓.ทักษะทาง

ปัญญา 

๔.ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ

วเิคราะห์เชงิตัวเลข 

การสื่อสาร และ

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ 
 
๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

CLS4101 การจัดการเชิงกลยุทธ์                   

                   

                   

 ความรับผดิชอบในแตล่ะดา้นสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผิดชอบ 




