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หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑ 
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วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
 

 
รายละเอยีดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา  CLS  ๑๑๐๑  รายวชิา องค์การและการจัดการสมยัใหม่ (Organization and Modern Management) 
สาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส์,  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์ 

สาขาวิชาการจัดการซพัพลายเชน แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
 วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา   
รหัสวิชา     CLS  ๑๑๐๑   
ชื่อรายวิชาภาษาไทย  องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  (Organization and Modern Management) 

๒. จ านวนหน่วยกิต   ๓  หน่วยกิต (๓-๐-๖)    
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

๓.๑  หลักสูตร       บริหารธุรกิจบณัฑิต  
๓.๒ ประเภทของรายวิชา    รายวิชาแกน 

 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  อาจารย์ ดร.สุดารัตน์  พิมลรตันกานต ์  
๔.๒ อาจารย์ผู้สอน   อาจารย์ ดร.สุดารัตน์  พิมลรตันกานต ์
     อาจารย์ ดร.มะโน  ปราชญาพิพัฒน์ 
     อาจารย์ กฤศญา  จันทร์ดาแสง 
     อาจารย์ กิตติอ าพล  สุดประเสริฐ 

อาจารย์ พรพรรณา เล่าประวตัิชัย   
          
๕.  สถานที่ติดต่อ     วิทยาลัยโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 E – Mail:  pimon124@gmail.com 
   

๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน   
๖.๑ ภาคการศกึษาที่   ๑/๒๕๖๔  ชั้นปีที่ ๑ 
๖.๒ จ านวนผู้เรียนที่รับได้  ประมาณ ๒๙๐ คน 

 
๗. รายวิชาที่ตอ้งเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถ้าม)ี  …............................................................... 
 
๘. รายวิชาที่ตอ้งเรียนพร้อมกนั(Co-requisites)(ถ้ามี) …............................................................... 
 

 

mailto:pimon124@gmail.com
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๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุง วันที่ ๗  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รายละเอยีดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
 

หมวดที ่๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์
๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้านการเป็นการเตรียมความพร้อมด้านใช้ความรู้ทางด้านองค์การและการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ     และให้สามารถน าความรู้ทางด้านองค์การและการจัดการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานปัญญาใน
การน าความรู้ ความเข้าใจ ในด้านองค์การและการจัดการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 

๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ที่เป็นพื้นฐานการเรียนในวิชาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องการบริหารจัดการการวางแผน การจัดสาย
งาน หลักเกณฑ์ การจัดตั้งองค์กรธุรกิจ     หลักการบริหารและหน้าที่ส าคัญของฝ่ายบริหารทุก ๆ ด้าน ในแง่การวางแผน การจัด
คนเข้าท างาน การสั่งการ การจูงใจคนท างาน การควบคุมปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยมีการเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับแนวโน้มด้านการโครงการและการบริหารทั่วไปที่ได้มีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยในปัจจุบัน 
 

หมวดที ่๓ ลักษณะและการด าเนนิการ 
๑. ค าอธิบายรายวิชา 
  (ภาษาไทย) แนวคิดทฤษฎีองค์กร ลักษณะโครงสร้างขององค์กรธุรกิจทั่วไป  ขอบข่ายการศึกษาองค์กรและองค์ประกอบใน
ด้านโครงสร้าง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมขององค์กร การออกแบบองค์กร การวางแผน  การจัดสายงาน หลักเกณฑ์ และ
แนวความคิดในการจัดตั้งองค์กร แนวคิดด้านการจัดการและกระบวนการจัดการ เทคนิคการจัดการสมัยใหม่ เพื่อการบรรลุถึง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด 
  
  (ภาษาอังกฤษ) Concept of organization theories, structures of general business organization, organization 
study frameworks, and organizational culture and environment structures. Organization design, planning, 
departmentalization. Criteria and concepts in organizational set-up, concepts of management and management 
procedures. Modern management techniques to reach efficiency, effectiveness, and economy 
 
.๒. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยาย  ๔๕  ชั่วโมง  
ต่อภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความ
ต้องการของนกัศึกษา 

ไม่ม ี การศึกษาด้วยตนเอง  
๖  ชั่วโมงต่อสปัดาห์ 

 
 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเปน็รายบุคคล 
 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผู้สอน  ห้องพักอาจารย์ ชั้น ๔ อาคาร ๑  วิทยาลยัโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถือ  หมายเลข     ๐๘๕-๕๑๖-๓๙๓๙ 
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 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail)    pimon124@gmail.com 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) อาจารย์สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ 
 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard)................................................................................... 
   
 
       

หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  มีวินัยตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบสูง ทั้งต่อตนเองวิชาชีพ และสังคม 
  (๒)  แสดงความซื่อสัตย์สุจริตอย่างสม่ าเสมอ 
 (๓)  ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 (๔)  เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์การและสังคม 
๑.๒   วิธกีารสอน 

(๑) อธิบาย  ยกตัวอย่างสอดแทรกให้เนื้อหาสาระให้สาระที่เกี่ยวขอ้งและก าหนดให้นักเรียนอภิปราย 
แนวปฏิบัติที่ดีและเหมาะสม 

(๒) ก าหนดให้นักศึกษาหาตัวอย่างที่เกีย่วขอ้งที่สนใจและสงสัยมาน าเสนอและศึกษาจากกรณีศึกษา  
๑.๓    วธิีการประเมินผล 

(๑) พฤตกิรรมการเข้าเรยีน และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
(๒) มีการอ้างองิเอกสารที่ได้น ามาท ารายงาน อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
(๓) ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 
(๔) ประเมินผลการน าเสนอรายงานที่มอบหมาย 

๒. ความรู ้
๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีพื้นฐานด้านการบริหารจัดการเครือข่ายร้านอาหาร  
 (๒)  สามารถน าไปประยุกต์ในกิจกรรมด้านการบริหารจัดการได้ 
 (๓)  เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการของศาสตร์อื่นที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารจัดการ 
๒.๒   วิธกีารสอน 

(๑) บรรยายพรอ้มยกตัวอย่างกรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นทางจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและการรายงาน
ผลการวิจัยตามความเป็นจรงิ 

(๒) บรรยาย และให้ฝึกปฏิบัติภายในห้องเรียน พรอ้มยกตัวอย่างประกอบ 
(๓) เปิดโอกาสให้นกัศึกษาซกัถามในกรณทีี่นักศกึษาไม่เข้าใจ หรือมีข้อสงสัย พร้อมตอบข้อซักถามของนักศึกษา

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
(๔) การท างานเป็นกลุ่มตามที่นักศึกษาได้ และการน าเสนอผลงาน 

๒.๓    วธิีการประเมินผล 
(๑) ทดสอบย่อย สอบปลายภาค ด้วยข้อสอบที่เนน้การวดัหลักการ ทฤษฎีและการวิเคราะห์ 
(๒) น าเสนอสรุปการค้นคว้า การเกบ็รวบรวมข้อมูลข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง 
(๓) วิเคราะห์กรณีศกึษา 

๓.ทักษะทางปัญญา 
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๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้หลกัการที่ได้เรียนมาตลอดจนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์     
                 ในสถานการณ์จริง   
 (๒)  สามารถแก้ปัญหาทางธรุกิจได้โดยน าหลักการต่างๆ มาอ้างอิงได้อย่างเหมาะสม 
 (๓)  มีความสามารถใฝ่หาความรู ้
  
๓.๒   วิธกีารสอน 

(๑) น าเสนอเพื่อตอบโจทย์กรณีศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
(๒) เปิดโอกาสให้นกัศึกษาซกัถามในกรณทีี่นักศกึษาไม่เข้าใจ หรือมีข้อสงสัย พร้อมตอบข้อซักถามของ 
 นักศึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

๓.๓    วธิีการประเมินผล 
(๑) สอบปลายภาค โดยเน้นข้อสอบที่มีการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือวิเคราะห์แนวคิดในการประยุกต์ใช้   

เทคโนโลยีการสือ่สารเพื่อการน าเสนอแผน 
(๒) สังเกตจากการมีส่วนร่วมและแนวความคิดเห็นต่อสถานการณ์และการเรียนการสอน 

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  สามารถท างานกับผู้อื่นไดเ้ป็นอย่างด ี
 (๒)  มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
 (๓)  สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวฒันธรรมองค์การที่ไปปฏิบัตงิานได้เป็นอย่างดี 
   (๔)  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับผู้ร่วมงานในองค์กรและบุคคลทั่วไป 
      (๕)  มีภาวะผู้น า 
  
๔.๒   วิธกีารสอน 

(๑) จัดกิจกรรมกลุม่ในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
(๒) มอบหมายงานรายกลุ่ม และรายบุคคล เช่น การค้นคว้า สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงาน/การน า 
      ตัวอย่างการใช้เทคโนโลยีในการน าเสนอแผนธุรกิจ หรือ อ่านบทความที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา 
(๓)  การน าเสนอรายงาน 

๔.๓    วธิีการประเมินผล 
(๑) ประเมินตนเอง และเพื่อน ด้วยแบบฟอร์มทีก่ าหนด 
(๒) รายงานที่น าเสนอ  พฤติกรรมการท างานเป็นทีม 

๕. ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีทักษะการใช้ภาษาไทยในการอธิบายหลกัการและสถานการณต์ลอดจนการสื่อสารความหมายได้อย่างมี 
                ประสิทธิภาพ 
 (๒)  สามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเกบ็รวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงาน 
 (๓)  มีความรู้พืน้ฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติ ในอันที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ ตลอดจนน าเสนอข้อมูล 

      โดยใช้คณติศาสตร์หรือสถติิ 
        (๔)  ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได ้
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๕ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 ๕.๒   วธิีการสอน 
(๑) มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากเว็บไซต์และจากเอกสารต่าง ๆ ที่มีอยู่ในห้องสมุด       

website  บทความเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และการบริหารองค์การทางสื่อหนังสือพิมพ์  และท ารายงาน โดยเน้น
การน าข้อมูลจาก แหล่งที่มาข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 

(๒) ฝึกวิเคราะห์สภาพปัญหา   และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจในองค์การต่างๆ 
(๓) น าเสนอโดยใชรู้ปแบบและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

๕.๓    วธิีการประเมินผล 
(๑) พฤติกรรมการเข้าเรยีน และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
(๒) มีการอ้างองิเอกสารที่ได้น ามาท ารายงาน อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
(๓) ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศกึษา 
(๔) ประเมินผลการน าเสนอรายงานที่มอบหมาย 

๖. ด้านอื่นๆ 
(๑) ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๒)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๓)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๔)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๕)  ……………………………………………………………………..………………………………… 

หมายเหต ุ
สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์  หมายถงึ ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถงึ ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 
๑. แผนการสอน 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

๑ ชี้แจง ระเบียบ และ รายละเอียดรายวิชา 
องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
บทที่ 1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับองค์การและ
การจัดการ 
         -  ความหมายขององค์การและการ
จัดการ 
 - ลักษณะขององค์การตามแนว
การศึกษาสมัยใหม่     และยุคหลังสมัยใหม ่
 -  ประเภทขององค์การ 
        - ทรัพยากรในการจัดการ 
 - วิวัฒนาการของการจัดการ 
 - กระบวนการจดัการ 
 - หน้าที่ของการจัดการและบทบาท

๓ -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ 
-  Power point 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
หนังสือ/ต าราเรยีน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 1 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมลูเกี่ยวกับธุรกิจ 
-  อาจารยร์่วมกับนักศึกษา อภิปราย 
ซักถาม และวิเคราะห์เนื้อหาทีไ่ด้ศึกษา 
-  แบ่งกลุ่มนักศึกษา ศึกษากรณีศึกษาให้
นักศึกษาแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน 
 -  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  

อ.ดร.สุดารัตน์               
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารย์ กิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๖ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

ของ 
           ผู้จัดการ 
 ระดับขั้นของการจัดการ 

https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

๒ บทที่  2 ทฤษฎีองค์การ 
         -  ความหมายของทฤษฎีองค์การ 
 - วิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การ 
 - แนวความคิดในยุคคลาสสิก 
 - แนวความคิดในยุคพฤติกรรม
ศาสตร์ 
 - แนวความคิดทางบริหารสมัยใหม ่
 
 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศกึษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน  
-  ท ากิจกรรมบทที่ 2 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมลูเกี่ยวกับการประยุกตใ์ช้
ทฤษฎีในธุรกิจยุคปัจจุบัน 
-  อาจารยร์่วมกับนักศึกษา อภิปราย 
ซักถาม และวิเคราะห์เนื้อหาทีไ่ด้ศึกษา 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๗ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

คิดเห็น 
 

๓ บทที่ 3  สภาพแวดล้อมองค์การ 
         -  ความหมายของสภาพแวดล้อม 
 - ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์การ 
 - ประเภทของสภาพแวดล้อม
องค์การ 
 - ลักษณะของสภาพแวดล้อม
องค์การ 
 - การจดัการกับสภาพแวดล้อมของ
องค์การ 
        - กลุ่มของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 3 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย 
ซักถาม และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๔ บทที่ 4 การวางแผน 
       - ความหมายของการวางแผน  
       - ความส าคัญของการวางแผน  
        - ประโยชน์ของการวางแผน  
        - ประเภทของการวางแผน  
        - ระดับของการวางแผน  
        - กระบวนการในการวางแผน  
        - รูปแบบในการวางแผน 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 4 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผน
ธุรกิจในยุค 4.0 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย 
ซักถาม และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

๕ บทที่  5  การจัดองค์การสมัยใหม ่
         - ความหมายของการจดัองค์การ 
 - ความส าคัญของการจัดองค์การ 
 - ประโยชน์ของการจัดองค์การ 
 - ประเภทขององค์การธุรกิจ 
 - รูปแบบขององค์กรธุรกิจ 
 - หลักการท างานขององค์การ 
 - แผนภูมิองค์การ 
         - ขั้นตอนการจัดการองค์การ 
         - โครงสร้างการจดัองคก์าร 

๓ -  บรรยาย พรอ้มยกตัวอย่าง ความหมาย 
ความส าคัญ รูปแบบของแผน 
-  Powerpoint 
-  กิจกรรม แบง่กลุ่มจัดตั้งธรุกจิ โดยระบุ
แผนต่างๆ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ฯลฯ 
-  สรุปเนื้อหา และข้อเสนอแนะ 
-  เน้นกระบวนการ  
-  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๙ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

๖   บทที่ 6  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
           - ความหมายของการจัดการ
ทรัพยามนุษย์       
 - การจดัการทรัพยากรมนุษย์ 
 - การวางแผนความต้องการใน
ทรัพยากรมนุษย์  
          - กระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย ์
 - การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
 - ระบบการบรหิารแรงงานของ
ไทย 

๓  -  บรรยาย พรอ้มยกตัวอย่าง ความหมาย 
ความส าคัญ รูปแบบของแผน 
-  Powerpoint 
-  กิจกรรม แบง่กลุ่มจัดตั้งธรุกจิ โดยระบุ
แผนต่างๆ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ฯลฯ 
-  สรุปเนื้อหา และข้อเสนอแนะ 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 6 ให้นกัศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมลูเกี่ยวกับธุรกิจในการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๗ บทที่  7  การอ านวยการส าหรบัองค์การ
สมัยใหม่ 
         - ความหมายของการอ านวยการ - ความหมายของการตัดสินใจ 
 - การสั่งการ 
 - การจงูใจ 

 -  บรรยายประกอบ สื่อการสอน หนังสือ/ 
-  Power point 
-  ให้นักศึกษาจัดกลุ่มเพื่อท าแบบฝึกหัด
การอ านวยการส าหรับองคก์ารสมัยใหม่ 
-  อาจารยร์่วมกับนักศึกษา อภิปราย 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

         - การสร้างขวัญในการท างาน 
 - การประสานงาน 
 - การติดต่อสื่อสาร 
 
 

ซักถาม และวิเคราะห์เนื้อหาทีไ่ด้ศึกษามา
ให้นักศึกษาท าแบบฝึกปฏิบัติ 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๘ สอบกลางภาค 
 

๙   บทที่  8  ภาวะผู้น า 
        - ความหมายของภาวะผู้น า 
 - ความหมายของผู้น า 
 - ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 - แบบของภาวะผู้น า 
 - การพัฒนาความเป็นผู้น า 
 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 8 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
- -  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดย
ใช้โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๑ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 

 
๑๐  บทที่  9  การควบคุม 

         - ความหมายของการควบคุม  
 - กระบวนการในการควบคุม 
 - รูปแบบในการควบคุม 
 - เทคนิคที่ใชใ้นการควบคุม 
  

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 9 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  
https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๑๑ บทที่  9  การควบคุม 
        - สิ่งที่องค์การต้องควบคมุ 
        - การต่อต้านการควบคมุ 
        - ระบบการควบคุมที่มีประสิทธิผล 
        - ปัจจัยการเลือกระบบการควบคุมใน 
         องค์การ 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 9 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
-  โดยจัดการสอนแบบออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรม google hangouts meet 
ไปที่ link  

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv


มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๒ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ที ่

หัวขอ้/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช้  

ผู้สอน 

https://meet.google.com/ggd-
hxrq-hsv 
 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
- โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2) อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3) ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 
   

 

๑๒     บทที่  10  การท างานเป็นทมีและการ
บริหารความขัดแย้ง 
        - ความหมายของทีมงาน 
 - ความส าคัญของทีมงาน 
 - กลุ่มหรือทีมงาน 
 - หลักการสร้างทีมงานที่ม ี
            ประสิทธิภาพ 
        -  การบริหารทีมงาน 
 

๓ -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 10 ให้นักศึกษาจัด
กลุ่มเพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
-  โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
-  โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2)  อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3)  แบ่งกลุ่มผู้ เรียนให้ร่วมกันหา
ค าตอบ 
     4)  ผู้เรียนน าเสนอหน้าชั้นเรียน 
     5)  ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๑๓     บทที่  10  การท างานเป็นทมีและการ
บริหารความขัดแย้ง         
         - การพฒันาทีมงานให้เข้มแข็ง 

๓      -  แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  

https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
https://meet.google.com/ggd-hxrq-hsv
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 - การบริหารความขัดแย้ง 
 - ผลกระทบของความขัดแย้ง 
 - การจดัการความขัดแย้ง 
 

-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 10 ให้นักศึกษาจัด
กลุ่มเพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
-  โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้โปรแกรม Kahoots 
-  โดยจัดการสอนแบบ Active 
Learning โดยใช้เทคนิค กรณีศึกษา           
    1) ผู้สอนน าเสนอกรณีศึกษาดูแลให้
ค าแนะน าในการท ากิจกรรมของ 
ผู้เรียน 
     2)  อาจารย์ผู้สอนเตรียมกรณีศึกษา 
     3)  แบ่งกลุ่มผู้ เรียนให้ร่วมกันหา
ค าตอบ 
     4)  ผู้เรียนน าเสนอหน้าชั้นเรียน 
     5)  ผู้เรียนร่วมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น 
 

ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๑๔  บทที่  11  การบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
          -  ความหมายของคุณภาพ  
         -  วัตถปุระสงค์ของระบบบริหาร
คุณภาพ  
 - ประโยชน์ของระบบบริหาร
คุณภาพ  
 - การบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม ่ 
 - การบริหารแบบมาตรฐาน ISO 
9000   
 - การบริหารแบบตัวชี้วัด KPI 
 - การบริหารแบบ Balance 
Scorecard   
           - การบริหารแบบ Benchmarking 
  

๓ - แบบบรรยาย  
-  PowerPoint 
-  กรณีศึกษา 
-  เอกสารประกอบการสอน และใบงาน 
-  ท ากิจกรรมบทที่ 3 ให้นักศึกษาจัดกลุ่ม
เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน
คุณภาพตามแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ 
-  อาจารย์ร่วมกับนักศึกษา อภิปราย 
ซักถาม และวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ศึกษา 
-  แบ่งกลุ่มนักศึกษา ศึกษากรณีศึกษา 
ให้นักศึกษาแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงาน 
 
 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๑๕ บทที่ 11  การบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม ่
        - การบริหารแบบ SIX Sixma  
        - การบริหารแบบทฤษฎ ีZ  
        - การบริหารแบบญี่ปุ่น  

๓  โ ด ย จั ด ก า ร ส อ น แ บ บ  Active 
Learning โดยใช้เทคนิค ใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem Based Learning) 
ขั้น 1 ขั้นรับรู้และท าความเข้าใจ 
  1.  ให้นักศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
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        - การบริหารแบบอเมริกัน  
        - การบริหารแบบ KAIZEN   
        - การวเิคราะห์ SWOT  
        - การรื้อปรับระบบ 
 

ปัญหาการบริหารงานคุณภาพตาม
แนวคิดหารบริหารสมัยใหม่ ที่เกิดขึ้นและ
เกี่ยวข้องในชีวิตประจ าวัน โดยท าการ 
  2.  ช่วยกันระดมความคิดเห็นของแต่ละ
คนที่ ได้ รับรู้ ใน เรื่ อ งการบริหารงาน
คุณภาพขององค์การที่ เป็นปัญหาใน
มุมมองของนักศึกษาและของคนอื่น  
 3.  ศึกษาสาเหตุของปัญหา โดยผู้เรียน
ร่วมมือกันส ารวจข้อมูลรายละเอียดของ
ปัญหา โดยให้นักศึกษาใช้การส ารวจ
ประเมินและเลือกใช้ข้อมูลที่ได้จากการ
ระดมความคิดเห็น 
ขั้น 2 คิดค้นแสวงหาแนวทางและ
วิธีการแก้ปัญหา 
 1. ให้นักศึกษาเสนอแนวทางแก้ปัญหา
จากประสบการณ์ของตนเอง ว่าใช่หรือ
ไม่ใช่ โดยไม่มีการตัดสินใจว่าแนวทางนั้น
ผิดหรือถูก 
 2.  ก าหนดให้นักศึกษา จับคู่ ร่วมกัน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและเชื่อมโยง
กับความรู้ที่เกี่ยวข้องในรายวิชาอื่นๆ เช่น 
วิ ช า เ ศ รษฐศาสตร์ ทั่ ว ไ ป  วิ ช า ก า ร
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน และ
ร่วมกันอภิปรายเชื่อมโยงการวิเคราะห์ 
ถึงปัจจัย การด าเนินงานและผลกระทบ
ในการแก้ปัญหาให้เป็นการวิเคราะห์งาน
เชิงระบบแบบเหตุสัมพันธ์ โดยเสนอเป็น
แนวทางแก้ปัญหาของกลุ่มย่อยการจับคู่ 
ขั้ น  3  ตั ดสิ น ใจและออกแบบวาง
แผนการปฏิบัต ิ
 1.  ก าหนดให้นักศึกษาแต่ละกลุ่มย่อย
หรือจับคู่ตัดสินใจเลือกทางเลือก ด้วย
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  โ ด ย ใ ช้  Thinking 
Diagrams เลือกใช้ CHOOSING ในการ
ตัดสินใจทางเลือก 
ขั้น 4 ลงมือปฏิบัติ 
  1.  ก าหนดให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติตาม
แผน ประเมิน ปรับปรุงการปฎิบัติของ

จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
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กลุ่มย่อยหรือจับคู่ 
ขั้น 5 สรุปผล 
  1. ท าการสรุปผลการแก้ปัญหาของแต่
ละกลุ่มย่อย สรุปการพัฒนาทักษะด้าน
ต่างๆ  
 2. สรุปความรู้สึกที่มีต่อการท างานการ
แก้ปัญหา  
 3.  นักศึกษาแต่ละกลุ่มย่อยน าข้อมูลมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

๑๖ น าเสนอรายงาน ๓ จัดการเรียนแบบ Active Learning โดย
ใช้เทคนิคการการค้นคว้าและการ
น าเสนอรายงานแบบสถานการณ์จ าลอง 
 
 
 

อ.ดร.สุดารัตน์           
พิมลรัตนกานต ์  
อ.ดร.มะโน  
ปราชญาพิพัฒน ์
อาจารย์ กฤศญา  
จันทร์ดาแสง 
อาจารยก์ิตติอ าพล  
สุดประเสริฐ 
 

๑๗ สอบปลายภาค 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบของรายวชิา 
(Curriculum Mapping) ตามที่ก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหท์ี่ประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู ้ สัปดาห์ที่ประเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล 
๑ การเข้าชั้นเรียน การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความ

คิดเห็นในชั้นเรยีน 
ตลอดภาคการศึกษา ๑๐ % 

๒ การปฏิบัตงิานกลุ่ม (รูปเล่มรายงาน/การน าเสนอ)  ตลอดภาคการศึกษา ๑๐ % 
๓ ทดสอบย่อย ตลอดภาคการศึกษา ๕ % 

๔ ใบงาน/แบบฝึกหัด ตลอดภาคการศึกษา ๕ % 

๕ การทดสอบกลางภาค ๘ ๓๐ % 
๖ การทดสอบปลายภาค ๑๗ ๔๐ % 

 
หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 
๑)  สุดารัตน์ พมิลรัตนกานต.์ องค์การและการจัดการสมัยใหม.่ เอกสารประกอบการสอน. 2563 
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๒.เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
 ๑)  สมคิด  บางโม. องค์การและการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรงุเทพฯ : บรษิัทวทิยพัฒน์ จ ากัด.2558. 

๒)  พัชสิรี ชมภคู า, องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ : แมคกรอ-ฮิล. 2552 
           ๓)  บุนทัน  ดอกไธสง, การจดัการทนุมนุษย์ กรุงเทพฯ : พิมพ์ตะวัน, 2551. 
           ๔)  วิเชียร  วิทยอุดม, องค์การและจัดการ กรุงเทพฯ : ธนธัชการพมิพ์, 2552. 
 
๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
 ๑)  สมชาย  หริัญกิตต,ิ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ กรุงเทพฯ : เดียมอนด์ อิน บิวซิเนสส์ เวิร์ลด์, 2542. 
           ๒)  อ านวย  แสงสว่าง, การจดัการทรัพยากรมนษุย์ กรงุเทพฯ : อักษราพิพัฒน์, 2544. 

๓)  เว็บไซด์ ที่เกี่ยวกับหัวข้อการบริหารจัดการ  
  

หมวดที่ ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวชิา 
๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดท าโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการน าแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาได้ดังนี้ 

- การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
- การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
- แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
 ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังนี้ 
  -  ผลการเรียนของนักศึกษา 
  -  การทวนสอบผลการประเมิน 
๓. การปรับปรุงการสอน 
 หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ ๒ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และหาข้อมูลเพิ่มเติม
ในการปรับปรุงการสอน ดังนี้ 
  -  จัดวิพากษ์แนวการสอนโดยคณาจารย์ในหลักสูตร 
  -  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  -  การวิจัยชั้นเรียน 

- สัมมนา 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
     ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มกีารทวนสอบผลสัมฤทธิใ์นรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ในวิชา ได้จาก การ
สอบถามนักศึกษา หรอืการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพจิารณาจากผลการทดสอบย่อย และหลังการออกผลการเรียน
รายวิชา มกีารทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้ 

- มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้รายวิชา โดยการตรวจผลงาน การอภิปรายกลุ่ม ใน
ระหว่างกระบวนการเรียนการสอนรายวิชา 
          - ตั้งคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมนิการเรียนรู้ตามที่ก าหนดในรายวิชา คะแนนและเกณฑ์การ
ตัดสินผลการเรยีน 
๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
       จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา 
เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้น ดังนี้ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๗ 
CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์, แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ  
วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

  -  ปรับปรุงรายวิชาทุกภาคเรียน หรือสลับอาจารย์ผู้สอน น าข้อมูลที่ไดจากการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาดังนี้ 
  -  ปรับปรุงแผนการสอนทุกปีการศึกษา 
  -  ปรับปรุงรายวิชาทุก 4 ปี 
  -  ปรับปรุงแนวการสอนทุกปี 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา    ตรี   โท  เอก 
 

หนา้ | ๑๘ 

CLS1101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์, สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และส าหรับธุรกิจออนไลน์    แขนงวิชาการจัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ     วิทยาลัยวิทยาลัย  
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรยีนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

 

 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบระหว่างบุคคล

และความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                                         ความรับผิดชอบรอง 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ 

รหัสวิชา  CIM ๑๑๐๑ 
ชื่อรายวิชา 
องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
(Organization and Modern 
Management) 

                   

ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนได้ตามความรับผิดชอบ 


