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แบบเสนอชุดโครงการวิจัย  

ประกอบการเสนอของบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

------------------------------------ 
 

ช่ือชุดโครงการวิจัย (ภาษาไทย)   การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถิ่นของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระ

บุรี จังหวัดระนอง   

   (ภาษาอังกฤษ)   The Development to improve the agricultural products 

Mangosteen  In Kra-Buri, Ranong province. Click here to enter text. 

โครงการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย 

 การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  

  
สวน ก    : ลักษณะชุดโครงการวิจัย 

 ชุดโครงการวิจัยใหม 

 ชุดโครงการวิจัยตอเนื่อง ปนี้เปนปท่ี 0 (รายงานผลการดําเนินงานในขอท่ี 11)      

ระยะเวลา ....... ป………เดือน เริ่มตน ปงบประมาณ พ.ศ. ……… - ปงบประมาณ พ.ศ. ……….. 

สวน ข : องคประกอบในการจัดทําชุดโครงการวิจัย  

1.  หนวยงานเจาภาพบูรณาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

ผูอํานวยการชุดโครงการวิจัย 

 คํานําหนา ช่ือ-สกุล ท่ีอยู เบอรโทร อีเมล 

อาจารย สุวัฒน นวลขาว วิทยาลัยโลจิสติกส

และซัพพลายเชน 

081-7212497 Suwat.nu@ssru.ac.th 

 

2. หนวยงานเอกชนหรือชุมชนท่ีรวมลงทุนหรือดําเนินการ 

  

ลําดับ

ท่ี 

บริษัท/ชุมชน แนวทางรวมดําเนินการ การรวมลงทุนใน

รูปแบบตัวเงิน (in-

cash) 

การรวมลงทุนใน

รูปแบบอ่ืน (in-

kind) 

1 - - - - 

2 - - - - 

3. คําสําคัญ (keyword) 

       คําสําคัญ (TH) การพัฒนาศักยภาพการแขงขัน, มูลคาเพ่ิม, การจัดการโซอุปทาน , มังคุด 

       คําสําคัญ (EN) The Increasing  potential competition ,   value , supply chain management , 

Mangosteen   
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4. เปาหมาย 

             1.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด  

โดยท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรอยางยั่งยืนดวยตนเอง 

อีกท้ังสามารถยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

อันนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิม และไดสังเคราะหตัวแบบข้ึนเพ่ือนําตัวแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการ

จัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุดถายทอดไปสูการปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพใหมังคุดมี

คุณภาพตามมาตรฐานของตลาดโลก 

              2.  เพ่ือการจัดการความรูเชิงสรางสรรคในการการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันมูลคาเพ่ิมและการจัดการโซ

อุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด ซ่ึงเปาหมายผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปจัดการสําหรับชุมชน ผูผลิตไดซ่ึง

เปนการชวยผลักดันความสําเร็จใหกับกลุมเกษตรกรได รวมถึงประโยชนในการประยุกตใชในการเพ่ิมศักยภาพแนวคิด

และการพัฒนาท่ียั่งยืน หลักเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคประกอบกับผลการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเชิงพรรณนาทําใหทราบถึงบริบท

ของชุมชน การมีสวนรวมในชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนตอไป 

              3.  เพ่ือลดความสูญเสีย ปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน ยืดอายุ ลดตนทุนการผลิต ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมแก

ผลิตผลเกษตร งานวิจัยจึงเนนไปในการประยุกตใชเทคโนโลยีทางการเกษตรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติจริง 

นําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเกิดการสรางรายไดใหกับประชาชนสงผลใหชุมชนเขมแข็งพึงพอตัวเอง

ไดอยางยั่งยืน  

               4.  เปนการวิจัยเพ่ือตอบโจทยการวิจัย 

    Platform 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

    P12      :  โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

    O3.9     :  สินคาในตลาดในประเทศมีคุณภาพระดับเดียวกับสินคาสงออกไปตลาดประเทศท่ีพัฒนาแลว 

    KR3.9.3 :  ศูนยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑครบวงจรตนแบบ (Quality & Innovation center) 

 

5. ความสําคัญและท่ีมาของปญหา          

           จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) สาํนกังานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัทาํบนพื้นฐานของกรอบยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560–

2579) ซ่ึงเป็นแผนหลกัของการพฒันาประเทศและเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 

Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 9-

11 ซ่ึงเป็นการเตรียมพร้อมดา้นกาํลงัคนและการพฒันาศกัยภาพของประชากร มุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพทุน

มนุษยข์องประเทศ ส่งผลใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยนืหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนื และหน่ึงในแนว

ทางการดาํเนินการคือ เพิ่มการใชอ้งคค์วามรู้ เทคโนโลย ี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรคใ์หเ้ป็นเคร่ืองมือหลกั

ในการขบัเคล่ือนพฒันาประเทศในทุกภาคส่วนของประเทศ (สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติ,2560)  และหน่ึงในหลกัการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ คือในภาคส่วนของผูป้ระกอบการสินคา้

เกษตรท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายยอ่ยในประเทศไทย       

              สภาพในปจจุบันของประเทศไทยนั้นมีการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบชะลอตัวและอยูในระดับต่ํา โดยมี 

ปจจัยสําคัญจากการพ่ึงพาตางประเทศสูงท้ังดานการคา การลงทุน และเทคโนโลยี จึงทําใหความผันผวนของ 

เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศคูคาสําคัญ อาทิ สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุน สงผลกระทบ 

ตอสภาวะเศรษฐกิจ การคา และการลงทุนในไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได  นอกจากนั้นทิศทางการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศเพ่ือการกาวพนจากประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสูงนั้น ไมสามารถใชวิธีการ

ผลิตในปริมาณมากดวยแรงงานตนทุนต่ําแบบเดิมได แตตองปรับสูการยกระดับการผลิตสินคาและบริการท่ีเนนการใช

ทุนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และทุนมนุษยมากข้ึน ดังนั้นประเทศจึงตองมีการลงทุนดานนวัตกรรมและทุนมนุษย

ท่ีสูงข้ึน เพ่ือสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการตั้งแตระดับตนทางถึงปลายทาง เพ่ือรองรับความตองการท่ีหลากหลาย 

ท้ังแบบท่ัวไปและแบบเฉพาะเจาะจง ปจเจกบุคคลและองคกร ครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ตลอดจนรองรับความตองการท้ังภายในประเทศและตางประเทศไดเสมือนเปนสวนหนึ่งของหวงโซมูลคาของโลก 

(Global Value Chain) ดังนั้นประเทศไทยจึงจําเปนตองยกระดับประเทศไปสูการผลิตและบริการในระดับท่ีสูงข้ึน    

(สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี,2560)  

          จังหวัดระนองมีครวัเรือนเกษตรกร จํานวน 48,639 ครัวเรือน มีพ้ืนท่ีเกษตร เกษตรกรรม ท้ังหมด 709,474 

ไร คิดเปนรอยละ 52.35 ของพ้ืนท่ีท้ังจังหวัด อาชีพท่ีสําคัญไดแก ประมง การทําไร การทําสวนผลไมและ พืชผัก การ

เลี้ยงสัตว สําหรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการเกษตรของจังหวัดระนองเปนแหลงการผลิตเกษตรกรรมท่ีสําคัญ มีมูลคา

เทากับ 18,356 ลานบาท มีสัดสวนรอยละ 5.87  ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงผลิตสําคัญ โดยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูก จํานวน 76,564 

ไร ผลผลิต โดยรวมประมาณ  207,795  ตัน  ผลผลิตเฉลี่ย 2,714 กิโลกรัมตอไร สําหรับ  การผลิตพืชผักพบวา

จํานวนครัวเรือนเกษตรกรและพ้ืนท่ีภาพรวมไมเปลี่ยนแปลงมากนัก เกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนชนิดพืชตาม

กลไกราคาตลาด  (แผนพัฒนาจังหวัดระนอง ป พ.ศ. 2561-2565) 

ตาราง 1 แสดงขอมูลการปลูกพืชจังหวัดระนองป 2558 - 2560 

΅̈́ ΅̈́ ΅̈́ ΅̈́ ΅̈́ ΅̈́  
ขอมูล ปท่ีทําการผลิต 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 

พ้ืนท่ีการเกษตรท้ังหมด (ไร) 720,853 729,880 709,474 

พืชผัก 50,038 58,253 76,564 

         

            ตารางท่ี 1 ขอมูลการปลูกพืชเศรษฐกิจจังหวัดระนอง 

            ท่ีมา  :  แผนพัฒนาจังหวัดระนอง (พ.ศ. 2561 – 2565) 
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           ซ่ึงจากแผนพัฒนาจังหวัดระนอง มังคุดอยูในประเภทเปนผลไมโดยมีการขายและมีการสงออกมังคุดจําหนาย

ไปยังตลาดตางประเทศ ซ่ึงจังหวัดระนองเปนพ้ืนท่ีหนึ่งท่ีมีเกษตรกรปลูกมังคุด และกําลังประสบปญหาดานศักยภาพ

และการควบคุมคุณภาพในการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  (แผนพัฒนาจังหวัดระนอง ป พ.ศ. 2561-2565) 

           อยางไรก็ตาม หากเกษตรกรหันมาผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ เปนการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา ก็เชื่อวานาจะเปน

ชองทางท่ีชวยเพ่ิมมูลคาใหมากข้ึนไดอีก แตจะตองศึกษาถึงลักษณะความตองการของผูบริโภคและปริมาณความ

ตองการท่ีแทจริงของตลาดดวยเชนกัน  ตลาดมังคุดจะยังคงศักยภาพการแขงขันในไดนั้น จะตองใหความสําคัญกับ

มาตรฐานและคุณภาพของ จึงตองใหความสําคัญกับการแปรรูปผลิตภัณฑ เพ่ือการเก็บรักษา แตตองสรางมูลคาเพ่ิม

อ่ืนๆ ได อาทิ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ รวมถึงกระบวนการจัดเก็บสินคา การคมนาคมขนสง เพ่ือใหมีคุณภาพดี

ตามมาตรฐานการไดขณะท่ีความตองการของผูบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

           เกษตรกรและผูประกอบการควรหาแนวทางการผลิตใหมท่ีชวยลดตนทุนการผลิตลง ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลาย

น้ํา รวมถึงการเพาะปลูก โดยนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสรางความหลากหลาย และหมุนเวียน หากปรับตัวและพัฒนา

ศักยภาพสินคาของตนไดตามท่ีกลาวก็นาจะเปนขอไดเปรียบ ท่ีจะเปนฐานการผลิตท่ีสําคัญในการเปนศูนยกลาง

กระจายมังคุดไปยังประเทศตางๆ ท่ัวโลกซ่ึงในการผลิตธุรกิจหรือเพ่ือการคาจะตองมีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเปนการ

เบื้องตนกอน รวมถึงเรื่องเทคโนโลยี และนวัตกรรมการผลิต การบรรจุหีบหอ การขนสง และการตลาด ซ่ึงเกษตรกร

และผูประกอบการสวนมากจะละเลย กอใหเกิดปญหาท่ีตามมา อันไดแก ตนทุนในการผลิตสูง การสูญเสียผลผลิต

ระหวางการขนสง และราคาท่ีขายไดไมสูงนัก สิ่งสําคัญคือผูท่ีเก่ียวของตองเริ่มตระหนักคือการสงออกของไทยตอง

เผชิญการแขงขันท่ีโดยตองเรงพัฒนาทางเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือมุงเพ่ิมคุณภาพของมังคุดกําลังเผชิญความทาทายใหม

โดยท่ีผูท่ีเก่ียวของตองเรงปรับตัวเพ่ือรักษาตลาดเดิมและเรงขยายตลาดใหม   

           ซ่ึงปญหาจากการวิจัยนี้คือการดานศักยภาพและการควบคุมคุณภาพในการผลิตในดานการปรับโครงสราง

การปลูกมังคุดเพ่ือมาตรฐานท่ีสําคัญตางๆ ไดแก GAP ในการผลิตในดานการปรับโครงสรางการผลิตมะมวงคุณภาพ

มาตรฐานท่ีสําคัญตางๆ ปญหาการสรางการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ดวยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหมๆ ให

มีความหลากหลายพรอมพัฒนาบรรจุภัณฑในลักษณะสดแชแข็ง (Fresh Chilled)  และเพ่ิมการสงออกในตลาดเดิม 

และขยายการสงออกในตลาดใหม  ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหเกษตรกรท่ีปลูกมังคุดในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ใหมีสวนรวมในการพัฒนายกระดับศักยภาพการผลิตในการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต การแปรรูปภายในชุมชน 

กลุมเกษตรกร และสงเสริมดานการตลาดใหกับการเกษตรกรและสงเสริมการสงออกไปยังตางประเทศ ซ่ึงเปนพืช

เศรษฐกิจท่ีนับวามีความสําคัญอยางหนึ่งของไทยท่ีจะเพ่ิมมูลคาใหมีความยั่งยืนรวมถึงการเพ่ิมรายไดของเกษตรกรท่ี

มากข้ึนและสามารถแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ได  

 

6. วัตถุประสงคหลักของชุดโครงการวิจัย          

            1. เพ่ือคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ 

สินคาเกษตรมังคุด 

                    2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุดอยาง

ยั่งยืนดวยตนเอง 
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 3.  ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

  

 

7. ระยะเวลาการวิจัย          

 ระยะเวลาชุดโครงการวิจัย      1       ป         0         เดือน          

 วันท่ีเริ่มตน 1 ตุลาคม 2564  วันท่ีสิ้นสุด  30 กันยายน 2565  

ความสอดคลองของโครงการภายใตชุดโครงการวิจัย 

ความสอดคลองของโครงการวิจัยภายใตโครงการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  ช่ือชุดโครงการวิจัย 

ชุดโครงการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  โดยมีโครงการยอย 2 โครงการ คือ 

โครงการวิจัยท่ี 1  การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง   

โครงการวิจัยท่ี 2  การเพ่ิมศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอการสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑจากมังคุด ใน

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง   

2.  ตอบโจทยการวิจัย Platform 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

    P12      :  โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

    O3.9     :  สินคาในตลาดในประเทศมีคุณภาพระดับเดียวกับสินคาสงออกไปตลาดประเทศท่ีพัฒนาแลว 

    KR3.9.3 :  ศูนยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑครบวงจรตนแบบ (Quality & Innovation center) 

3.  ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงขอบเขตของการศึกษาไว 3 ดานดังนี้ 

      2.1  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   พ้ืนท่ีศึกษาในโครงการวิจัยนี้ไดแกพ้ืนท่ี อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

      2.2  ขอบเขตดานเนื้อหา เนื้อหาท่ีจะศึกษาไดครอบคลุม มีรายการดังตอไปนี้ 

            1)  คนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ สินคา

เกษตรมังคุด 

            2) พัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด อยางยั่งยืนดวย

ตนเอง 

            3)  ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

       2.3 ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาในการดําเนินการของโครงการวิจัย ตั้งแต 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 

2565 

4.  ทฤษฏี และแนวคิดของโครงการวิจัย 

     4.1  แนวคิดดานการเพ่ิมศักยภาพ 

     4.2  แนวคิดเก่ียวกับมูลคาเพ่ิม 
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     4.3  แนวคิดการจัดการโซอุปทาน 

     4.4  สินคาเกษตรมังคุด 

      

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ 

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 ในโครงการวิจัยครั้งนี้มีแนวทางในการศึกษาโดยใช ทฤษฎีและกรอบแนวคิดท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของโครงการวิจัยยอย 2 โครงการ ดังนี้  โครงการวิจัยท่ี 1  การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง และโครงการวิจัยท่ี 2  การเพ่ิมศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอการ

สรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑจากมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

              ผูวิจัยดําเนินการวิจัยเปนงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยเก็บ  

ขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยไดศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ โดยมีวัตถุประสงค  เพ่ือคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซ

อุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด  เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ

สินคาเกษตรมังคุด อยางยั่งยืนดวยตนเอง  ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด  สรางรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑ

สินคาเกษตรมังคุด  เพ่ือนํารูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุด ถายทอดไปสูการปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง

ตามรูปแบบแนวคิดการวิจัยและพัฒนา (R & D) มี 5 ข้ันตอน คือ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจปญหาและศึกษาเอกสาร    

  ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรและแกปญหาเปนสมมติฐาน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูลและทดลองการพัฒนารูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 4   วิเคราะหขอมูลและปรับปรุงรูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 5   สรุปผลวิจัย ขอสรุปเชิงทฤษฎี ขอเสนอแนะ 

            ตามรูปแบบแผนผงัตามกรอบแนวคิดการวิจัยดัง ตอไปนี้ 

 

 

 

    

 

1. สัมภาษณเชิงลึก 

2. สนนทนากลุม 

3. ตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 
4.- สรางรูปแบบการสงเสรมิผลผลิตจากมังคุดเปน 
สมมติฐานแบบใหม 

กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

1. ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของ  ศึกษาการสงเสริมอาชีพ วัฒนธรรม พัฒนา

ภูมิปญญา ศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการ     โซ

อุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

 

ขอมูลที่ได

จากการวจิัย 

รูปแบบ

ผลผลิตจาก

มังคด 

ทําการศึกษาสภาพปญหาอยาง

ไมเปนทางการโดยการสัมภาษณ 
กรอบแนวคิดการ

ศึกษาวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรและแกปญหาเปนสมมติฐาน 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและการศึกษาเชิงสํารวจวิเคราะห 

2. วิจัยและพัฒนา (R & 

D) โดยใชการวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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  ภาพท่ี  1 แผนผังกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

4. วิเคราะห

ขอมูล 

5. เก็บ

รวบรวมและ

ทดลอง 

เก็บขอมูลกลุมตัวอยางเกษตรกรที่ปลูกมังคุด เก็บขอมูลเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพ 

มูลคาเพิ่ม การจัดการโซอุปทาน 

ขอมูลความสัมพันธการเพ่ิมศักยภาพ มูลคาเพ่ิม การจดัการโซอุปทาน 

รูปแบบศักยภาพในการแขงขนั มูลคาเพ่ิมและการจัดการ

โซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ถายทอดไปสูการ

ปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนองแบบใหมที่ใชไดจริง 

รูปแบบศักยภาพในการแขงขนั มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคด 

3. การเก็บ

รวบรวมขอมูล 

6. ใชรูปแบบ - ดําเนนิการใชรูปแบบ-ศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจดัการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ปรับ

รูปแบบ- สรุปรูปแบบที่พัฒนาแลว- ประเมนิผลรูปแบบ วเิคราะหจุดออน และจุดแข็งของรูปแบบ 

ข้ันตอนท่ี 4   วิเคราะหขอมูลและปรับปรุงรูปแบบ 

วิเคราะหหาความสัมพันธเชิงสาเหตุ   

ข้ันตอนท่ี 3 การเกบ็รวบรวมขอมูลและทดลองการพัฒนารูปแบบ 

ไดรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการ

จัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ที่ใชได

และส่ิงทีต่องปรับปรงุ 

 

รูปแบบและขอมูลเชิงลึกเพ่ือขยายและเพ่ิมความลึกของขอมลูใน

รูปแบบศักยภาพในการแขงขนั มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซ

อุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

คูมือรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

 
-เกษตรตนแบบ 

 

ข้ันตอนท่ี 5   สรุปผลวิจยั ขอสรุปเชิงทฤษฎี ขอเสนอแนะ 
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            H1 

                                                      

                  

                                                                           

                                                                                                                                                               

                         

                                                 H2                                                      

                                                        

                                                                               

 

             

            

        ภาพท่ี  2  กรอบแนวคิดเชิงปริมาณเพ่ือยืนยันผลและขยายผลการวิจัย R & D ในข้ันตอนท่ี 2 - 

 

5.  การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

          การศึกษาวิจัยครั้งนี้เพ่ือคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของ

ผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด  เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุดอยางยั่งยืนดวยตนเอง ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุดสรางรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

เพ่ือนํารูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ถายทอดไปสู

การปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอ มีแนวคิดและทฤษฎี 

ดังตอไปนี้ 

             4.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเพ่ิมศักยภาพ 

             4.2  แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับมูลคาเพ่ิม 

             4.3  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการโซอุปทาน 

             4.4  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการผลการดําเนินงานของเกษตรกร 

             4.5  สินคาเกษตรมังคุด 

 

การพัฒนา

ศักยภาพการ

แขงขัน 

 

การจัดการโซ

อุปทานสินคา

เกษตรมังคด 
การแปรรูปผลิตภัณฑ 

การวางแผน

การผลิต 
การจดัซ้ือ

จัดหา 

การแขงขันและกลยุทธ 

 

การออกแบบผลิตภัณฑ      การสราง   

     มูลคาเพิ่ม 

ปจจัยอุปสงค 

ปจจัยนาํเขา 

 

การประชาสัมพันธผลิตภัณฑ 

การจัดหาสถานที่จาํหนาย 

นโยบายภาครัฐ 

 

การขนสง ลูกคา การสงคืน 
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5.1  แนวคิดดานศักยภาพ 

       ความหมายเกี่ยวกับศักยภาพ    

      สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เครือขายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2558)  ไดให

ความหมายไววา ศักยภาพ หมายถึงความสามารถสูงสุดท่ีเปนไปไดของบุคคลนั้นหรือองคกรในการพัฒนาธุรกิจและถา

หากบุคคลนั้นไดรับการบํารุงสงเสริมอยางเต็มท่ีและถูกทางท้ังทางกายและทางจิตก็จะนําพาองคกรสูการพัฒนาใน

ธุรกิจไดตอไปในอนาคต 

      แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ  

      กาญจนา  สุคัณธสิริกุล, (2558)  ไดกลาวไววา การวิเคราะหศักยภาพเปนการโดยใชกรอบแนวคิด Thailand 

Competitiveness Matrix (TCM) และการวิเคราะหแนวโนมความตองการของโลก มาจัดกลุมธุรกิจบริการออกตาม

ความนาสนใจ (Attractiveness) ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) และแนวโนมความตองการและ

อัตราการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ สามารถจัดแบงได 4 กลุม คือ  

 1.  กลุมท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Industry) เปนกลุมท่ีมีศักยภาพคอนขางสูงเม่ือเทียบกับธุรกิจ บ 

ริก า ร อ่ืน ๆ ท้ัง ใ น ดาน ค ว า ม นา ส น ใ จ ( Attractiveness) แ ล ะ ขีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

(Competitiveness) โดยสามารถพัฒนาใหมีศักยภาพในการแขงขันในระดับภูมิภาคได ไดแก ธุรกิจการทองเท่ียว 

และธุรกิจคาสง-คาปลีก 

2.  กลุมธุรกิจเฉพาะดานท่ีมีศักยภาพ (Potential Niche Industry) เปนกลุมท่ีมีศักยภาพปานกลางควรเพ่ิม

ความชํานาญในบางกลุม (Niche Segment) ท่ีมีศักยภาพใหโดดเดนมากข้ึนไดแก ธุรกิจขนสงและการสื่อสาร ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ธุรกิจกอสราง ธุรกิจบริการศึกษา และธุรกิจท่ีเก่ียวกับการบริการสังคมและชุมชน 

  3.  กลุมท่ีมีศักยภาพท่ีเนนการใหบริการในประเทศหรือบริการสาธารณะ (Domestic Focus Industry and 

Public Services) ไดแก สถาบันการเงิน การใหบริการดานสุขภาพและสังคม และกลุมบริการภาคครัวเรือนและการ

จางงาน 

  4.  กลุมธุรกิจใหมๆ ท่ีมีแนวโนมมาแรง (Emerging Industry) เปนกลุมธุรกิจท่ีมีแนวโนมความตองการและ

อัตราการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ตามปจจัยแวดลอมและกระแสโลกาภิวัตนท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบอินเตอรเน็ต การคาไรพรมแดน และการเขาสูยุคของเศรษฐกิจฐานความรู เปนปจจัย

สําคัญในการผลักดันการเติบโตของธุรกิจกลุมนี้ใหเพ่ิมสูงข้ึนไดแกธุรกิจศูนยบริการทางโทรศัพท (Call Centre 

Services) และ การวาจางหนวยงานภายนอกในการดําเนินทางธุรกิจ (Business Process Outsourcing : BPO) การ

พัฒนาระบบและติดตั้งซอฟทแวร การบริการดานธุรกิจ ศูนยบริการการวิจัย ศูนยบริการซอมบํารุง 

             อีกท้ัง สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เครือขายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2558) ได

กลาวไววา  ประเทศไทยมีศักยภาพการแขงขันสูงซ่ึงสามารถพิจารณาไดจาก ปจจัยตางๆ ดังตอไปนี้ 

  1. ปจจัยดานการผลิต (Factor Conditions) 

  ในแงของวัตถุดิบไทยมีวัตถุดิบเปนจานวนมากท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย สวนประเทศ

ในอาเซียนท่ีมีศักยภาพดานวัตถุใกลเคียงกับประเทศไทย ไดแก ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย สวน

ประเทศอ่ืนๆ เชน ประเทศพมาแมจะมีวัตถุดิบมากแตคุณภาพยังตองอาศัยเวลาในการยกระดับไปสูมาตรฐาน ในดาน



 

 

Template ชุดโครงการวิจัย VIRDP 08092563       10 

 

ของตนทุนแรงงาน ประเทศไทยไดเปรียบประเทศสิงคโปรและประเทศมาเลเซีย ในดานคาจางท่ีถูกกวา แตคาจางของ

ไทยสูงกวากลุมประเทศ CLMV มากซ่ึงไทยถูกชดเชยดวยทักษะฝมือแรงงานรวมท้ังความชํานาญท่ีสะสมมานาน ใน

ดานเทคโนโลยีการผลิตรวมท้ังปจจัยทุน ไทยก็ไดเปรียบกลุมประเทศ CLMV แตก็เสียเปรียบประเทศสิงคโปร และ

ประเทศมาเลเซียอยูมาก สวนระบบโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศไทยไดเปรียบกลุมประเทศ CLMV แตเสียเปรียบ

ประเทศสิงคโปร และประเทศมาเลเซียในระดับหนึ่ง 

  2.  ปจจัยดานการตลาด (Demand Conditions) 

  ขนาดตลาดของไทยถือวาใหญแตกําลังซ้ืออยูในระดับปานกลางเชนเดียวกันกับประเทศอินโดนีเซีย ประเทศ

ฟลิปปนส หากเทียบกับประเทศสิงคโปร ประเทศบรูไน และประเทศมาเลเซีย ถือวาเปนกลุมประเทศท่ีมีกําลังซ้ือสูง

กวา แตตลาดเหลานั้นก็มีขอจากัดท่ีมีขนาดเล็ก และอัตราการขยายตัวของผูบริโภคไมสูงนัก สินคาท่ีจะเติบโตในตลาด

เหลานี้ตองเปนสินคาใหม มีความคิดสรางสรรค สวนการตลาด CLMV สวนใหญมีกําลังซ้ือตางมาก ตลาดขยายตัว

อยางชา ๆ ยกเวน ประเทศเวียดนามท่ีมีตลาดขนาดใหญเทียบเทากับไทย ขณะท่ีกาลังซ้ือของตลาดก็เพ่ิมข้ึนอยาง

รวดเร็วจากการขยายตัวของเวียดนาม สวนการขยายตลาด ไปสูตางประเทศนั้น ไทยทําไดดีไมแพประเทศในอาเซียน 

โดยเฉพาะคุณภาพมาตรฐานสินคาท่ีทําใหอาหารไทยยังเปนท่ีตองการของตลาดโลก 

  3. อุตสาหกรรมสนับสนุน (Relate & Supporting Industries) ไทยมีอุตสาหกรรมสนับสนุนท่ีดีกวากลุม

ประเทศ CLMV โดยอุตสาหกรรมอาหารของไทยคอนขางมีความหลากหลายแตจุดออนอยูท่ีการรวมตัวของเครือขาย

การผลิตยังไมเขมแข็งนัก รวมท้ังผูประกอบการรายยอยท่ีมีศักยภาพหางจากผูประกอบการรายใหญคอนขางมาก 

ขณะท่ีกลุมประเทศ CLMV มีอุตสาหกรรมสนับสนุนในประเทศคอนขางนอย ขาดความตอเนื่องของสายโซอุปทาน 

สภาพแวดลอมในการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหารจึงไมเอ้ืออานวยนัก เพราะอาจตองนําเขาปจจัยการผลิตอ่ืนๆ จาก

ตางประเทศ เชน วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ขณะเดียวกันการเขาไปลงทุนขยายโรงงานแปรรูปเพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานสากลโดยใชปจจัยการผลิตในตลาดไมใชเรื่องงาย เพราะข้ึนอยูกับศักยภาพในการพัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐาน สวนประเทศอ่ืนๆ มีอุตสาหกรรมสนับสนุนไมแตกตางกันมาก 

 

5.2  แนวคิดเกี่ยวกับมูลคาเพ่ิม 

      ความหมายของมูลคาเพ่ิม 

     Nilson et al., (1992)., de Chematonu Riley and Harris (1998) ไดใหความหมายไววา มูลคาเพ่ิมคือการ

เพ่ิมสิ่งใหมๆ สูผลิตภัณฑ 

      แนวคิดเกี่ยวกับมูลคาเพ่ิม 

      Serirat (1999)  ไดกลาวไววา การสรางมูลคาเพ่ิมสามารถทําได 4 กรณี คุณคาดานผลิตภัณฑ คุณคาดาน

บริการ คุณคาดานบุคลากร และคุณคาคาดานภาพลักษณ 

      กัลยารัตน  คุณชมพู  (2554) ไดกลาวไววาแนวคิดการสรางมูลคาเพ่ิม มีวิธีการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ

ผลิตภัณฑใหเปนท่ียอมรับของตลาด ได 4 รูปแบบดวยกัน ดังตอไปนี้ 

  1.  การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มียี่หอสินคาการคาและมีการออกแบบบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม

เหมาะในการจัดจําหนาย  
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 2.  การแปรรูปผลิตภัณฑ  มีการบรรจุขาวประเภทตาง ๆ ในกลองท่ีสวยงามออกจําหนาย และไดแปรรูป

ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิอินทรีย เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนผงพอกหนาขาวหอมมะลิ ทุงกุลา

รองไห (Jasmine Rice Powder Mask Thung Kula Ronghai) บรรจุซองจําหนาย มีสรรพคุณชวยใหใบหนาและ

ผิวหนังเตงตึง ผองใส ลดการอักเสบของสิว และปจจุบันอยูในข้ันตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมจากขาวหอม

มะลิ เชน โคลนพอกหนา เซรั่มจากขาวหอมมะลิ สบูน้ํานมขาวหอมมะลิ สบูน้ํามันรําขาวหอมมะลิ สบูรําขาวหอมมะลิ 

ครีมอาบน้ํา โลชั่น และสครัป โดยใชแบรน ESANA เพ่ือใหเกิดความเปนสากล 

  3.  การจัดหาสถานท่ีจําหนาย  มีการจัดจําหนายทางสื่อออนไลน การออกรานจําหนายตามงานแสดงสินคา 

และวางขายใหแกนักทองเท่ียว 

  4.  การประชาสัมพันธผลิตภัณฑ มีการใชชองทางออนไลนท่ีหลากหลาย ในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ 

5.3  แนวคิดดานการจัดการโซอุปทาน 

      1.  ความหมายของการจัดการหวงโซอุปทาน  (Supply Chain Management)   

 (Russell,2009) คํ าวา  การจัดการห วงโซ อุปทาน  หรือการจัดการซัพพลายเชน  (supply chain 

management) คือ การบูรณาการกิจกรรมโลจิสติกสและกระบวนการธุรกิจตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา สงผลใหองคกรธุรกิจตางๆ หันมา

ใชการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานเปนกลยุทธควบคูกัน  

(Langley, 2012) พบวา โลจิสติกสสามารถแบงไดเปนโลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) กระบวนการ

ผลิต (Manufacturing Process) และโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) โดยเปนโลจิสติกสขาเขา (Inbound 

Logistics) มีบทบาทท่ีสําคัญเก่ียวกับการนําวัสดุ อุปกรณและวัตถุดิบและสิ่งอํานวยความสะดวกเขาสูกระบวนการ

ผลิต (Manufacturing Process) ซ่ึงมีหนาท่ี ในการเพ่ิมมูลคาใหกับวัตถุดิบไปสูการเปนสินคาท่ีผลิตแลวเสร็จเพ่ือให

สวนโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) ทําหนาท่ีกระจายสินคาไปสูกลุมผูบริโภคข้ันสุดทาย (End User) 

โซอุปทาน (Supply Chain) ท่ีดีจะสงผลใหองคกรเกิดความสามารถในการแขงขันและรูปแบบทางการตลาด

คือ การเชื่อมโยงขอมูลขาวสารเพ่ือการพัฒนาสินคารวมกัน ทําใหเกิดการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถและกําลังการ

ผลิตขององคกร รวมกับพันธมิตร กอใหเกิดความสามารถในการแขงขัน การเปลี่ยนแปลงในระบบการผลิตจากระบบ 

Push และการผลิตแบบ Mass Production มาเปนระบบ Poll สามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางตรงใจ 

 2.  คําจํากัดความของการบริการโซอุปทาน   

 Jones and Riley (1985) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนการวางแผนและการควบคุมการไหลของวัตถุดิบ

ท้ังหมดจากผูจัดสงวัตถุดิบ (Supplier) ไปยังผูผลิตและผูกระจายสินคาไปยังผูบริโภค 

 Stevens (1989) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนอนุกรมของกิจกรรมตางๆ ท่ีเชื่อมตอกันซ่ึงเก่ียวของกับการ

วางแผน การประสานการทํางานรวมกัน และการควบคุมวัตถุดิบและสินคาจากผูจัดสงวัตถุดิบไปยังผูบริโภค 

 Scott and Westrook (1991) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนโซของการเชื่อมตอขององคประกอบของ

กระบวนการผลิตและการไหลของอุปทาน ตั้งแตวัตถุดิบไปจนถึงผูบริโภค 
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 Lee and Billington (1995) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนโครงขายของสิ่งอํานวยความสะดวกทําใหเกิดการ

ผลิตต้ังแตวัตถุดิบจนแปรรูปไปเปนผลิตภัณฑในข้ันสุดทายและจัดสงผลิตภัณฑนั้นไปยังลูกคา ซ่ึงเปนชวงของการ

จัดหา การผลิต และการกระจายสินคา 

 ธนัญญา  วสุศรี (2550)  ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนการรวมกลุมองคกรหรือบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโดยมีการ

เชื่อมโยงกันในเรื่องของขอมูล สินคา หรือบริการกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดสง การ

จัดเก็บ การบรรจุ การจัดการสินคาท่ีกลับคืนมาในโซอุปทาน โดยมีวัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการของ

ลูกคาตามความตองการและความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา โดยใชตนทุนต่ําท่ีสุด หรือโซอุปทานนั้นประกอบดวย

เครือขายดานผูขาย หรือผูสงมอบ (Supplier network) ผูผลิต (Manufacturers)  และเครือขายดานผูซ้ือหรือลูกคา 

(Customer network) 

 Voge และคณะ (2005) กลาววา โซอุปทาน หรือ Supply Chain เปนกระบวนการในการรวมหรือบูรณาการ

ขององคกรตาง ๆ ท่ีมีสวนรวมการเปลี่ยนวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูปและสงผานสินคาเหลานั้นใหแกผูบริโภคคน

สุดทาย โซอุปทานยังรวมเอาตนทุน เวลา การขนสง การบรรจุ และการจัดเก็บท้ังหมด และเก่ียวกับข้ันตอนตาง ๆ ใน

กระบวนการผลิต เพ่ือใหสามารถสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดอยางเหมาะสม และในปจจุบันโซอุปทานยังรวมถึงสินคา

ท่ีถูกสงกลับคืนหลังจากท่ีใชงานเสร็จแลว ซ่ึงไดแกวัสดุทดแทน บรรจุภัณฑท่ีนํากลับมาใหใหม (Re-useable) รวมถึง

การนําเศษของเสียมาใชประโยชน (Recycle) 

 อุบลรัตน  แจงเจริญ (2554 : 20) กลาววา โซอุปทาน หรือ Supply Chain คือการรวมกันของการวางแผน

และการจัดการในทุกๆ กิจกรรม เริ่มตั้งแตกระบวนการจัดซ้ือการผลิต การจัดเก็บเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัด

จําหนาย การขนสง ซัพพลายเออร บริษัทผูผลิต บริษัทผูจําหนายรวมถึงลูกคามีการเชื่อมโยงกระบวนการดําเนินธุรกิจ

ทุกข้ันตอนท่ีเก่ียวของกันอยางครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกองคกร ทําใหหนวยงานแตละหนวยงานสามารถ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  ปจจัยในการสนับสนุนการจัดการหวงโซอุปทาน 

 ปจจัยในการสนับสนุนการจัดการหวงโซอุปทานมีการนําหลักการมาใชในองคกรคือ (อางใน ชุติเดช  วิศาล

กิตติ)   

 3.1  ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information technology skill)  เปนการเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ของ

โซอุปทานเขาดวยกันตองอาศัยการไหลเวียนขอมูล วัสดุใหเปนหนึ่งเดียวกัน สิ่งท่ีจะสามารถเชื่อมโยงสวนตาง ๆ เขา

ดวยกันสําหรับในยุคปจจุบันคือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงทําใหการติดตอสื่อสารระหวางกิจกรรมตาง ๆ ในโซอุปทาน

ไปอยางรวดเร็ว  ทราบขอมูลสถานภาพและสภาวะแวดลอมของแตละฝายในโซอุปทานท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว และท่ี

สําคัญมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการจัดการโซอุปทานโดยคํานึงถึงวัฒนธรรมขององคกร กระบวนการ

ทางธุรกิจ และเงินลงทุน เปนตน  

 3.2  ทักษะดานการสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธ (Strategic alliance skill)  เปนกระบวนการท่ีสองบริษัทข้ึน

ไปตกลงแบงปนขอมูลลงทุนรวมกัน ปรับปรุงการทํางานรวมกัน ขอมูลท่ีคูพันธมิตรใชรวมกัน แตควรจะมีการเปดเผย

และตองไมมีความลับระหวางกัน ซ่ึงขอมูลดังกลาว ไดแก การพยากรณ ขอมูลการการขาย แผนธุรกิจ ขอมูลคงคลัง

และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการไหลของผลิตภัณฑ สวนในการพัฒนาไปสูพันธมิตรทางยุทธศาสตร จะมีข้ันตอน
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ท่ีตองคํานึง 3 ข้ันตอนดวยกัน คือ ข้ันตอนท่ีหนึ่งการกอใหเกิดความเขาใจในหลักการ ข้ันตอนท่ีสองการเชื่อมโยงเขา

ดวยกัน ข้ันตอนท่ีสามการยืนยันความเปนพันธมิตร  

 3.3  ทักษะดานโลจิสติกส (Logistics skills)  ทักษะดานโลจิสติกสวาดวยการจัดการดําเนินงานในกิจกรรม

ตาง ๆ ในธุรกิจ โดยการจัดการทางโลจิสติกสนั้นจะมุงเนนถึงประสิทธิภาพของการดําเนินงานและประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึน 

การทํางานท่ีดีท่ีสุดของกิจกรรม การจัดการดานโลจิสติกสแบงได 2 สวน คือ 

  3.3.1  โลจิสติกสในองคกร โดยจะรวมถึงการจัดการดําเนินการผลิต การพยากรณ การวางแผนการ

ผลิต การวางแผนกําลังการผลิต การจัดลําดับการผลิต การบริหารวัสดุคงคลัง การบริหารคลังสินคา เปนตน 

  3.3.2  โลจิสติกสระหวางองคกรเปนเรื่องท่ีบุคคลสวนใหญจะตองคํานึงถึงโลจิสติกสเพราะเปนเรื่องท่ี

รวมการประสานงานระหวางองคกร การจัดสง การขนสง การบริหารรถขนสงและเสนทางการขนสง เปนตน 

  3.3.3  โลจิสติกสท่ีสนับสนุนสวนงานอ่ืน ๆ เชน การซอมบํารุง การบริการหลังการขาย การทํางาน

ดานการขายการตลาด 

 3.4  องคประกอบของการจัดการหวงโซอุปทาน (ชุติเดช  วิศาลกิตติ,2555) 

 องคประกอบของการจัดการหวงโซอุปทาน John Langley (2002) ไดกลาววา เปนแนวทางหรืออนาคตของ

โซอุปทานท่ีตองมีองคประกอบหรือมีลักษณะท่ีตองสนใจซ่ึงก็คือลูกคาและการจัดการอุปสงค การวัดสมรรถนะโซ

อุปทาน เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดหาการบริการจากภายนอก ความสัมพันธเชิงรวมมือ ความแข็งแกรงหลักและ

การมีกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโซอุปทาน 

 Chen และ Paulraj (2004) กลาววาการจัดการโซอุปทาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาขอบเขตงานวิจัยท่ีจะ

ปรับปรุงความเขาใจในการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management-SCM) และสามารถชวยใหนักวิจัยได

ศึกษาโครงสรางท่ีสําคัญของการบริหารโซอุปทานและผลกระทบท่ีเกิดกับความสามารถในการโซอุปทานท้ังจากทฤษฎี

และการสังเกต ซ่ึงสามารถแบงการศึกษาออกเปน 3 สวนคือสวนท่ี 1 เปนการนําเสอนท่ีสอดคลองและจัดลําดับ

ความรูท่ีเปนโครงสรางหลักในการบริหารโซอุปทานซ่ึงประกอบดวยสวนประกอบท่ีสําคัญในการบริหารอุปทาน หรือ

สมรรถนะของโซอุปทาน สวนท่ี 2 เปนการพัฒนากรอบการวิจัยของการบริหารโซอุปทาน สวนท่ี 3 เปนการตอบสนอง

ตอความตองการสรางทฤษฎีในงานบริหารท่ีแสดงใหเห็นวาธุรกิจท่ีดําเนินการโดยไมมีความรวมมือกับผูอ่ืนจะไม

สามารถทําการแขงขันในระยะยาวได แตจะสามารถแขงขันแขงขันไดหากมีการดําเนินการธุรกิจในลักษณะของโซ

อุปทาน ซ่ึงสามารถเพ่ิมคุณคาใหกับลูกคาโดยผานความรวมมือกันระหวางสมาชิกในโซอุปทานในดานการวางแผน 

การควบคุมวัตถุดิบ การใหบริการและการเชื่อมโยงขอมูล   สวนประกอบท่ีสําคัญในการบริหารโซอุปทาน มี 4 

ประการ คือ กลยุทธการจัดซ้ือ (Strategic Purchasing)  การบริหารการจัดสง (Supply Management)  การบูรณา

การงาน โลจิส ติกส  (Logistics Intergration) และการร วม มือของโครงข ายการจั ดส ง  (Supply Network 

Coordination)  รวมถึงแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือความสามารถของโซอุปทาน (Supply Chain Performance)  

โดยระบุ ถึงสมรรถนะดานการเงิน  (Financial performance) สมรรถนะดานการดํ าเนินงาน (Operation 

Performance)   
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5.4  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการผลการดําเนินงานของเกษตรกร 

 การวัดผลดําเนินงานแบบดั้งเดิมใหความสําคัญกับการวัดผลดานการเงิน ทําใหเกิดขอจํากัด เพราะการวัดไม

สะทอนถึงความสามารถขององคกรในองครวมไดท้ังหมด  (Kanji, 2002 ; Kaplan & Norton, 1992)   รวมถึงการ

ขาดความสําคัญในการอธิบายรายละเอียดและการคาดการณตออนาคต และใหความสําคัญกับ รายบุคคลหรือ

หนวยงานมากกวาการใหความสําคัญกับกระบวนการซ่ึงเปนสิ่งสําคัญหลักในการบริหารงาน รวมถึงตัววัดทางการเงิน

สะทอนเพียงวิสัยทัศนในระยะสั้น เพราะขาดการใหความสําคัญในเชิงกลยุทธซ่ึง จําเปนตองมีความสอดคลองและ

เชื่อมโยงกัน  (Banks & Wheelwright, 1979 ; Hayes & Garvin, 1982 ; Kanji, 2002 ; Kaplan, 1983)   และ

นอกจากนี้ผลประกอบการท่ีดีในอดีตมิไดเปนเครื่องมือรับรองผลประกอบการท่ีดีในอนาคต  (Carneiro, 2005 ; 

Kaplan & Norton, 1992 ; Santori & Anderson, 1987 ; Simons, 2000)  ระบบการวัดผลการดําเนินงานของ

องคกรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถวัดผลไดอยางองครวมท้ัง 2 ดาน ไดแกการวัดผลทางดาน เศรษฐกิจท่ีมีตัววัดเชน 

อัตราสวนทางการเงิน ความสามารถในการสรางกําไร การเติบโตของสวนแบงทางการตลาด และการวัดผลทางดาน

การสรางความพึงพอใจแกผูมีสวนไดเสียขององคกร ไดแก ความพึงพอใจของลูกคา ความพึงพอใจของพนักงาน ผล

ประกอบการดานสังคม และผลประกอบการดานสิ่งแวดลอม  (Santos & Brito, 2012 ;  Par Alin Huang, 2012) 

จากท่ีกลาวมาผูวิจัยสรุปไดวา ผลการดําเนินงานของเกษตกร หมายถึง ผลการดําเนินงานของเกษตรกรในดานผลการ

ดําเนินงานท่ีเปนตัวเงิน ไดแก กําไร ยอดขาย รายได ในการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และผลการดําเนินงานท่ี

ไมเปนตัวเงิน ซ่ึงไดแก ความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคา การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

ลูกคาเกากลับมาซ้ือซํ้า หรือการมีจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของลูกคาใหม  

 

5.5  บริบทเกี่ยวกับสินคาเกษตรมังคุด 

“ราชินีผลไม (The Queen of fruits)” คือ ฉายาในแถบเอเชียของมังคุด (Mangosteen) ซ่ึงมา จากลกัษณะ

ภายนอกของผลท่ีมีกลีบบนหัวคลายกับมงกุฎของราชินี ตัวผลมีรูปรางกลม ผลดิบจะมีลักษณะ สีเขียวเม่ือสุกผลจะ

เปนสีมวงเขม เนื้อขางในสีขาวแบงเปนกลีบๆ เทากับกลีบเลี้ยงท่ีอยูใตผล มีรสชาติหวาน อรอย จึงไดรับฉายาจากแถบ 

French Caribbean วาเปนอาหารของพระเจา (The Food of the Gods) มังคุดมีถ่ินก าเนิดอยูแถบเกาะมลายูและ

ประเทศทางเอเชียตะวันออกเฉียงใต เปนพืชเศรษฐกิจของ ไทยสวนใหญนิยมปลูกในภาคใตและภาคตะวันออก 

ประโยชนของมังคุดมีอยูทุกสวน ต้ังแตผลสุก ผลดิบ ตน ราก ใบ และเปลือก ยังอุดมไปดวยสรรพคุณทางยา ท่ีทาง

แพทยโบราณและการแพทยสมัยใหมใหการยอมรับ เปนยาเย็น หรือตามการแพทยจีน เรียกวามีฤทธิ์ “ยิน” ท่ีมีฤทธิ์

ตรงขามกับ “หยาง” น ามาปรับสมดุลของ รางกาย จากรายงานของ USDA Food Composition Databases เนื้อ

มังคุด 100 กรัม มีสวนประกอบ โดยประมาณ ของพลังงาน 73 กิโลแคลอรี่ น้ํา 80.94 กรัม โปรตีน 0.41 กรัม 

คารโบไฮเดรตรวมท้ังหมด 17.91 กรัม ไฟเบอร 1.8 กรัม และไขมัน 0.58 กรัม จึงทําใหมังคุดเปนท่ีตองการของตลาด

ท้ังในและ ตางประเทศ ไดแก จีน เกาหลีใต สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และไตหวัน 

มังคุด เปนไมยืนตน มีทรงพุมขนาดใหญ ผลมีลักษณะทรงกลมๆ มีกลีบเลี้ยงบนผลคลายมงกฏ ผิวเปลือกหนา 

มีสีมวงปนแดง มีเนื้อสีขาวขุนอยูเปนกลีบ เนื้อนุมชุมน้ํา มีรสชาติหวานเย็น มีกลิ่นหอม ปลูกในประเทศไทยมีสายพันธุ

เดียว เปนผลไมท่ีนิยมรับประทานกันมาก ลําตน เปนไมยืนตน ลําตนมีลักษณะกลมๆ สูงโปรง เปนไมเนื้อแข็ง มีเปลือก
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แข็งขรุขระ มียางสีเหลือง เปลือกตนมีสีน้ําตาล ราก เปนระบบแกว มีลักษณะกลม มีรากฝอยขนาดเล็กๆ แทงลึกลงใน

ดิน มีสีน้ําตาล ใบ จะออกเปนใบเดี่ยว ออกเรียงตรงขามกัน ใบมีลักษณะรูปไข ปลายเรียวแหลม ผิวใบเรียบเปนมัน 

ดานบนสีเขียวเขม ดานลางมีสีออนกวา ดอก จะออกดอกเดี่ยว มีลักษณะรูปทรงระฆัง กลีบดอกมีสีแดง กลีบเลี้ยงมีสี

เขียวอมเหลือง มีกลิ่นหอม มีกานดอกยาว ดอกจะออกตามซอกใบใกลปลายก่ิง 

การแปรรูปมังคุด สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

1) มังคุดแชแข็ง ซ่ึงเปนการนํามังคุดไปแชแข็ง โดยการใชมังคุดผาครึ่งลูกแชเย็นท่ีอุณหภูมิ -18องศาเซลเซียส 

โดยใชเครื่องแชแข็งแบบพนไนโตรเจนเหลว หรือเครื่องแชแข็งแบบเปาลมเย็น สามารถเก็บไวในตูแชแข็งไดนานกวา 6 

เดือน เหมาะสําหรับการนําไปจําหนายยังตางประเทศ หรือเพ่ือไวสําหรับบริโภค นอกฤดูกาล และนําไปเปนวัตถุดิบ

ตั้งแตในการแปรรูปมังคุดอ่ืนๆ 

2) น้ํามังคุด เปนผลิตภัณฑพรอมด่ืมท่ีมีเนื้อมังคุดผสมปริมาณ 10เปอรเซ็นต20 เปอรเซ็นต25เปอรเซ็นต50 

เปอรเซ็นตและเนื้อมังคุด 100 เปอรเซ็นตตามความตองการของผูบริโภค โดยมีตนทุนเฉลี่ย 6บาท/1 ขวด 

3) แยมมังคุด ผลิตภัณฑแยมท่ีทําจากเนื้อมังคุดสดและเนื้อมังคุดแชอ่ิมอบแหง ไมแตงสีและกลิ่น รส

เปรี้ยวหวาน รับประทานกับขนมปงโยเกิรตหรือดัดแปลงใชกับผลิตภัณฑอาหารอ่ืนๆ 

4) มังคุดกวน ผลิตภัณฑแปรรูปจากเนื้อและเมล็ดมังคุด มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว พรอมความมันท่ีไดจาก

เมล็ด เหนียว นุม เค้ียว กรุบ เปนวิธีถนอมอาหารท่ีทานงาย เก็บไวรับประทานไดนาน 

5) น้ําสมสายชูมังคุด เปนผลิตภัณฑท่ีทํามาจากการหมักเนื้อมังคุดดวยเชื้อ Gluconobacter Oxydans 

ภายในเวลา 7 วัน จะไดปริมาณกรดน้ําสมอยูระหวาง 4-5 เปอรเซ็นต 

6) มังคุดไซเดอร มีลักษณะคลายแอปเปลไซเดอร เปนเครื่องดื่มผลไมท่ีมีแอลกอฮอลเพ่ือทดแทนเครื่องดื่มท่ีมี

แอลกอฮอลสูง เปนประโยชนตอสุขภาพ อีกท้ังน้ํามังคุดไซเดอร ยังมีคุณคาทางโภชนาการสูง เชน โพแทสเซียมสูงถึง 

871 มิลลิกรัมตอลิตร (กลุมพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากกองนโยบายการสรางความเขมแข็งทางการคาสํานักงานนโยบาย

และยุทธศาสตรการคา,2563) 

 

6.  วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ 

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ผูวิจัยดําเนนิการวิจัยเปนงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยเก็บ ขอมูลวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (quantitative research) 

6.1  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

  ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาแบงออกเปน 5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจปญหาและศึกษาเอกสารเพ่ือสรางกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของ

ผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ศึกษาการสงเสริมอาชีพ วัฒนธรรม พัฒนาภูมิปญญา ศักยภาพในการแขงขัน 

มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 
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ข้ันตอนท่ี 2 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรการแกปญหาเปนสมมติฐานภายใตกรอบแนวคิดจาก

ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือใหไดขอมูลของกลุมเปาหมายการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม

มูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ข้ันตอนท่ี 3 เก็บรวบรวมขอมูลและทดลองรูปแบบเพ่ือศึกษาสภาพปญหาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพในการ

แขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง ของการสรางรูปแบบและปรับปรุงการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิม

การจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุดเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

ข้ันตอนท่ี 4 วิเคราะหขอมูล เพ่ือแยกแยะและอธิบายองคประกอบ ความหมาย และ 

ความสัมพันธของปรากฎการณภายใตบริบทการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิม

การจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุดทางสังคมและวัฒนธรรมเปนการมองภาพองครวม 

ข้ันตอนท่ี 5 สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ เพ่ือรายงานเหตุการณขอเท็จจริงตาง ๆ ของการวิจัยท่ีได

ศึกษาอยางมีเหตุมีผล รวมท้ังประโยชนการนําผลการวิจัยไปใช 

 

โดยมีรายละเอียดแตละข้ันตอนของการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

6.1.1  ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจปญหาและศึกษาเอกสารเพ่ือสรางกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน

ของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ทําการศึกษาสํารวจปญหาและศึกษาเอกสารมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาสภาพขอมูลพ้ืนฐานของเกษตรกรเพ่ือ

ทราบขอปญหา และเพ่ือใหเขาใจประเด็นปญหาท่ีศึกษาไดดียิ่งข้ึน ความตองการพัฒนา และทําความเขาใจเก่ียวกับ

บริบทของเกษตรกรเพ่ือสรางกรอบแนวคิดด านการวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) ประกอบดวยลําดับข้ันตอนของการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือ

เพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง คือ RA = Research 

Activity; RO = Research Outcome; DA = Development Activity; DO = Development Outcome มี

รายละเอียดดังนี้ 

ข้ัน R1 A 

     ศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ผูวิจัยไดลงไปสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาบริบทเกษตรกรใน

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง โดยเลือกศึกษาหมูบานตําบลลําเลียง อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 

1-15 พฤศจกิายน พ.ศ.  2564  

      ข้ัน R1 O 

ผูวิจัยประมวลขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ ศึกษาเอกสาร สัมภาษณอยางไมเปนทางการ ตลอดจน 
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การศึกษาท่ีผานมา นํามาวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยพิจารณาตามกรอบแนวคิดเบื้องตน และสรุป

กรอบแนวคิดของการวิจัย เพ่ือแกปญหาของเกษตรกรโดยเชื่อมโยงแนวคิดดังกลาวสรางเปนกรอบในการเก็บขอมูล

ภาคสนาม 

      ข้ัน D1 A 

    ผูวิจัยพัฒนาความชัดเจนของปญหาโดยการจัดเวทีกับเกษตรกรกลุมผูประกอบอาชีพผลิตและ

จําหนายผลผลิตมังคุดรวมท้ังผูนําในชุมชน จํานวน 25 คน โดยจะเริ่มในวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ณ ตําบลลําเลียง 

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  โดยแบงกลุมระดมความคิดออกเปน 2 กลุม คือกลุมรูปแบบเดิม และกลุมรูปแบบใหม 

       ข้ัน D1 O 

ไดผลสรุปสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาในบางประเด็นท่ีชัดเจนมากข้ึนจากการมีสวนรวมของ 

เกษตรกรดานการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของ

สินคาเกษตรมังคุด อยางเชน การเพ่ิมจํานวนมังคุด ดานการสงเสริม อาจรวมกลุมเพ่ือพัฒนาราคา และพัฒนาบรรจุ

ภัณฑเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายมังคุด เปนตน 

6.1.2  ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรและแกปญหาเปนสมมติฐาน 

     ข้ัน R2 A 

     ระเบียบวิธีการวิจัย 

     การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรการแกปญหา ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกต

แบบมีสวนรวม (participant observation) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-participant observation) การจด

บันทึกภาคสนาม (field notes) การแบงชวงเวลา (Periodization) และใชงานวิจัยเชิงปริมาณมาสนับสนุนงานวิจัย

เชิงคุณภาพใหมีความลุมลึกและชัดเจนมากข้ึน เพ่ือทําความเขาใจปรากฏการณทางสังคมในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง 

ข้ัน R2 O 

    ไดวิธีดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบเพ่ือใหไดขอเท็จจริงดานสภาพการผลิตมังคุดและนําความรูท่ี

ไดมาเปนพ้ืนฐานในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ข้ัน D2 A 

ผูวิจัยเลือกใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือหาแนวทางในการสรางการพัฒนาศักยภาพใน 

การแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี 

จังหวัดระนอง  ประกอบดวยผูนําชุมชน ปราชญชาวบาน เกษตรตําบล 1 คน  ผูนํากลุมอาชีพ ผูผลิตและผูจําหนาย 
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ดําเนินการสรางรูปแบบการสรางการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการ

โซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด  

     ข้ัน D2 O 

ไดรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการ 

โซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ท่ีเปนสมมติฐาน 

6.1.3  ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูลและทดลองการพัฒนารูปแบบ 

ข้ัน R3 A 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามและตรวจสอบขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธี คือ 

1) ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามและตรวจสอบขอมูลสําหรับกลุมเกษตรกรท่ีปลูกมังคุด 

โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

2) การรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ท่ีไดจากการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple random  

sampling) ภาคสนาม 

ข้ัน R3 O 

ไดรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการ 

โซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ท่ีใชไดและท่ีตองปรับปรุงอยางไรโดยการ

ประเมินผล และวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของการพัฒนารูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยเกษตรกร ชุมชน เจาหนาท่ี

ภาครัฐท่ีเก่ียวของสงเสริม ผูจําหนาย ผูบริโภค และดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

 6.1.4  ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลและการปรับรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของ

ผลิตภัณฑทองถิ่นเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด 

ข้ัน D3 A 

นําขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะหดวยกันเพ่ืออธิบายสภาพของการ 

ผลิตผลผลิตจากมังคุดเพ่ือพัฒนารูปแบบ ประเมินผลรูปแบบ วิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนเง่ือนไข 

จากนั้นสรุปผลรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ท่ีพัฒนาแลว 

ข้ัน D3 O 

ไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง รูปแบบใหมใชไดจริง 

6.1.5  ข้ันตอนท่ี 5 สรุปผลการวิจัย ขอสรุปเชิงทฤษฎ ีและขอเสนอแนะ 

ข้ัน D4 A 
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สรุปผลการวิจัย ขอสรุปเชิงทฤษฎี และขอเสนอแนะ ปญหาของเกษตรกรท่ีปลูกมังคุด ท่ี 

สามารถจัดกิจกรรมพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด เพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งแบบพ่ึงพาตนเองท้ังดานมาตรฐานการผลิต การตลาด 

ท่ีไดรับการแกไข ฟนฟู และพัฒนาใหดีข้ึน ปญหาลดนอยลง และเกษตรกรปลูกมังคุดมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ข้ัน D4 O 

ไดความรูใหมดานการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ 

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด เพ่ือเปนขอคนพบจากปรากฏการณของการวิจัย 

 6.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในท่ีนี้แบงเปน  2  สวน คือ 

       6.1  เชิงปริมาณ  ศึกษาในกลุมประชากรท่ีเปนเกษตรกรปลูกมังคุดท่ีอาศัยอยูในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยาง คือกลุมเกษตรกร ซ่ึงตั้งอยูในเขตอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  ผูวิจัยไดพิจารณาถึง

ลักษณะของขอมูลการวิจัยท่ีจะตองใชสถิติข้ันสูง จึงกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหสอดคลองกับการใชสถิติเปน

เบื้องตน โดยใชกลุมตัวอยางขนาดใหญเปนเกณฑ สําหรับการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง คือตองมีกลุมตัวอยาง

ประมาณ 20 คนตอ 1 พารามิเตอรตัวอยาง (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010) ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชเปน

เกษตรกรปลูกมะมวงท่ีอาศัยอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา ตัวแปรท่ีใชมีจํานวน 15 ตัวแปร ดังนั้นงานวิจัยจึงใชกลุม

ตัวอยาง  300  ตัวอยาง  ทําใหมีขนาดของกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมตามแนวคิดของแฮรและคณะ (Hair Joseph et 

al, 2010) 

        6.2  เชิงคุณภาพ  ศึกษาในกลุมผูใหขอมูลหลัก คือเปนเกษตรกรปลูกมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยาง คือเกษตรกรปลูกมังคุด ซ่ึงตั้งอยูในเขตอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  ในการศึกษาครั้งนี้

กําหนดขนาดของผูใหขอมูลหลักจํานวน  25  ราย วิธีการสรางแบบสัมภาษณ เชิงลึกเพ่ือศึกษาขอมูลโดยวิธี

ปรากฏการณวิทยา (Phenomenology Study) และประสบการณของมนุษย  ผูวิจัยไดทําการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

6.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดจัดทําขอมูลการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณเชิงลึก      (In-depth 

Interview)   โดยแบงเครื่องมือออกเปน  3  สวน คือ 

  1.  แบบสํารวจ  

  ตอนท่ี  1  ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 

  ตอนท่ี  2  คนหาลักษณะของการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

 ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 
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  ตอนท่ี  3  ศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุดอยาง

ยั่งยืนดวยตนเอง 

  ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะ  

2.  แบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  1  ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 

  ตอนท่ี  2  คนหาลักษณะของการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

 ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

  ตอนท่ี  3 พัฒนา ยกระดับ ศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุดอยางยั่งยืนดวยตนเอง 

  ตอนท่ี  4  วิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด

อยางยั่งยืนดวยตนเอง 

  ตอนท่ี  5  ขอเสนอแนะ 

3.  แบบสัมภาษณ  สําหรับเกษตรกร 

ตอนท่ี  1  ประวัติของเกษตรกร  

ตอนท่ี  2  ศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและและการจัดการโซอุปทาน 

ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

ตอนท่ี  3  วิเคราะหและสรางตัวแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและและการจัดการโซอุปทาน 

ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

  ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะ 

6.4  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

6.4.1  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R & D)  

      ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเปนการศึกษาปรากฏการณและประสบการณของมนุษย โดยตองการท่ี 

ศึกษาขอมูลของเกษตรกรปลูกมังคุดท่ีอาศัยอยูในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนองการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยแบบ

สัมภาษณประกอบดวยเครื่องมือตอนท่ี 1 ตอนท่ี  2  และตอนท่ี 3 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนสําหรับรวบรวมขอมูล โดยมี

ข้ันตอนดังนี้ โดยดําเนินการศึกษาตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี้ 

   ผูใหขอมูลหลัก 

   ผูใหขอมูลหลัก คือ เกษตรกรปลูกมังคุดท่ีอาศัยอยูใน จังหวัดระนอง ใชแบบเจาะจง จํานวน 25  คน  

เนื่องจากเปนผูท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและยกระดับการศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและความสามารถในการ

จัดการนวัตกรรมของภูมิปญญาทองถ่ินในผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 
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เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้คือแบบสัมภาษณ และผูวิจัยเลือกใชเครื่องมือท่ีสําคัญเพ่ือชวยให

สามารถเก็บขอมูลไดครบถวนตรงตามวัตถุประสงค โดยประกอบดวยแนวคําถามการสัมภาษณ สมุดจดบันทึก ปากกา 

โทรศัพทมือถือ ผูวิจัยและผูใหสัมภาษณ 

 การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

 เพ่ือตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล  ผูวิจัยใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Data Triangulation) 

เปนการปองกันการขาดความนาเชื่อถือของขอมูล และถาขอมูลท่ีไดมาไมเพียงพอ ผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลเพ่ิมเติมได 

โดยการตรวจสอบดานขอมูลและเวลาท่ีแตกตางกัน  ดานสถานท่ีแตกตางกัน และดานบุคคลท่ีแตกตางกัน ซ่ึงในแตละ

บุคคลนั้นจะใหขอมูลเหมือนกันหรือไมซ่ึงถาหากไมตรงกัน  ผูวิจัยควรสัมภาษณในเวลาและสถานท่ีท่ีแตกตางกัน

ออกไป เพ่ือเปนการยืนยันและหาขอมูลเพ่ือความชัดเจน 

          การเก็บรวบรวมขอมูล 

          เก็บรวบรวมขอมูลตามวิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D)  โดยมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจปญหาและศึกษาเอกสารเพ่ือสรางกรอบแนวคิด 

ข้ันตอนท่ี 2 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรการแกปญหาเปนสมมติฐานภายใต 

กรอบแนวคิดจากข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือใหไดขอมูลของกลุมเปาหมาย 

ข้ันตอนท่ี 3 เก็บรวบรวมขอมูลและทดลองรูปแบบเพ่ือศึกษาสภาพปญหาสรางและปรับปรุงรูปแบบ 

ทดสอบสมมติฐาน 

ข้ันตอนท่ี 4 วิเคราะหขอมูล เพ่ือแยกแยะและอธิบายองคประกอบ ความหมาย และ 

ความสัมพันธของปรากฏการณภายใตบริบททางสังคมและวัฒนธรรมเปนการมองภาพองครวม 

ข้ันตอนท่ี 5 สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ เพ่ือรายงานเหตุการณขอเท็จจริงตาง ๆ 

ของการวิจัยท่ีไดศึกษาอยางมีเหตุมีผล รวมท้ังประโยชนการนําผลการวิจัยไปใช  

    วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ใชแบบสอบถาม ประกอบดวยเครื่องมือตอนท่ี 

1 ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนสําหรับรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 1)  ศึกษาคนควาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม จากเอกสารตํารางานวิจัยจากเอกสารตํารา

งานวิจัยเก่ียวกับการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม การจัดการโซอุปทาน และจากการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ

จากหนวยงานตางๆ กําหนดขอบขายและประเด็นท่ีจะถาม 

 2)  ตรวจวินิจฉัยพิจารณาและมีบางขอนํามาปรับปรุงแกไข 

 3)  นําแบบสอบถามและแบบสํารวจท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญตรวจพิจารณา จํานวน 3 คน 

เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาตลอดจนความเหมาะสมดานอ่ืน ๆ หรือผูเชี่ยวชาญไดตรวจแบบสอบถามแลวเห็นสมควรท่ีจะ

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในบางเรื่องจึงนําไปแกไขปรับปรุงตามคําแนะนําผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหแบบสอบถามและแบบสํารวจมี

ความชัดเจนและสมบูรณยิ่งข้ึน 

4) นําแบบสอบถามและแบบสํารวจท่ีไปทดลองใชกลับมาตรวจหาคาความเชื่อม่ัน  
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(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability Coefficient)  

โดยใชวิธีการของ Cronbach   Alfa   และใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการคํานวณ   ผูวิจัยมีการตรวจสอบ

คุณภาพของคุณภาพเครื่องมือ ดวยวิธีการดังนี้ 

 (1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการนําแบบสอบถามให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลอง ความครอบคลุมของขอคําถามกับวัตถุประสงคของการวิจัย นิยามศัพท และ

ความเหมาะสมทางดานภาษาของแบบสอบถาม โดยกําหนดเกณฑคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามแตละขอกับ

วัตถุประสงค (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ันไป (ประสพชัย พสุนนท, 2555 : 

224) จากนั้นพิจารณาขอคําถาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และพัฒนารูปแบบของเครื่องมือเพ่ือใหเหมาะสม

ในการใชตอไป โดยจากการทดสอบไดคา IOC  ตั้งแต 0.85 ข้ึนไป  

  (2)  วิเคราะหหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามนําไปทดสอบกอน

นําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และขอมูลท่ีไดมาทดสอบความเชื่อม่ันโดยการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554 : 99) จากการคํานวณ

ปรากฏวาไดความเชื่อม่ันคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ไดคาเทากับ  0.90  ซ่ึงถือวาแบบสอบถามมีความเชื่อม่ันไดตามเกณฑ

คือตองมีคามากกวา 0.7 แสดงใหเห็นวาประชากรกลุมทดสอบใหคะแนนท่ีสอดคลองกันโดยมีคาใกล 1 แสดงวา

แบบทดสอบมีความเชื่อม่ันสูง 

 (3)  การวิ เคราะหขอมูล  สถิติการวิ เคราะหขอมูลในการวิจัยครั้ งนี้  ใชส ถิติ เชิ งพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ประกอบดวย สถิติคาความถ่ี (frequency) จํานวนรอยละ (percentage)  คาเฉลี่ย 

(Mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard Deviation (S.D.)  ซ่ึงผูวิจัยใชเกณฑดังนี้คะแนน 4.21-5.00  แสดงวาอยู

ในระดับมากท่ีสุด , คะแนน  3.41-4.20  แสดงวาอยูในระดับมาก ,  คะแนน  2.61-3.40  แสดงวาอยูในระดับปาน

กลาง , คะแนน  1.81-2.60  แสดงวาอยูในระดับนอย  และคะแนน  1.00-1.80  แสดงวา อยูในระดับนอยท่ีสุด (บุญ

ชม  ศรีสะอาด, 2554 : 99-102)    และการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis)  เพ่ือทดสอบความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรโดยมีการทดสอบขอกําหนดเบื้องตน และตรวจสอบความสอดคลองของตัวแบบขอมูลเชิงประจักษมา

วิเคราะหสมการโครงสราง SEM (Structural equation model) 

 (4)  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอคิดเห็น และขอเสนอแนะสรุปอีกครั้งหนึ่ง กอนจะนํา

แบบสอบถามไปใชจริง 

 (5)  จัดทําแบบสอบถาม  และแบบแบบสํารวจฉบับสมบูรณไปจัดทําสําเนาเพ่ือทําการจัดเก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยาง  
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7.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

          ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R & D)  โดยเก็บขอมูลเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ เครื่องมือในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ แลวนําขอมูลมา

วิเคราะหเนื้อหา แลวนํามาเขียนเปนความเรียงเพ่ือนําเสนอ มีรายละเอียดในการดําเนินการวิจัยดังนี้ 

7.1  การวิเคราะหขอมูล จากแบบสัมภาษณผูใหขอมูลหลักจะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยลักษณะการวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีในแตละดาน แลวนําเสนอดวยการบรรยาย ตามแนวคิด และทฤษฎีท่ีไดวางไว

และขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได ลักษณะการวิเคราะหใชแบบคําถามปลายเปด และสรุปเปนความเรียง โดยทําการ

วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสารการเก็บขอมูลภาคสนาม ดวยวิธีการสัมภาษณ นํามาทําการวิเคราะห 

สรุปผล และอภิปรายผล โดยจับหลักประเด็นหลักของเรื่อง (Traits) และจําแนกเหตุการณหลักดวยการแยกประเด็น 

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย หลังจากนั้นนําเสนอรายงานแบบพรรณนาเชิงวิเคราะห (Analytical Description) 

7.2    การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช จากแบบสอบถามจะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics)  

ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล โดยสถิติท่ีใชคือความถ่ี (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  ในการ

อธิบายลักษณะของขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล  

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน  

จะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยสถิติท่ีใชคือความถ่ี (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  ในการอธิบายลักษณะของ

ขอมูลหาความตองการ 

ตอนท่ี 3  พัฒนายกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

ตอนท่ี  4  วิเคราะหศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 และตอนท่ี 4 จะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใช สถิติท่ีใชคือคาเฉลี่ย (Mean) คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผูวิจัยไดใชระดับการวัดแบบชวง ตามมาตรวัดของลิเคิทสเกล (Likert Scale)  ใน

ลักษณะของ Rating Scale 5 ระดับ คือ มีความคิดเห็นมากท่ีสุด = 5  มีความคิดเห็นมาก = 4  มีความคิดเห็นปาน

กลาง = 3  มีความคิดเห็นนอยอยางยิ่ง = 1 ตามลําดับ  โดยใชชวงคาเฉลี่ยชวงละ  1.0  และกําหนดเกณฑในการ

พิจารณา  การแปลผลคะแนน ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของความคิดเห็น ตาม

เกณฑคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ไดแก มีผลตอการตัดสินใจ มีความคิดเห็นมากท่ีสุด มีความคิดเห็นมาก มีความ

คิดเห็นปานกลาง มีความคิดเห็นนอย และมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับ

คาเฉลี่ยออกเปนชวงดังตอไปนี้  (พิษณุ  อ่ิมวิญญาณ, 2554) 

4.50-5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับมากท่ีสุด 

  3.50-4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับมาก 

  2.50-3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับปานกลาง 
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 1.50-2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับนอย                     

1.00-1.49 หมายถึง  มีความคิดเหน็นอยท่ีสุด                  

และการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis)  เพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยมีการ

ทดสอบขอกําหนดเบื้องตนเพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยมีการทดสอบขอกําหนดเบื้องตน และ

ตรวจสอบความสอดคลองของตัวแบบขอมูลเชิงประจักษมาวิเคราะหสมการโครงสราง SEM (Structural equation 

model) 

 

 การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย 

แผนการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย  (ตั้งแตเดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 – ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 2564) 

ชุดโครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง โดยมีโครงการยอย 2 โครงการ คือ 

โครงการวิจัยท่ี 1  การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง 

โครงการวิจัยท่ี 2  การเพ่ิมศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอการสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑจากมังคุด ใน

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 ป
(งบประมาณ) 

 กิจกรรม  ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค. ก.พ.  มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. 

รอยละของ

กิจกรรมใน

ปงบประมาณ 

2563 1.  ประชุมทีมนักวิจัย โครงการวิจัยท่ี 1 

และโครงการวิจัยท่ี 2 

x            5 

2563 2.  ทบทวนวรรณกรรม ศึกษาเอกสาร

ตํารา วิชาการท่ีสอดคลองกับงานวิจัย 

x x x          5 

2563 3 .  อ อ ก แ บ บ / พั ฒ น า เค รื่ อ ง มื อ 

แบบสอบถาม , สัมภาษณ 

   x x x       5 

2563 4.  ลงพ้ืนท่ีเพ่ือสํารวจและเก็บรวบรวม

ขอมูล  

      x x     10 

2564 5.  วิเคราะหขอมูล ประมวลผลขอมูล 

และสรุปผลขอมูลเชิงคุณภาพ 

        x    20 

2564 6.  นําผลการวิจัยเบื้องตนตรวจสอบ

ความถูกตองกับชุมชน 

        x    10 

2564 7.  สรุปผลและแกไขขอมูลผลการวิจัย          x   10 

2564 8.  จัดทํารายงานวิจัย (ฉบับราง)          x   10 

2564 9.  ประชุมทีมนักวิจัย โครงการวิจัยท่ี 1 

และโครงการวิจัยท่ี 2 

          x  5 
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 ป
(งบประมาณ) 

 กิจกรรม  ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค. ก.พ.  มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. 

รอยละของ

กิจกรรมใน

ปงบประมาณ 

2564 10. โครงการวิจัยท่ี 1 และโครงการวิจัยท่ี 

2  จัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณและสง

รายงานผลการวิจยัฉบับสมบูรณ  

          x  10 

2564 11. เผยแพรผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย           x x 10 

 รวม             100 

 
 
งบประมาณของโครงการวิจัย 

งบประมาณของชุดโครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 
 ประเภทงบประมาณ  รายละเอียด  งบประมาณ (บาท) 

งบบุคลากร คาจางผูชวยนักวิจัย                                                                                                             

  - คาตอบแทนนิสิต ป.ตรี ชวยงานวิจัย 200 

บาท / วัน x 4 คน x 30 วัน  

24,000 

งบดําเนินการ : คาตอบแทน 2.1 คาตอบแทน ใชสอยและวัสด ุ

2.1.1 คาตอบแทนคณะวิจัย 

                 1)  คาตอบแทนหัวหนา

โครงการวิจัย (2,000 บาท) 

                 2)  คาตอบแทนผูรวมวิจัย 2 

คน X 1,000 บาท (2,000)   

                 3)  คาตอบแทนผูเชี่ยวชาญ

เครื่องมือวิจัย 3,000 บาท / วัน x 3 คน x 1 

วัน (9,000 บาท) 

 

13,000 

งบดําเนินการ : คาใชสอย 2) คาจางจัดทําตนแบบผลิตภัณฑ 

   ผลิตภัณฑ 3 ผลิตภัณฑ x 6,000 

   บาท  (18,000) 

3)  คาจางเหมาบริการ 

- คาจางนักศึกษาในการเก็บ 

ขอมูล 300  บาท/วัน x  6 

32,200 
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 ประเภทงบประมาณ  รายละเอียด  งบประมาณ (บาท) 

คน x 4 วัน (7,200 บาท) 

-  คาจางถายเอกสาร  (5,000) 

-  คาจางทํารายงานความกาวหนา 3 บท 

และเลมสมบูรณ (7,000) 

งบดําเนินการ : คาวัสดุ คาวัสดุ 

  - วัสดุสํานักงาน (800 บาท) 

800 

รวม  70,000  

 
 
ความรวมมือกับหนวยงานในชุมชนและการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

โครงการวิจัยนี้เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากับหนวยงานบริหารทองถ่ินคือ กลุม

เกษตรกร กลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกระบุรี เปนผูอํานวยความสะดวก ตางๆ ในดานขอมูล การลงพ้ืนท่ีเพ่ือสํารวจ

และดําเนินการวิจัยตลอดจนการเผยแพรตอสาธารณชนภายหลังงานวิจัยเสร็จสมบูรณ นอกจากนี้  ชุดโครงการวิจัย 

และโครงการวิจัยยอยอีก 2 โครงการ นี้ยังเปนการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ

หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และบูรณาการ

กับการบริการวิชาการ และนักศึกษาของวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน เปนผูชวยวิจัยซ่ึงเปนการสงเสริมให

นักศึกษามีแนวคิดและการปฏิบัติในการเปนนักวิจัยตอไปในอนาคต 

 

 

8. ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 

ผลงานท่ีคาด

วาจะไดรับ 

รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จํานวนนับ 

หนวยนบั 

ผลลัพธท่ี

คาดวา

จะไดรับ 

ผลกระทบท่ี

คาดวาจะ

ไดรับ 
ป 

2563 

ป 

2564 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 
รวม 

11. 

กระบวนการ

ใหม – ระดับ

ภาคสนาม 

การพัฒนาผลิตภัณฑ

เพ่ือสรางมูลคาและ

การจัดการโซอุปทาน 

ของผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด 

 
1 

    

กระบวนก

าร 

กระบวนการ

พัฒนา

ผลิตภัณฑ 

 

13. องค

ความรูใหม 

การเพ่ิมศักยภาพใน

การแขงขัน มูลคาเพ่ิม 

และการจัดการโซ

อุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด 

 
1 

    

เรื่อง 

องคความรู

การเพ่ิม

ศักยภาพใน

การแขงขนั 

มูลคาเพ่ิม 

และการ

จัดการโซ

อุปทาน ของ
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9. แนวทางการนําผลงานไปใชประโยชน 

1.  ผลงานตัวแบบการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 1.1  ลักษณะผลงาน คือ วิจัยเพ่ือนําไปแกปญหาท่ีเรงดวนเปนความตองการของประเทศ 

 1.2  กลุมเปาหมาย/ผูใชประโยชน คือ กลุมเกษตรกรท่ีปลูกมังคุด หรือกลุมวิสาหกิจชุมชน 1 กลุม 

 1.3  ผลกระทําท่ีคาดวาจะไดรับ คือ มีเปาหมายเพ่ือลดความสูญเสีย ปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน ยืด

อายุ ลดตนทุนการผลิต ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตผลเกษตรกร งานวิจัยจึงเนนไปในการประยุกตใชเทคโนโลยี

ทางการเกษตรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติจริง 

          2.  ผลงานบทความวิจัย เรื่องการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 2.1  ลักษณะผลงาน คือ วิจัยและนําผลการวิจัยท่ีลุมลึกนําไปตีพิมพในวารสารท้ังในและตางประเทศ 

โดยเนนงานวิจัยในเชิงสังคมศาสตร 

 2.2  กลุมเปาหมาย/ผูใชประโยชน คือ 1) นักวิจัย มีผลงานการตีพิมพในวารสารระดับชาติ 1 ผลงาน        

                          2)  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

มีผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึนจํานวน 2 ผลงาน 

 2.3  ผลกระทําท่ีคาดวาจะไดรับ คือ มีเปาหมายเพ่ือผลงานวิจัยมีการเผยแพรในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

            3.  ผลงานตัวแบบการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 3.1  ลักษณะผลงาน คือ วิจัยเพ่ือนําไปแกปญหาของประเทศและชวยผลิตบุคคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถออกไปชวยแกปญหาของสังคม 

ผลิตภัณฑ

สินคาเกษตร

มังคุด 

26. บทความ

ทางวิชาการ – 

วารสารระดับ

นานาชาติ 

บทความวิจัย การเพ่ิม

ศักยภาพในการ

แขงขัน มูลคาเพ่ิม 

และการจัดการโซ

อุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอ

กระบุร ีจังหวดัระนอง 

 1     

 

 

 

 

 

เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

บทความ

วิจัยตีพิมพ

ในฐาน 

SCOPUS 
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 3.2  กลุมเปาหมาย/ผูใชประโยชน คือ 1) กลุมผูประกอบการ 2) กลุมบริษัทสงออก  3) กลุม

นักศึกษา ผูชวยนักวิจัย  4)  มหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 3.3  ผลกระทําท่ีคาดวาจะไดรับ คือ เกษตรกรไดนําไปใชประโยชน ดังนี้ 

   1)  มีปญหาและก็จะนําผลการวิจัยท่ีเก่ียวกับเรื่องนี้ไปประยุกตใช 

   2) นําผลการวิจัยเรื่องนี้ไปใช เพ่ิมคุณภาพผลผลิต ขายไดราคาดี มีรายไดเพ่ิม รายไดจาก

การสงออกก็จะดีตามไปดวย เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึน  

   3) ชวยฝกนักศึกษา สรางเสริมประสบการณในการศึกษา วิจัยเพ่ือแกปญหาโดยตรง  

   4)  การใหบริการวิชาการแกผูเก่ียวของในรูปแบบการฝกอบรมเกษตรกรและผูสงออก 

             5.  เกษตรกรตนแบบ ในการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง รวมถึงประโยชนในการประยุกตใชในการเพ่ิมศักยภาพ

แนวคิดและการพัฒนาท่ียั่งยืนหลักเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 

 
10. หนวยงานท่ีนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน 

  1. หนวยงานภาครัฐ โดยเรงสงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และ

การจัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑสินคา กลุมเกษตรกรไทยโดยมีการเชื่อมโยงกับหนวยงานภาคเอกชนตลอดจน

สิทธิประโยชนตางๆ ซ่ึงจะชวยใหเกิดการพัฒนาท่ีตรงตามความตองการของกลุมเกษตรกรอยางแทจริง ดังนั้นภาครัฐ

จึงควรใหสนับสนุนใหเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกรในประเทศไทย 

  2.  หนวยงานท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนและมีสวนเก่ียวของกับกลุมเกษตรกรไทย เชน สํานักงานเกษตร

จังหวัดระนอง สามารถนําขอมูลไปเปนแนวทางในการใหความรูตอผูนําชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชนในการจัดการ

เพ่ือสรางความเปนนวัตกรรมในการปฏิบัติงานใหเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกร โดยท่ีปจจัยท่ีมาจากการสนบัสนุนจากผูนํา

ชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชน นี้มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนิน 

  3.  หนวยงานระดับ ชุมชน หมูบาน ตําบล โดยจัดใหมีสวนงานท่ีรับผิดชอบเรื่องการวางแผนและ

กําหนดความรับผิดชอบใหเกิดข้ึนในระดับกลุมเกษตรกรไทย เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดข้ึนในระยะยาว โดย

ผูรับผิดชอบหลักอาจเปนผูนําชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชน และอํานวยการใหเกิดการดําเนินการกับพันธมิตรท้ัง

ภายในและภายนอก ปรับปรุงระดับของความรวมมือและการสื่อสารไปในระดับสากล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ

ชุมชนใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 

  4.   กลุมเกษตรกรภายในเครือขายของผูประกอบการสินคาเกษตร เพ่ือสรางความรวมมือเพ่ือทํา

หนาท่ีเปนศูนยกลางแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและความคิดเห็น จัดตั้งระบบฐานขอมูลกลาง เพ่ือทําหนาท่ีเปน

ศูนยกลางแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและความคิดเห็น 

11. สรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา (กรณีเปนชุดโครงการวิจัยตอเนื่อง) 

- 

 

12.  ลงลายมือช่ือ หัวหนาโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย พรอมวัน เดือน ป 
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                                 (อาจารยสุวัฒน  นวลขาว) 

                                                                                 หัวหนาชุดโครงการวิจัย 

                                                                               วันท่ี 31  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2564 

 


