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แบบเสนอชุดโครงการวิจัย  

ประกอบการเสนอของบประมาณรายไดมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

------------------------------------ 
 

ช่ือชุดโครงการวิจัย (ภาษาไทย)   การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถิ่นของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระ

บุรี จังหวัดระนอง   

   (ภาษาอังกฤษ)   The Development to improve the agricultural products 

Mangosteen  In Kra-Buri, Ranong province. Click here to enter text. 

โครงการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย 

 การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  

  
สวน ก    : ลักษณะชุดโครงการวิจัย 

 ชุดโครงการวิจัยใหม 

 ชุดโครงการวิจัยตอเนื่อง ปนี้เปนปท่ี 0 (รายงานผลการดําเนินงานในขอท่ี 11)      

ระยะเวลา ....... ป………เดือน เริ่มตน ปงบประมาณ พ.ศ. ……… - ปงบประมาณ พ.ศ. ……….. 

สวน ข : องคประกอบในการจัดทําชุดโครงการวิจัย  

1.  หนวยงานเจาภาพบูรณาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

ผูอํานวยการชุดโครงการวิจัย 

 คํานําหนา ช่ือ-สกุล ท่ีอยู เบอรโทร อีเมล 

อาจารย สุวัฒน นวลขาว วิทยาลัยโลจิสติกส

และซัพพลายเชน 

081-7212497 Suwat.nu@ssru.ac.th 

 

2. หนวยงานเอกชนหรือชุมชนท่ีรวมลงทุนหรือดําเนินการ 

  

ลําดับ

ท่ี 

บริษัท/ชุมชน แนวทางรวมดําเนินการ การรวมลงทุนใน

รูปแบบตัวเงิน (in-

cash) 

การรวมลงทุนใน

รูปแบบอ่ืน (in-

kind) 

1 - - - - 

2 - - - - 

3. คําสําคัญ (keyword) 

       คําสําคัญ (TH) การพัฒนาศักยภาพการแขงขัน, มูลคาเพ่ิม, การจัดการโซอุปทาน , มังคุด 

       คําสําคัญ (EN) The Increasing  potential competition ,   value , supply chain management , 

Mangosteen   
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4. เปาหมาย 

             1.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด  

โดยท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรอยางยั่งยืนดวยตนเอง 

อีกท้ังสามารถยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

อันนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิม และไดสังเคราะหตัวแบบข้ึนเพ่ือนําตัวแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการ

จัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุดถายทอดไปสูการปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพใหมังคุดมี

คุณภาพตามมาตรฐานของตลาดโลก 

              2.  เพ่ือการจัดการความรูเชิงสรางสรรคในการการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันมูลคาเพ่ิมและการจัดการโซ

อุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด ซ่ึงเปาหมายผลการวิจัยท่ีไดสามารถนําไปจัดการสําหรับชุมชน ผูผลิตไดซ่ึง

เปนการชวยผลักดันความสําเร็จใหกับกลุมเกษตรกรได รวมถึงประโยชนในการประยุกตใชในการเพ่ิมศักยภาพแนวคิด

และการพัฒนาท่ียั่งยืน หลักเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคประกอบกับผลการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเชิงพรรณนาทําใหทราบถึงบริบท

ของชุมชน การมีสวนรวมในชุมชนสูการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนตอไป 

              3.  เพ่ือลดความสูญเสีย ปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน ยืดอายุ ลดตนทุนการผลิต ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมแก

ผลิตผลเกษตร งานวิจัยจึงเนนไปในการประยุกตใชเทคโนโลยีทางการเกษตรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติจริง 

นําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันเกิดการสรางรายไดใหกับประชาชนสงผลใหชุมชนเขมแข็งพึงพอตัวเอง

ไดอยางยั่งยืน  

               4.  เปนการวิจัยเพ่ือตอบโจทยการวิจัย 

    Platform 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

    P12      :  โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

    O3.9     :  สินคาในตลาดในประเทศมีคุณภาพระดับเดียวกับสินคาสงออกไปตลาดประเทศท่ีพัฒนาแลว 

    KR3.9.3 :  ศูนยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑครบวงจรตนแบบ (Quality & Innovation center) 

 

5. ความสําคัญและท่ีมาของปญหา          

           จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) สาํนกังานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัทาํบนพื้นฐานของกรอบยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560–

2579) ซ่ึงเป็นแผนหลกัของการพฒันาประเทศและเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 

Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 9-

11 ซ่ึงเป็นการเตรียมพร้อมดา้นกาํลงัคนและการพฒันาศกัยภาพของประชากร มุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพทุน

มนุษยข์องประเทศ ส่งผลใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยนืหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนื และหน่ึงในแนว

ทางการดาํเนินการคือ เพิ่มการใชอ้งคค์วามรู้ เทคโนโลย ี นวตักรรม และความคิดสร้างสรรคใ์หเ้ป็นเคร่ืองมือหลกั

ในการขบัเคล่ือนพฒันาประเทศในทุกภาคส่วนของประเทศ (สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและ



 

 

Template ชุดโครงการวิจัย VIRDP 08092563       3 

 

สังคมแห่งชาติ,2560)  และหน่ึงในหลกัการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ คือในภาคส่วนของผูป้ระกอบการสินคา้

เกษตรท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายยอ่ยในประเทศไทย       

              สภาพในปจจุบันของประเทศไทยนั้นมีการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบชะลอตัวและอยูในระดับต่ํา โดยมี 

ปจจัยสําคัญจากการพ่ึงพาตางประเทศสูงท้ังดานการคา การลงทุน และเทคโนโลยี จึงทําใหความผันผวนของ 

เศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศคูคาสําคัญ อาทิ สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุน สงผลกระทบ 

ตอสภาวะเศรษฐกิจ การคา และการลงทุนในไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได  นอกจากนั้นทิศทางการเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศเพ่ือการกาวพนจากประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสูงนั้น ไมสามารถใชวิธีการ

ผลิตในปริมาณมากดวยแรงงานตนทุนต่ําแบบเดิมได แตตองปรับสูการยกระดับการผลิตสินคาและบริการท่ีเนนการใช

ทุนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม และทุนมนุษยมากข้ึน ดังนั้นประเทศจึงตองมีการลงทุนดานนวัตกรรมและทุนมนุษย

ท่ีสูงข้ึน เพ่ือสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการตั้งแตระดับตนทางถึงปลายทาง เพ่ือรองรับความตองการท่ีหลากหลาย 

ท้ังแบบท่ัวไปและแบบเฉพาะเจาะจง ปจเจกบุคคลและองคกร ครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ตลอดจนรองรับความตองการท้ังภายในประเทศและตางประเทศไดเสมือนเปนสวนหนึ่งของหวงโซมูลคาของโลก 

(Global Value Chain) ดังนั้นประเทศไทยจึงจําเปนตองยกระดับประเทศไปสูการผลิตและบริการในระดับท่ีสูงข้ึน    

(สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี,2560)  

          จังหวัดระนองมีครวัเรือนเกษตรกร จํานวน 48,639 ครัวเรือน มีพ้ืนท่ีเกษตร เกษตรกรรม ท้ังหมด 709,474 

ไร คิดเปนรอยละ 52.35 ของพ้ืนท่ีท้ังจังหวัด อาชีพท่ีสําคัญไดแก ประมง การทําไร การทําสวนผลไมและ พืชผัก การ

เลี้ยงสัตว สําหรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการเกษตรของจังหวัดระนองเปนแหลงการผลิตเกษตรกรรมท่ีสําคัญ มีมูลคา

เทากับ 18,356 ลานบาท มีสัดสวนรอยละ 5.87  ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงผลิตสําคัญ โดยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูก จํานวน 76,564 

ไร ผลผลิต โดยรวมประมาณ  207,795  ตัน  ผลผลิตเฉลี่ย 2,714 กิโลกรัมตอไร สําหรับ  การผลิตพืชผักพบวา

จํานวนครัวเรือนเกษตรกรและพ้ืนท่ีภาพรวมไมเปลี่ยนแปลงมากนัก เกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนชนิดพืชตาม

กลไกราคาตลาด  (แผนพัฒนาจังหวัดระนอง ป พ.ศ. 2561-2565) 

ตาราง 1 แสดงขอมูลการปลูกพืชจังหวัดระนองป 2558 - 2560 

΅̈́ ΅̈́ ΅̈́ ΅̈́ ΅̈́ ΅̈́  
ขอมูล ปท่ีทําการผลิต 

ป 2558 ป 2559 ป 2560 

พ้ืนท่ีการเกษตรท้ังหมด (ไร) 720,853 729,880 709,474 

พืชผัก 50,038 58,253 76,564 

         

            ตารางท่ี 1 ขอมูลการปลูกพืชเศรษฐกิจจังหวัดระนอง 

            ท่ีมา  :  แผนพัฒนาจังหวัดระนอง (พ.ศ. 2561 – 2565) 
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           ซ่ึงจากแผนพัฒนาจังหวัดระนอง มังคุดอยูในประเภทเปนผลไมโดยมีการขายและมีการสงออกมังคุดจําหนาย

ไปยังตลาดตางประเทศ ซ่ึงจังหวัดระนองเปนพ้ืนท่ีหนึ่งท่ีมีเกษตรกรปลูกมังคุด และกําลังประสบปญหาดานศักยภาพ

และการควบคุมคุณภาพในการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  (แผนพัฒนาจังหวัดระนอง ป พ.ศ. 2561-2565) 

           อยางไรก็ตาม หากเกษตรกรหันมาผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ เปนการเพ่ิมมูลคาใหแกสินคา ก็เชื่อวานาจะเปน

ชองทางท่ีชวยเพ่ิมมูลคาใหมากข้ึนไดอีก แตจะตองศึกษาถึงลักษณะความตองการของผูบริโภคและปริมาณความ

ตองการท่ีแทจริงของตลาดดวยเชนกัน  ตลาดมังคุดจะยังคงศักยภาพการแขงขันในไดนั้น จะตองใหความสําคัญกับ

มาตรฐานและคุณภาพของ จึงตองใหความสําคัญกับการแปรรูปผลิตภัณฑ เพ่ือการเก็บรักษา แตตองสรางมูลคาเพ่ิม

อ่ืนๆ ได อาทิ ความสวยงามของบรรจุภัณฑ รวมถึงกระบวนการจัดเก็บสินคา การคมนาคมขนสง เพ่ือใหมีคุณภาพดี

ตามมาตรฐานการไดขณะท่ีความตองการของผูบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

           เกษตรกรและผูประกอบการควรหาแนวทางการผลิตใหมท่ีชวยลดตนทุนการผลิตลง ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลาย

น้ํา รวมถึงการเพาะปลูก โดยนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสรางความหลากหลาย และหมุนเวียน หากปรับตัวและพัฒนา

ศักยภาพสินคาของตนไดตามท่ีกลาวก็นาจะเปนขอไดเปรียบ ท่ีจะเปนฐานการผลิตท่ีสําคัญในการเปนศูนยกลาง

กระจายมังคุดไปยังประเทศตางๆ ท่ัวโลกซ่ึงในการผลิตธุรกิจหรือเพ่ือการคาจะตองมีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเปนการ

เบื้องตนกอน รวมถึงเรื่องเทคโนโลยี และนวัตกรรมการผลิต การบรรจุหีบหอ การขนสง และการตลาด ซ่ึงเกษตรกร

และผูประกอบการสวนมากจะละเลย กอใหเกิดปญหาท่ีตามมา อันไดแก ตนทุนในการผลิตสูง การสูญเสียผลผลิต

ระหวางการขนสง และราคาท่ีขายไดไมสูงนัก สิ่งสําคัญคือผูท่ีเก่ียวของตองเริ่มตระหนักคือการสงออกของไทยตอง

เผชิญการแขงขันท่ีโดยตองเรงพัฒนาทางเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือมุงเพ่ิมคุณภาพของมังคุดกําลังเผชิญความทาทายใหม

โดยท่ีผูท่ีเก่ียวของตองเรงปรับตัวเพ่ือรักษาตลาดเดิมและเรงขยายตลาดใหม   

           ซ่ึงปญหาจากการวิจัยนี้คือการดานศักยภาพและการควบคุมคุณภาพในการผลิตในดานการปรับโครงสราง

การปลูกมังคุดเพ่ือมาตรฐานท่ีสําคัญตางๆ ไดแก GAP ในการผลิตในดานการปรับโครงสรางการผลิตมะมวงคุณภาพ

มาตรฐานท่ีสําคัญตางๆ ปญหาการสรางการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ดวยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหมๆ ให

มีความหลากหลายพรอมพัฒนาบรรจุภัณฑในลักษณะสดแชแข็ง (Fresh Chilled)  และเพ่ิมการสงออกในตลาดเดิม 

และขยายการสงออกในตลาดใหม  ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหเกษตรกรท่ีปลูกมังคุดในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ใหมีสวนรวมในการพัฒนายกระดับศักยภาพการผลิตในการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต การแปรรูปภายในชุมชน 

กลุมเกษตรกร และสงเสริมดานการตลาดใหกับการเกษตรกรและสงเสริมการสงออกไปยังตางประเทศ ซ่ึงเปนพืช

เศรษฐกิจท่ีนับวามีความสําคัญอยางหนึ่งของไทยท่ีจะเพ่ิมมูลคาใหมีความยั่งยืนรวมถึงการเพ่ิมรายไดของเกษตรกรท่ี

มากข้ึนและสามารถแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ได  

 

6. วัตถุประสงคหลักของชุดโครงการวิจัย          

            1. เพ่ือคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ 

สินคาเกษตรมังคุด 

                    2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุดอยาง

ยั่งยืนดวยตนเอง 
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 3.  ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

  

 

7. ระยะเวลาการวิจัย          

 ระยะเวลาชุดโครงการวิจัย      1       ป         0         เดือน          

 วันท่ีเริ่มตน 1 ตุลาคม 2564  วันท่ีสิ้นสุด  30 กันยายน 2565  

ความสอดคลองของโครงการภายใตชุดโครงการวิจัย 

ความสอดคลองของโครงการวิจัยภายใตโครงการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.  ช่ือชุดโครงการวิจัย 

ชุดโครงการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  โดยมีโครงการยอย 2 โครงการ คือ 

โครงการวิจัยท่ี 1  การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง   

โครงการวิจัยท่ี 2  การเพ่ิมศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอการสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑจากมังคุด ใน

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง   

2.  ตอบโจทยการวิจัย Platform 3 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

    P12      :  โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ 

    O3.9     :  สินคาในตลาดในประเทศมีคุณภาพระดับเดียวกับสินคาสงออกไปตลาดประเทศท่ีพัฒนาแลว 

    KR3.9.3 :  ศูนยสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑครบวงจรตนแบบ (Quality & Innovation center) 

3.  ขอบเขตของการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดแบงขอบเขตของการศึกษาไว 3 ดานดังนี้ 

      2.1  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   พ้ืนท่ีศึกษาในโครงการวิจัยนี้ไดแกพ้ืนท่ี อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

      2.2  ขอบเขตดานเนื้อหา เนื้อหาท่ีจะศึกษาไดครอบคลุม มีรายการดังตอไปนี้ 

            1)  คนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ สินคา

เกษตรมังคุด 

            2) พัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด อยางยั่งยืนดวย

ตนเอง 

            3)  ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

       2.3 ขอบเขตดานเวลา ระยะเวลาในการดําเนินการของโครงการวิจัย ตั้งแต 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 

2565 

4.  ทฤษฏี และแนวคิดของโครงการวิจัย 

     4.1  แนวคิดดานการเพ่ิมศักยภาพ 

     4.2  แนวคิดเก่ียวกับมูลคาเพ่ิม 
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     4.3  แนวคิดการจัดการโซอุปทาน 

     4.4  สินคาเกษตรมังคุด 

      

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ 

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 ในโครงการวิจัยครั้งนี้มีแนวทางในการศึกษาโดยใช ทฤษฎีและกรอบแนวคิดท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของโครงการวิจัยยอย 2 โครงการ ดังนี้  โครงการวิจัยท่ี 1  การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง และโครงการวิจัยท่ี 2  การเพ่ิมศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอการ

สรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑจากมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

              ผูวิจัยดําเนินการวิจัยเปนงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยเก็บ  

ขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยไดศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ โดยมีวัตถุประสงค  เพ่ือคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซ

อุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด  เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ

สินคาเกษตรมังคุด อยางยั่งยืนดวยตนเอง  ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด  สรางรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑ

สินคาเกษตรมังคุด  เพ่ือนํารูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุด ถายทอดไปสูการปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง

ตามรูปแบบแนวคิดการวิจัยและพัฒนา (R & D) มี 5 ข้ันตอน คือ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจปญหาและศึกษาเอกสาร    

  ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรและแกปญหาเปนสมมติฐาน 

 ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูลและทดลองการพัฒนารูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 4   วิเคราะหขอมูลและปรับปรุงรูปแบบ 

 ข้ันตอนท่ี 5   สรุปผลวิจัย ขอสรุปเชิงทฤษฎี ขอเสนอแนะ 

            ตามรูปแบบแผนผงัตามกรอบแนวคิดการวิจัยดัง ตอไปนี้ 

 

 

 

    

 

1. สัมภาษณเชิงลึก 

2. สนนทนากลุม 

3. ตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 
4.- สรางรูปแบบการสงเสรมิผลผลิตจากมังคุดเปน 
สมมติฐานแบบใหม 

กระบวนการ ผลท่ีไดรับ 

1. ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของ  ศึกษาการสงเสริมอาชีพ วัฒนธรรม พัฒนา

ภูมิปญญา ศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการ     โซ

อุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

 

ขอมูลที่ได

จากการวจิัย 

รูปแบบ

ผลผลิตจาก

มังคด 

ทําการศึกษาสภาพปญหาอยาง

ไมเปนทางการโดยการสัมภาษณ 
กรอบแนวคิดการ

ศึกษาวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรและแกปญหาเปนสมมติฐาน 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและการศึกษาเชิงสํารวจวิเคราะห 

2. วิจัยและพัฒนา (R & 

D) โดยใชการวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 



 

 

Template ชุดโครงการวิจัย VIRDP 08092563       7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพท่ี  1 แผนผังกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

4. วิเคราะห

ขอมูล 

5. เก็บ

รวบรวมและ

ทดลอง 

เก็บขอมูลกลุมตัวอยางเกษตรกรที่ปลูกมังคุด เก็บขอมูลเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพ 

มูลคาเพิ่ม การจัดการโซอุปทาน 

ขอมูลความสัมพันธการเพ่ิมศักยภาพ มูลคาเพ่ิม การจดัการโซอุปทาน 

รูปแบบศักยภาพในการแขงขนั มูลคาเพ่ิมและการจัดการ

โซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ถายทอดไปสูการ

ปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนองแบบใหมที่ใชไดจริง 

รูปแบบศักยภาพในการแขงขนั มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคด 

3. การเก็บ

รวบรวมขอมูล 

6. ใชรูปแบบ - ดําเนนิการใชรูปแบบ-ศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจดัการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ปรับ

รูปแบบ- สรุปรูปแบบที่พัฒนาแลว- ประเมนิผลรูปแบบ วเิคราะหจุดออน และจุดแข็งของรูปแบบ 

ข้ันตอนท่ี 4   วิเคราะหขอมูลและปรับปรุงรูปแบบ 

วิเคราะหหาความสัมพันธเชิงสาเหตุ   

ข้ันตอนท่ี 3 การเกบ็รวบรวมขอมูลและทดลองการพัฒนารูปแบบ 

ไดรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการ

จัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ที่ใชได

และส่ิงทีต่องปรับปรงุ 

 

รูปแบบและขอมูลเชิงลึกเพ่ือขยายและเพ่ิมความลึกของขอมลูใน

รูปแบบศักยภาพในการแขงขนั มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซ

อุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

คูมือรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

 
-เกษตรตนแบบ 

 

ข้ันตอนท่ี 5   สรุปผลวิจยั ขอสรุปเชิงทฤษฎี ขอเสนอแนะ 
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            H1 

                                                      

                  

                                                                           

                                                                                                                                                               

                         

                                                 H2                                                      

                                                        

                                                                               

 

             

            

        ภาพท่ี  2  กรอบแนวคิดเชิงปริมาณเพ่ือยืนยันผลและขยายผลการวิจัย R & D ในข้ันตอนท่ี 2 - 

 

5.  การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

          การศึกษาวิจัยครั้งนี้เพ่ือคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของ

ผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด  เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุดอยางยั่งยืนดวยตนเอง ยกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุดสรางรูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 

เพ่ือนํารูปแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ถายทอดไปสู

การปฏิบัติในการยกระดับศักยภาพผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอ มีแนวคิดและทฤษฎี 

ดังตอไปนี้ 

             4.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเพ่ิมศักยภาพ 

             4.2  แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับมูลคาเพ่ิม 

             4.3  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการโซอุปทาน 

             4.4  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการผลการดําเนินงานของเกษตรกร 

             4.5  สินคาเกษตรมังคุด 

 

การพัฒนา

ศักยภาพการ

แขงขัน 

 

การจัดการโซ

อุปทานสินคา

เกษตรมังคด 
การแปรรูปผลิตภัณฑ 

การวางแผน

การผลิต 
การจดัซ้ือ

จัดหา 

การแขงขันและกลยุทธ 

 

การออกแบบผลิตภัณฑ      การสราง   

     มูลคาเพิ่ม 

ปจจัยอุปสงค 

ปจจัยนาํเขา 

 

การประชาสัมพันธผลิตภัณฑ 

การจัดหาสถานที่จาํหนาย 

นโยบายภาครัฐ 

 

การขนสง ลูกคา การสงคืน 
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5.1  แนวคิดดานศักยภาพ 

       ความหมายเกี่ยวกับศักยภาพ    

      สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เครือขายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2558)  ไดให

ความหมายไววา ศักยภาพ หมายถึงความสามารถสูงสุดท่ีเปนไปไดของบุคคลนั้นหรือองคกรในการพัฒนาธุรกิจและถา

หากบุคคลนั้นไดรับการบํารุงสงเสริมอยางเต็มท่ีและถูกทางท้ังทางกายและทางจิตก็จะนําพาองคกรสูการพัฒนาใน

ธุรกิจไดตอไปในอนาคต 

      แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ  

      กาญจนา  สุคัณธสิริกุล, (2558)  ไดกลาวไววา การวิเคราะหศักยภาพเปนการโดยใชกรอบแนวคิด Thailand 

Competitiveness Matrix (TCM) และการวิเคราะหแนวโนมความตองการของโลก มาจัดกลุมธุรกิจบริการออกตาม

ความนาสนใจ (Attractiveness) ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) และแนวโนมความตองการและ

อัตราการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ สามารถจัดแบงได 4 กลุม คือ  

 1.  กลุมท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential Industry) เปนกลุมท่ีมีศักยภาพคอนขางสูงเม่ือเทียบกับธุรกิจ บ 

ริก า ร อ่ืน ๆ ท้ัง ใ น ดาน ค ว า ม นา ส น ใ จ ( Attractiveness) แ ล ะ ขีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

(Competitiveness) โดยสามารถพัฒนาใหมีศักยภาพในการแขงขันในระดับภูมิภาคได ไดแก ธุรกิจการทองเท่ียว 

และธุรกิจคาสง-คาปลีก 

2.  กลุมธุรกิจเฉพาะดานท่ีมีศักยภาพ (Potential Niche Industry) เปนกลุมท่ีมีศักยภาพปานกลางควรเพ่ิม

ความชํานาญในบางกลุม (Niche Segment) ท่ีมีศักยภาพใหโดดเดนมากข้ึนไดแก ธุรกิจขนสงและการสื่อสาร ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ธุรกิจกอสราง ธุรกิจบริการศึกษา และธุรกิจท่ีเก่ียวกับการบริการสังคมและชุมชน 

  3.  กลุมท่ีมีศักยภาพท่ีเนนการใหบริการในประเทศหรือบริการสาธารณะ (Domestic Focus Industry and 

Public Services) ไดแก สถาบันการเงิน การใหบริการดานสุขภาพและสังคม และกลุมบริการภาคครัวเรือนและการ

จางงาน 

  4.  กลุมธุรกิจใหมๆ ท่ีมีแนวโนมมาแรง (Emerging Industry) เปนกลุมธุรกิจท่ีมีแนวโนมความตองการและ

อัตราการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ตามปจจัยแวดลอมและกระแสโลกาภิวัตนท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบอินเตอรเน็ต การคาไรพรมแดน และการเขาสูยุคของเศรษฐกิจฐานความรู เปนปจจัย

สําคัญในการผลักดันการเติบโตของธุรกิจกลุมนี้ใหเพ่ิมสูงข้ึนไดแกธุรกิจศูนยบริการทางโทรศัพท (Call Centre 

Services) และ การวาจางหนวยงานภายนอกในการดําเนินทางธุรกิจ (Business Process Outsourcing : BPO) การ

พัฒนาระบบและติดตั้งซอฟทแวร การบริการดานธุรกิจ ศูนยบริการการวิจัย ศูนยบริการซอมบํารุง 

             อีกท้ัง สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เครือขายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2558) ได

กลาวไววา  ประเทศไทยมีศักยภาพการแขงขันสูงซ่ึงสามารถพิจารณาไดจาก ปจจัยตางๆ ดังตอไปนี้ 

  1. ปจจัยดานการผลิต (Factor Conditions) 

  ในแงของวัตถุดิบไทยมีวัตถุดิบเปนจานวนมากท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย สวนประเทศ

ในอาเซียนท่ีมีศักยภาพดานวัตถุใกลเคียงกับประเทศไทย ไดแก ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย สวน

ประเทศอ่ืนๆ เชน ประเทศพมาแมจะมีวัตถุดิบมากแตคุณภาพยังตองอาศัยเวลาในการยกระดับไปสูมาตรฐาน ในดาน
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ของตนทุนแรงงาน ประเทศไทยไดเปรียบประเทศสิงคโปรและประเทศมาเลเซีย ในดานคาจางท่ีถูกกวา แตคาจางของ

ไทยสูงกวากลุมประเทศ CLMV มากซ่ึงไทยถูกชดเชยดวยทักษะฝมือแรงงานรวมท้ังความชํานาญท่ีสะสมมานาน ใน

ดานเทคโนโลยีการผลิตรวมท้ังปจจัยทุน ไทยก็ไดเปรียบกลุมประเทศ CLMV แตก็เสียเปรียบประเทศสิงคโปร และ

ประเทศมาเลเซียอยูมาก สวนระบบโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศไทยไดเปรียบกลุมประเทศ CLMV แตเสียเปรียบ

ประเทศสิงคโปร และประเทศมาเลเซียในระดับหนึ่ง 

  2.  ปจจัยดานการตลาด (Demand Conditions) 

  ขนาดตลาดของไทยถือวาใหญแตกําลังซ้ืออยูในระดับปานกลางเชนเดียวกันกับประเทศอินโดนีเซีย ประเทศ

ฟลิปปนส หากเทียบกับประเทศสิงคโปร ประเทศบรูไน และประเทศมาเลเซีย ถือวาเปนกลุมประเทศท่ีมีกําลังซ้ือสูง

กวา แตตลาดเหลานั้นก็มีขอจากัดท่ีมีขนาดเล็ก และอัตราการขยายตัวของผูบริโภคไมสูงนัก สินคาท่ีจะเติบโตในตลาด

เหลานี้ตองเปนสินคาใหม มีความคิดสรางสรรค สวนการตลาด CLMV สวนใหญมีกําลังซ้ือตางมาก ตลาดขยายตัว

อยางชา ๆ ยกเวน ประเทศเวียดนามท่ีมีตลาดขนาดใหญเทียบเทากับไทย ขณะท่ีกาลังซ้ือของตลาดก็เพ่ิมข้ึนอยาง

รวดเร็วจากการขยายตัวของเวียดนาม สวนการขยายตลาด ไปสูตางประเทศนั้น ไทยทําไดดีไมแพประเทศในอาเซียน 

โดยเฉพาะคุณภาพมาตรฐานสินคาท่ีทําใหอาหารไทยยังเปนท่ีตองการของตลาดโลก 

  3. อุตสาหกรรมสนับสนุน (Relate & Supporting Industries) ไทยมีอุตสาหกรรมสนับสนุนท่ีดีกวากลุม

ประเทศ CLMV โดยอุตสาหกรรมอาหารของไทยคอนขางมีความหลากหลายแตจุดออนอยูท่ีการรวมตัวของเครือขาย

การผลิตยังไมเขมแข็งนัก รวมท้ังผูประกอบการรายยอยท่ีมีศักยภาพหางจากผูประกอบการรายใหญคอนขางมาก 

ขณะท่ีกลุมประเทศ CLMV มีอุตสาหกรรมสนับสนุนในประเทศคอนขางนอย ขาดความตอเนื่องของสายโซอุปทาน 

สภาพแวดลอมในการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหารจึงไมเอ้ืออานวยนัก เพราะอาจตองนําเขาปจจัยการผลิตอ่ืนๆ จาก

ตางประเทศ เชน วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ขณะเดียวกันการเขาไปลงทุนขยายโรงงานแปรรูปเพ่ือใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐานสากลโดยใชปจจัยการผลิตในตลาดไมใชเรื่องงาย เพราะข้ึนอยูกับศักยภาพในการพัฒนาระบบโครงสราง

พ้ืนฐาน สวนประเทศอ่ืนๆ มีอุตสาหกรรมสนับสนุนไมแตกตางกันมาก 

 

5.2  แนวคิดเกี่ยวกับมูลคาเพ่ิม 

      ความหมายของมูลคาเพ่ิม 

     Nilson et al., (1992)., de Chematonu Riley and Harris (1998) ไดใหความหมายไววา มูลคาเพ่ิมคือการ

เพ่ิมสิ่งใหมๆ สูผลิตภัณฑ 

      แนวคิดเกี่ยวกับมูลคาเพ่ิม 

      Serirat (1999)  ไดกลาวไววา การสรางมูลคาเพ่ิมสามารถทําได 4 กรณี คุณคาดานผลิตภัณฑ คุณคาดาน

บริการ คุณคาดานบุคลากร และคุณคาคาดานภาพลักษณ 

      กัลยารัตน  คุณชมพู  (2554) ไดกลาวไววาแนวคิดการสรางมูลคาเพ่ิม มีวิธีการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ

ผลิตภัณฑใหเปนท่ียอมรับของตลาด ได 4 รูปแบบดวยกัน ดังตอไปนี้ 

  1.  การออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มียี่หอสินคาการคาและมีการออกแบบบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม

เหมาะในการจัดจําหนาย  
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 2.  การแปรรูปผลิตภัณฑ  มีการบรรจุขาวประเภทตาง ๆ ในกลองท่ีสวยงามออกจําหนาย และไดแปรรูป

ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิอินทรีย เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนผงพอกหนาขาวหอมมะลิ ทุงกุลา

รองไห (Jasmine Rice Powder Mask Thung Kula Ronghai) บรรจุซองจําหนาย มีสรรพคุณชวยใหใบหนาและ

ผิวหนังเตงตึง ผองใส ลดการอักเสบของสิว และปจจุบันอยูในข้ันตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมจากขาวหอม

มะลิ เชน โคลนพอกหนา เซรั่มจากขาวหอมมะลิ สบูน้ํานมขาวหอมมะลิ สบูน้ํามันรําขาวหอมมะลิ สบูรําขาวหอมมะลิ 

ครีมอาบน้ํา โลชั่น และสครัป โดยใชแบรน ESANA เพ่ือใหเกิดความเปนสากล 

  3.  การจัดหาสถานท่ีจําหนาย  มีการจัดจําหนายทางสื่อออนไลน การออกรานจําหนายตามงานแสดงสินคา 

และวางขายใหแกนักทองเท่ียว 

  4.  การประชาสัมพันธผลิตภัณฑ มีการใชชองทางออนไลนท่ีหลากหลาย ในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑ 

5.3  แนวคิดดานการจัดการโซอุปทาน 

      1.  ความหมายของการจัดการหวงโซอุปทาน  (Supply Chain Management)   

 (Russell,2009) คํ าวา  การจัดการห วงโซ อุปทาน  หรือการจัดการซัพพลายเชน  (supply chain 

management) คือ การบูรณาการกิจกรรมโลจิสติกสและกระบวนการธุรกิจตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา สงผลใหองคกรธุรกิจตางๆ หันมา

ใชการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานเปนกลยุทธควบคูกัน  

(Langley, 2012) พบวา โลจิสติกสสามารถแบงไดเปนโลจิสติกสขาเขา (Inbound Logistics) กระบวนการ

ผลิต (Manufacturing Process) และโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) โดยเปนโลจิสติกสขาเขา (Inbound 

Logistics) มีบทบาทท่ีสําคัญเก่ียวกับการนําวัสดุ อุปกรณและวัตถุดิบและสิ่งอํานวยความสะดวกเขาสูกระบวนการ

ผลิต (Manufacturing Process) ซ่ึงมีหนาท่ี ในการเพ่ิมมูลคาใหกับวัตถุดิบไปสูการเปนสินคาท่ีผลิตแลวเสร็จเพ่ือให

สวนโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) ทําหนาท่ีกระจายสินคาไปสูกลุมผูบริโภคข้ันสุดทาย (End User) 

โซอุปทาน (Supply Chain) ท่ีดีจะสงผลใหองคกรเกิดความสามารถในการแขงขันและรูปแบบทางการตลาด

คือ การเชื่อมโยงขอมูลขาวสารเพ่ือการพัฒนาสินคารวมกัน ทําใหเกิดการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถและกําลังการ

ผลิตขององคกร รวมกับพันธมิตร กอใหเกิดความสามารถในการแขงขัน การเปลี่ยนแปลงในระบบการผลิตจากระบบ 

Push และการผลิตแบบ Mass Production มาเปนระบบ Poll สามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางตรงใจ 

 2.  คําจํากัดความของการบริการโซอุปทาน   

 Jones and Riley (1985) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนการวางแผนและการควบคุมการไหลของวัตถุดิบ

ท้ังหมดจากผูจัดสงวัตถุดิบ (Supplier) ไปยังผูผลิตและผูกระจายสินคาไปยังผูบริโภค 

 Stevens (1989) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนอนุกรมของกิจกรรมตางๆ ท่ีเชื่อมตอกันซ่ึงเก่ียวของกับการ

วางแผน การประสานการทํางานรวมกัน และการควบคุมวัตถุดิบและสินคาจากผูจัดสงวัตถุดิบไปยังผูบริโภค 

 Scott and Westrook (1991) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนโซของการเชื่อมตอขององคประกอบของ

กระบวนการผลิตและการไหลของอุปทาน ตั้งแตวัตถุดิบไปจนถึงผูบริโภค 
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 Lee and Billington (1995) ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนโครงขายของสิ่งอํานวยความสะดวกทําใหเกิดการ

ผลิตต้ังแตวัตถุดิบจนแปรรูปไปเปนผลิตภัณฑในข้ันสุดทายและจัดสงผลิตภัณฑนั้นไปยังลูกคา ซ่ึงเปนชวงของการ

จัดหา การผลิต และการกระจายสินคา 

 ธนัญญา  วสุศรี (2550)  ไดใหนิยามโซอุปทานวา เปนการรวมกลุมองคกรหรือบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโดยมีการ

เชื่อมโยงกันในเรื่องของขอมูล สินคา หรือบริการกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดสง การ

จัดเก็บ การบรรจุ การจัดการสินคาท่ีกลับคืนมาในโซอุปทาน โดยมีวัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการของ

ลูกคาตามความตองการและความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา โดยใชตนทุนต่ําท่ีสุด หรือโซอุปทานนั้นประกอบดวย

เครือขายดานผูขาย หรือผูสงมอบ (Supplier network) ผูผลิต (Manufacturers)  และเครือขายดานผูซ้ือหรือลูกคา 

(Customer network) 

 Voge และคณะ (2005) กลาววา โซอุปทาน หรือ Supply Chain เปนกระบวนการในการรวมหรือบูรณาการ

ขององคกรตาง ๆ ท่ีมีสวนรวมการเปลี่ยนวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูปและสงผานสินคาเหลานั้นใหแกผูบริโภคคน

สุดทาย โซอุปทานยังรวมเอาตนทุน เวลา การขนสง การบรรจุ และการจัดเก็บท้ังหมด และเก่ียวกับข้ันตอนตาง ๆ ใน

กระบวนการผลิต เพ่ือใหสามารถสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดอยางเหมาะสม และในปจจุบันโซอุปทานยังรวมถึงสินคา

ท่ีถูกสงกลับคืนหลังจากท่ีใชงานเสร็จแลว ซ่ึงไดแกวัสดุทดแทน บรรจุภัณฑท่ีนํากลับมาใหใหม (Re-useable) รวมถึง

การนําเศษของเสียมาใชประโยชน (Recycle) 

 อุบลรัตน  แจงเจริญ (2554 : 20) กลาววา โซอุปทาน หรือ Supply Chain คือการรวมกันของการวางแผน

และการจัดการในทุกๆ กิจกรรม เริ่มตั้งแตกระบวนการจัดซ้ือการผลิต การจัดเก็บเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัด

จําหนาย การขนสง ซัพพลายเออร บริษัทผูผลิต บริษัทผูจําหนายรวมถึงลูกคามีการเชื่อมโยงกระบวนการดําเนินธุรกิจ

ทุกข้ันตอนท่ีเก่ียวของกันอยางครอบคลุมท้ังภายในและภายนอกองคกร ทําใหหนวยงานแตละหนวยงานสามารถ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  ปจจัยในการสนับสนุนการจัดการหวงโซอุปทาน 

 ปจจัยในการสนับสนุนการจัดการหวงโซอุปทานมีการนําหลักการมาใชในองคกรคือ (อางใน ชุติเดช  วิศาล

กิตติ)   

 3.1  ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information technology skill)  เปนการเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ของ

โซอุปทานเขาดวยกันตองอาศัยการไหลเวียนขอมูล วัสดุใหเปนหนึ่งเดียวกัน สิ่งท่ีจะสามารถเชื่อมโยงสวนตาง ๆ เขา

ดวยกันสําหรับในยุคปจจุบันคือเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงทําใหการติดตอสื่อสารระหวางกิจกรรมตาง ๆ ในโซอุปทาน

ไปอยางรวดเร็ว  ทราบขอมูลสถานภาพและสภาวะแวดลอมของแตละฝายในโซอุปทานท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว และท่ี

สําคัญมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการจัดการโซอุปทานโดยคํานึงถึงวัฒนธรรมขององคกร กระบวนการ

ทางธุรกิจ และเงินลงทุน เปนตน  

 3.2  ทักษะดานการสรางพันธมิตรเชิงกลยุทธ (Strategic alliance skill)  เปนกระบวนการท่ีสองบริษัทข้ึน

ไปตกลงแบงปนขอมูลลงทุนรวมกัน ปรับปรุงการทํางานรวมกัน ขอมูลท่ีคูพันธมิตรใชรวมกัน แตควรจะมีการเปดเผย

และตองไมมีความลับระหวางกัน ซ่ึงขอมูลดังกลาว ไดแก การพยากรณ ขอมูลการการขาย แผนธุรกิจ ขอมูลคงคลัง

และกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการไหลของผลิตภัณฑ สวนในการพัฒนาไปสูพันธมิตรทางยุทธศาสตร จะมีข้ันตอน
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ท่ีตองคํานึง 3 ข้ันตอนดวยกัน คือ ข้ันตอนท่ีหนึ่งการกอใหเกิดความเขาใจในหลักการ ข้ันตอนท่ีสองการเชื่อมโยงเขา

ดวยกัน ข้ันตอนท่ีสามการยืนยันความเปนพันธมิตร  

 3.3  ทักษะดานโลจิสติกส (Logistics skills)  ทักษะดานโลจิสติกสวาดวยการจัดการดําเนินงานในกิจกรรม

ตาง ๆ ในธุรกิจ โดยการจัดการทางโลจิสติกสนั้นจะมุงเนนถึงประสิทธิภาพของการดําเนินงานและประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึน 

การทํางานท่ีดีท่ีสุดของกิจกรรม การจัดการดานโลจิสติกสแบงได 2 สวน คือ 

  3.3.1  โลจิสติกสในองคกร โดยจะรวมถึงการจัดการดําเนินการผลิต การพยากรณ การวางแผนการ

ผลิต การวางแผนกําลังการผลิต การจัดลําดับการผลิต การบริหารวัสดุคงคลัง การบริหารคลังสินคา เปนตน 

  3.3.2  โลจิสติกสระหวางองคกรเปนเรื่องท่ีบุคคลสวนใหญจะตองคํานึงถึงโลจิสติกสเพราะเปนเรื่องท่ี

รวมการประสานงานระหวางองคกร การจัดสง การขนสง การบริหารรถขนสงและเสนทางการขนสง เปนตน 

  3.3.3  โลจิสติกสท่ีสนับสนุนสวนงานอ่ืน ๆ เชน การซอมบํารุง การบริการหลังการขาย การทํางาน

ดานการขายการตลาด 

 3.4  องคประกอบของการจัดการหวงโซอุปทาน (ชุติเดช  วิศาลกิตติ,2555) 

 องคประกอบของการจัดการหวงโซอุปทาน John Langley (2002) ไดกลาววา เปนแนวทางหรืออนาคตของ

โซอุปทานท่ีตองมีองคประกอบหรือมีลักษณะท่ีตองสนใจซ่ึงก็คือลูกคาและการจัดการอุปสงค การวัดสมรรถนะโซ

อุปทาน เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดหาการบริการจากภายนอก ความสัมพันธเชิงรวมมือ ความแข็งแกรงหลักและ

การมีกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพของโซอุปทาน 

 Chen และ Paulraj (2004) กลาววาการจัดการโซอุปทาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาขอบเขตงานวิจัยท่ีจะ

ปรับปรุงความเขาใจในการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management-SCM) และสามารถชวยใหนักวิจัยได

ศึกษาโครงสรางท่ีสําคัญของการบริหารโซอุปทานและผลกระทบท่ีเกิดกับความสามารถในการโซอุปทานท้ังจากทฤษฎี

และการสังเกต ซ่ึงสามารถแบงการศึกษาออกเปน 3 สวนคือสวนท่ี 1 เปนการนําเสอนท่ีสอดคลองและจัดลําดับ

ความรูท่ีเปนโครงสรางหลักในการบริหารโซอุปทานซ่ึงประกอบดวยสวนประกอบท่ีสําคัญในการบริหารอุปทาน หรือ

สมรรถนะของโซอุปทาน สวนท่ี 2 เปนการพัฒนากรอบการวิจัยของการบริหารโซอุปทาน สวนท่ี 3 เปนการตอบสนอง

ตอความตองการสรางทฤษฎีในงานบริหารท่ีแสดงใหเห็นวาธุรกิจท่ีดําเนินการโดยไมมีความรวมมือกับผูอ่ืนจะไม

สามารถทําการแขงขันในระยะยาวได แตจะสามารถแขงขันแขงขันไดหากมีการดําเนินการธุรกิจในลักษณะของโซ

อุปทาน ซ่ึงสามารถเพ่ิมคุณคาใหกับลูกคาโดยผานความรวมมือกันระหวางสมาชิกในโซอุปทานในดานการวางแผน 

การควบคุมวัตถุดิบ การใหบริการและการเชื่อมโยงขอมูล   สวนประกอบท่ีสําคัญในการบริหารโซอุปทาน มี 4 

ประการ คือ กลยุทธการจัดซ้ือ (Strategic Purchasing)  การบริหารการจัดสง (Supply Management)  การบูรณา

การงาน โลจิส ติกส  (Logistics Intergration) และการร วม มือของโครงข ายการจั ดส ง  (Supply Network 

Coordination)  รวมถึงแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือความสามารถของโซอุปทาน (Supply Chain Performance)  

โดยระบุ ถึงสมรรถนะดานการเงิน  (Financial performance) สมรรถนะดานการดํ าเนินงาน (Operation 

Performance)   
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5.4  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการผลการดําเนินงานของเกษตรกร 

 การวัดผลดําเนินงานแบบดั้งเดิมใหความสําคัญกับการวัดผลดานการเงิน ทําใหเกิดขอจํากัด เพราะการวัดไม

สะทอนถึงความสามารถขององคกรในองครวมไดท้ังหมด  (Kanji, 2002 ; Kaplan & Norton, 1992)   รวมถึงการ

ขาดความสําคัญในการอธิบายรายละเอียดและการคาดการณตออนาคต และใหความสําคัญกับ รายบุคคลหรือ

หนวยงานมากกวาการใหความสําคัญกับกระบวนการซ่ึงเปนสิ่งสําคัญหลักในการบริหารงาน รวมถึงตัววัดทางการเงิน

สะทอนเพียงวิสัยทัศนในระยะสั้น เพราะขาดการใหความสําคัญในเชิงกลยุทธซ่ึง จําเปนตองมีความสอดคลองและ

เชื่อมโยงกัน  (Banks & Wheelwright, 1979 ; Hayes & Garvin, 1982 ; Kanji, 2002 ; Kaplan, 1983)   และ

นอกจากนี้ผลประกอบการท่ีดีในอดีตมิไดเปนเครื่องมือรับรองผลประกอบการท่ีดีในอนาคต  (Carneiro, 2005 ; 

Kaplan & Norton, 1992 ; Santori & Anderson, 1987 ; Simons, 2000)  ระบบการวัดผลการดําเนินงานของ

องคกรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถวัดผลไดอยางองครวมท้ัง 2 ดาน ไดแกการวัดผลทางดาน เศรษฐกิจท่ีมีตัววัดเชน 

อัตราสวนทางการเงิน ความสามารถในการสรางกําไร การเติบโตของสวนแบงทางการตลาด และการวัดผลทางดาน

การสรางความพึงพอใจแกผูมีสวนไดเสียขององคกร ไดแก ความพึงพอใจของลูกคา ความพึงพอใจของพนักงาน ผล

ประกอบการดานสังคม และผลประกอบการดานสิ่งแวดลอม  (Santos & Brito, 2012 ;  Par Alin Huang, 2012) 

จากท่ีกลาวมาผูวิจัยสรุปไดวา ผลการดําเนินงานของเกษตกร หมายถึง ผลการดําเนินงานของเกษตรกรในดานผลการ

ดําเนินงานท่ีเปนตัวเงิน ไดแก กําไร ยอดขาย รายได ในการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และผลการดําเนินงานท่ี

ไมเปนตัวเงิน ซ่ึงไดแก ความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคา การสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

ลูกคาเกากลับมาซ้ือซํ้า หรือการมีจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของลูกคาใหม  

 

5.5  บริบทเกี่ยวกับสินคาเกษตรมังคุด 

“ราชินีผลไม (The Queen of fruits)” คือ ฉายาในแถบเอเชียของมังคุด (Mangosteen) ซ่ึงมา จากลกัษณะ

ภายนอกของผลท่ีมีกลีบบนหัวคลายกับมงกุฎของราชินี ตัวผลมีรูปรางกลม ผลดิบจะมีลักษณะ สีเขียวเม่ือสุกผลจะ

เปนสีมวงเขม เนื้อขางในสีขาวแบงเปนกลีบๆ เทากับกลีบเลี้ยงท่ีอยูใตผล มีรสชาติหวาน อรอย จึงไดรับฉายาจากแถบ 

French Caribbean วาเปนอาหารของพระเจา (The Food of the Gods) มังคุดมีถ่ินก าเนิดอยูแถบเกาะมลายูและ

ประเทศทางเอเชียตะวันออกเฉียงใต เปนพืชเศรษฐกิจของ ไทยสวนใหญนิยมปลูกในภาคใตและภาคตะวันออก 

ประโยชนของมังคุดมีอยูทุกสวน ต้ังแตผลสุก ผลดิบ ตน ราก ใบ และเปลือก ยังอุดมไปดวยสรรพคุณทางยา ท่ีทาง

แพทยโบราณและการแพทยสมัยใหมใหการยอมรับ เปนยาเย็น หรือตามการแพทยจีน เรียกวามีฤทธิ์ “ยิน” ท่ีมีฤทธิ์

ตรงขามกับ “หยาง” น ามาปรับสมดุลของ รางกาย จากรายงานของ USDA Food Composition Databases เนื้อ

มังคุด 100 กรัม มีสวนประกอบ โดยประมาณ ของพลังงาน 73 กิโลแคลอรี่ น้ํา 80.94 กรัม โปรตีน 0.41 กรัม 

คารโบไฮเดรตรวมท้ังหมด 17.91 กรัม ไฟเบอร 1.8 กรัม และไขมัน 0.58 กรัม จึงทําใหมังคุดเปนท่ีตองการของตลาด

ท้ังในและ ตางประเทศ ไดแก จีน เกาหลีใต สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และไตหวัน 

มังคุด เปนไมยืนตน มีทรงพุมขนาดใหญ ผลมีลักษณะทรงกลมๆ มีกลีบเลี้ยงบนผลคลายมงกฏ ผิวเปลือกหนา 

มีสีมวงปนแดง มีเนื้อสีขาวขุนอยูเปนกลีบ เนื้อนุมชุมน้ํา มีรสชาติหวานเย็น มีกลิ่นหอม ปลูกในประเทศไทยมีสายพันธุ

เดียว เปนผลไมท่ีนิยมรับประทานกันมาก ลําตน เปนไมยืนตน ลําตนมีลักษณะกลมๆ สูงโปรง เปนไมเนื้อแข็ง มีเปลือก
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แข็งขรุขระ มียางสีเหลือง เปลือกตนมีสีน้ําตาล ราก เปนระบบแกว มีลักษณะกลม มีรากฝอยขนาดเล็กๆ แทงลึกลงใน

ดิน มีสีน้ําตาล ใบ จะออกเปนใบเดี่ยว ออกเรียงตรงขามกัน ใบมีลักษณะรูปไข ปลายเรียวแหลม ผิวใบเรียบเปนมัน 

ดานบนสีเขียวเขม ดานลางมีสีออนกวา ดอก จะออกดอกเดี่ยว มีลักษณะรูปทรงระฆัง กลีบดอกมีสีแดง กลีบเลี้ยงมีสี

เขียวอมเหลือง มีกลิ่นหอม มีกานดอกยาว ดอกจะออกตามซอกใบใกลปลายก่ิง 

การแปรรูปมังคุด สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

1) มังคุดแชแข็ง ซ่ึงเปนการนํามังคุดไปแชแข็ง โดยการใชมังคุดผาครึ่งลูกแชเย็นท่ีอุณหภูมิ -18องศาเซลเซียส 

โดยใชเครื่องแชแข็งแบบพนไนโตรเจนเหลว หรือเครื่องแชแข็งแบบเปาลมเย็น สามารถเก็บไวในตูแชแข็งไดนานกวา 6 

เดือน เหมาะสําหรับการนําไปจําหนายยังตางประเทศ หรือเพ่ือไวสําหรับบริโภค นอกฤดูกาล และนําไปเปนวัตถุดิบ

ตั้งแตในการแปรรูปมังคุดอ่ืนๆ 

2) น้ํามังคุด เปนผลิตภัณฑพรอมด่ืมท่ีมีเนื้อมังคุดผสมปริมาณ 10เปอรเซ็นต20 เปอรเซ็นต25เปอรเซ็นต50 

เปอรเซ็นตและเนื้อมังคุด 100 เปอรเซ็นตตามความตองการของผูบริโภค โดยมีตนทุนเฉลี่ย 6บาท/1 ขวด 

3) แยมมังคุด ผลิตภัณฑแยมท่ีทําจากเนื้อมังคุดสดและเนื้อมังคุดแชอ่ิมอบแหง ไมแตงสีและกลิ่น รส

เปรี้ยวหวาน รับประทานกับขนมปงโยเกิรตหรือดัดแปลงใชกับผลิตภัณฑอาหารอ่ืนๆ 

4) มังคุดกวน ผลิตภัณฑแปรรูปจากเนื้อและเมล็ดมังคุด มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว พรอมความมันท่ีไดจาก

เมล็ด เหนียว นุม เค้ียว กรุบ เปนวิธีถนอมอาหารท่ีทานงาย เก็บไวรับประทานไดนาน 

5) น้ําสมสายชูมังคุด เปนผลิตภัณฑท่ีทํามาจากการหมักเนื้อมังคุดดวยเชื้อ Gluconobacter Oxydans 

ภายในเวลา 7 วัน จะไดปริมาณกรดน้ําสมอยูระหวาง 4-5 เปอรเซ็นต 

6) มังคุดไซเดอร มีลักษณะคลายแอปเปลไซเดอร เปนเครื่องดื่มผลไมท่ีมีแอลกอฮอลเพ่ือทดแทนเครื่องดื่มท่ีมี

แอลกอฮอลสูง เปนประโยชนตอสุขภาพ อีกท้ังน้ํามังคุดไซเดอร ยังมีคุณคาทางโภชนาการสูง เชน โพแทสเซียมสูงถึง 

871 มิลลิกรัมตอลิตร (กลุมพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากกองนโยบายการสรางความเขมแข็งทางการคาสํานักงานนโยบาย

และยุทธศาสตรการคา,2563) 

 

6.  วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ 

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ผูวิจัยดําเนนิการวิจัยเปนงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยเก็บ ขอมูลวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (quantitative research) 

6.1  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

  ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาแบงออกเปน 5 ข้ันตอน คือ 

ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจปญหาและศึกษาเอกสารเพ่ือสรางกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของ

ผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ศึกษาการสงเสริมอาชีพ วัฒนธรรม พัฒนาภูมิปญญา ศักยภาพในการแขงขัน 

มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทานของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 
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ข้ันตอนท่ี 2 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรการแกปญหาเปนสมมติฐานภายใตกรอบแนวคิดจาก

ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือใหไดขอมูลของกลุมเปาหมายการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิม

มูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ข้ันตอนท่ี 3 เก็บรวบรวมขอมูลและทดลองรูปแบบเพ่ือศึกษาสภาพปญหาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพในการ

แขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง ของการสรางรูปแบบและปรับปรุงการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิม

การจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุดเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 

ข้ันตอนท่ี 4 วิเคราะหขอมูล เพ่ือแยกแยะและอธิบายองคประกอบ ความหมาย และ 

ความสัมพันธของปรากฎการณภายใตบริบทการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิม

การจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุดทางสังคมและวัฒนธรรมเปนการมองภาพองครวม 

ข้ันตอนท่ี 5 สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ เพ่ือรายงานเหตุการณขอเท็จจริงตาง ๆ ของการวิจัยท่ีได

ศึกษาอยางมีเหตุมีผล รวมท้ังประโยชนการนําผลการวิจัยไปใช 

 

โดยมีรายละเอียดแตละข้ันตอนของการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

6.1.1  ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจปญหาและศึกษาเอกสารเพ่ือสรางกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน

ของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ทําการศึกษาสํารวจปญหาและศึกษาเอกสารมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาสภาพขอมูลพ้ืนฐานของเกษตรกรเพ่ือ

ทราบขอปญหา และเพ่ือใหเขาใจประเด็นปญหาท่ีศึกษาไดดียิ่งข้ึน ความตองการพัฒนา และทําความเขาใจเก่ียวกับ

บริบทของเกษตรกรเพ่ือสรางกรอบแนวคิดด านการวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) ประกอบดวยลําดับข้ันตอนของการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือ

เพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง คือ RA = Research 

Activity; RO = Research Outcome; DA = Development Activity; DO = Development Outcome มี

รายละเอียดดังนี้ 

ข้ัน R1 A 

     ศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ผูวิจัยไดลงไปสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาบริบทเกษตรกรใน

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง โดยเลือกศึกษาหมูบานตําบลลําเลียง อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  โดยเริ่มตั้งแตวันท่ี 

1-15 พฤศจกิายน พ.ศ.  2564  

      ข้ัน R1 O 

ผูวิจัยประมวลขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ ศึกษาเอกสาร สัมภาษณอยางไมเปนทางการ ตลอดจน 
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การศึกษาท่ีผานมา นํามาวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยพิจารณาตามกรอบแนวคิดเบื้องตน และสรุป

กรอบแนวคิดของการวิจัย เพ่ือแกปญหาของเกษตรกรโดยเชื่อมโยงแนวคิดดังกลาวสรางเปนกรอบในการเก็บขอมูล

ภาคสนาม 

      ข้ัน D1 A 

    ผูวิจัยพัฒนาความชัดเจนของปญหาโดยการจัดเวทีกับเกษตรกรกลุมผูประกอบอาชีพผลิตและ

จําหนายผลผลิตมังคุดรวมท้ังผูนําในชุมชน จํานวน 25 คน โดยจะเริ่มในวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ณ ตําบลลําเลียง 

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  โดยแบงกลุมระดมความคิดออกเปน 2 กลุม คือกลุมรูปแบบเดิม และกลุมรูปแบบใหม 

       ข้ัน D1 O 

ไดผลสรุปสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาในบางประเด็นท่ีชัดเจนมากข้ึนจากการมีสวนรวมของ 

เกษตรกรดานการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของ

สินคาเกษตรมังคุด อยางเชน การเพ่ิมจํานวนมังคุด ดานการสงเสริม อาจรวมกลุมเพ่ือพัฒนาราคา และพัฒนาบรรจุ

ภัณฑเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายมังคุด เปนตน 

6.1.2  ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรและแกปญหาเปนสมมติฐาน 

     ข้ัน R2 A 

     ระเบียบวิธีการวิจัย 

     การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรการแกปญหา ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกต

แบบมีสวนรวม (participant observation) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-participant observation) การจด

บันทึกภาคสนาม (field notes) การแบงชวงเวลา (Periodization) และใชงานวิจัยเชิงปริมาณมาสนับสนุนงานวิจัย

เชิงคุณภาพใหมีความลุมลึกและชัดเจนมากข้ึน เพ่ือทําความเขาใจปรากฏการณทางสังคมในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง 

ข้ัน R2 O 

    ไดวิธีดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบเพ่ือใหไดขอเท็จจริงดานสภาพการผลิตมังคุดและนําความรูท่ี

ไดมาเปนพ้ืนฐานในการสรางรูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ข้ัน D2 A 

ผูวิจัยเลือกใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือหาแนวทางในการสรางการพัฒนาศักยภาพใน 

การแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี 

จังหวัดระนอง  ประกอบดวยผูนําชุมชน ปราชญชาวบาน เกษตรตําบล 1 คน  ผูนํากลุมอาชีพ ผูผลิตและผูจําหนาย 
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ดําเนินการสรางรูปแบบการสรางการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการ

โซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด  

     ข้ัน D2 O 

ไดรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการ 

โซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ท่ีเปนสมมติฐาน 

6.1.3  ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูลและทดลองการพัฒนารูปแบบ 

ข้ัน R3 A 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามและตรวจสอบขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธี คือ 

1) ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามและตรวจสอบขอมูลสําหรับกลุมเกษตรกรท่ีปลูกมังคุด 

โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

2) การรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ท่ีไดจากการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple random  

sampling) ภาคสนาม 

ข้ัน R3 O 

ไดรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการ 

โซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ท่ีใชไดและท่ีตองปรับปรุงอยางไรโดยการ

ประเมินผล และวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของการพัฒนารูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยเกษตรกร ชุมชน เจาหนาท่ี

ภาครัฐท่ีเก่ียวของสงเสริม ผูจําหนาย ผูบริโภค และดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

 6.1.4  ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลและการปรับรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของ

ผลิตภัณฑทองถิ่นเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด 

ข้ัน D3 A 

นําขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพมาวิเคราะหดวยกันเพ่ืออธิบายสภาพของการ 

ผลิตผลผลิตจากมังคุดเพ่ือพัฒนารูปแบบ ประเมินผลรูปแบบ วิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนเง่ือนไข 

จากนั้นสรุปผลรูปแบบการการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ท่ีพัฒนาแลว 

ข้ัน D3 O 

ไดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง รูปแบบใหมใชไดจริง 

6.1.5  ข้ันตอนท่ี 5 สรุปผลการวิจัย ขอสรุปเชิงทฤษฎ ีและขอเสนอแนะ 

ข้ัน D4 A 
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สรุปผลการวิจัย ขอสรุปเชิงทฤษฎี และขอเสนอแนะ ปญหาของเกษตรกรท่ีปลูกมังคุด ท่ี 

สามารถจัดกิจกรรมพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด เพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งแบบพ่ึงพาตนเองท้ังดานมาตรฐานการผลิต การตลาด 

ท่ีไดรับการแกไข ฟนฟู และพัฒนาใหดีข้ึน ปญหาลดนอยลง และเกษตรกรปลูกมังคุดมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

ข้ัน D4 O 

ไดความรูใหมดานการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ 

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด เพ่ือเปนขอคนพบจากปรากฏการณของการวิจัย 

 6.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในท่ีนี้แบงเปน  2  สวน คือ 

       6.1  เชิงปริมาณ  ศึกษาในกลุมประชากรท่ีเปนเกษตรกรปลูกมังคุดท่ีอาศัยอยูในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยาง คือกลุมเกษตรกร ซ่ึงตั้งอยูในเขตอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  ผูวิจัยไดพิจารณาถึง

ลักษณะของขอมูลการวิจัยท่ีจะตองใชสถิติข้ันสูง จึงกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหสอดคลองกับการใชสถิติเปน

เบื้องตน โดยใชกลุมตัวอยางขนาดใหญเปนเกณฑ สําหรับการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง คือตองมีกลุมตัวอยาง

ประมาณ 20 คนตอ 1 พารามิเตอรตัวอยาง (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010) ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชเปน

เกษตรกรปลูกมะมวงท่ีอาศัยอยูในจังหวัดฉะเชิงเทรา ตัวแปรท่ีใชมีจํานวน 15 ตัวแปร ดังนั้นงานวิจัยจึงใชกลุม

ตัวอยาง  300  ตัวอยาง  ทําใหมีขนาดของกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมตามแนวคิดของแฮรและคณะ (Hair Joseph et 

al, 2010) 

        6.2  เชิงคุณภาพ  ศึกษาในกลุมผูใหขอมูลหลัก คือเปนเกษตรกรปลูกมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยาง คือเกษตรกรปลูกมังคุด ซ่ึงตั้งอยูในเขตอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง  ในการศึกษาครั้งนี้

กําหนดขนาดของผูใหขอมูลหลักจํานวน  25  ราย วิธีการสรางแบบสัมภาษณ เชิงลึกเพ่ือศึกษาขอมูลโดยวิธี

ปรากฏการณวิทยา (Phenomenology Study) และประสบการณของมนุษย  ผูวิจัยไดทําการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  

 

6.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดจัดทําขอมูลการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณเชิงลึก      (In-depth 

Interview)   โดยแบงเครื่องมือออกเปน  3  สวน คือ 

  1.  แบบสํารวจ  

  ตอนท่ี  1  ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 

  ตอนท่ี  2  คนหาลักษณะของการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

 ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 
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  ตอนท่ี  3  ศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุดอยาง

ยั่งยืนดวยตนเอง 

  ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะ  

2.  แบบสอบถาม 

  ตอนท่ี  1  ปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 

  ตอนท่ี  2  คนหาลักษณะของการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

 ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

  ตอนท่ี  3 พัฒนา ยกระดับ ศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตร

มังคุดอยางยั่งยืนดวยตนเอง 

  ตอนท่ี  4  วิเคราะหศักยภาพในการแขงขันของทองถ่ินใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด

อยางยั่งยืนดวยตนเอง 

  ตอนท่ี  5  ขอเสนอแนะ 

3.  แบบสัมภาษณ  สําหรับเกษตรกร 

ตอนท่ี  1  ประวัติของเกษตรกร  

ตอนท่ี  2  ศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและและการจัดการโซอุปทาน 

ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

ตอนท่ี  3  วิเคราะหและสรางตัวแบบศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและและการจัดการโซอุปทาน 

ของผลิตภัณฑ สินคาเกษตรมังคุด 

  ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะ 

6.4  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

6.4.1  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R & D)  

      ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเปนการศึกษาปรากฏการณและประสบการณของมนุษย โดยตองการท่ี 

ศึกษาขอมูลของเกษตรกรปลูกมังคุดท่ีอาศัยอยูในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนองการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยแบบ

สัมภาษณประกอบดวยเครื่องมือตอนท่ี 1 ตอนท่ี  2  และตอนท่ี 3 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนสําหรับรวบรวมขอมูล โดยมี

ข้ันตอนดังนี้ โดยดําเนินการศึกษาตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี้ 

   ผูใหขอมูลหลัก 

   ผูใหขอมูลหลัก คือ เกษตรกรปลูกมังคุดท่ีอาศัยอยูใน จังหวัดระนอง ใชแบบเจาะจง จํานวน 25  คน  

เนื่องจากเปนผูท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาและยกระดับการศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและความสามารถในการ

จัดการนวัตกรรมของภูมิปญญาทองถ่ินในผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด 
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เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้คือแบบสัมภาษณ และผูวิจัยเลือกใชเครื่องมือท่ีสําคัญเพ่ือชวยให

สามารถเก็บขอมูลไดครบถวนตรงตามวัตถุประสงค โดยประกอบดวยแนวคําถามการสัมภาษณ สมุดจดบันทึก ปากกา 

โทรศัพทมือถือ ผูวิจัยและผูใหสัมภาษณ 

 การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

 เพ่ือตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล  ผูวิจัยใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Data Triangulation) 

เปนการปองกันการขาดความนาเชื่อถือของขอมูล และถาขอมูลท่ีไดมาไมเพียงพอ ผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลเพ่ิมเติมได 

โดยการตรวจสอบดานขอมูลและเวลาท่ีแตกตางกัน  ดานสถานท่ีแตกตางกัน และดานบุคคลท่ีแตกตางกัน ซ่ึงในแตละ

บุคคลนั้นจะใหขอมูลเหมือนกันหรือไมซ่ึงถาหากไมตรงกัน  ผูวิจัยควรสัมภาษณในเวลาและสถานท่ีท่ีแตกตางกัน

ออกไป เพ่ือเปนการยืนยันและหาขอมูลเพ่ือความชัดเจน 

          การเก็บรวบรวมขอมูล 

          เก็บรวบรวมขอมูลตามวิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D)  โดยมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 สํารวจปญหาและศึกษาเอกสารเพ่ือสรางกรอบแนวคิด 

ข้ันตอนท่ี 2 วิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางยุทธศาสตรการแกปญหาเปนสมมติฐานภายใต 

กรอบแนวคิดจากข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือใหไดขอมูลของกลุมเปาหมาย 

ข้ันตอนท่ี 3 เก็บรวบรวมขอมูลและทดลองรูปแบบเพ่ือศึกษาสภาพปญหาสรางและปรับปรุงรูปแบบ 

ทดสอบสมมติฐาน 

ข้ันตอนท่ี 4 วิเคราะหขอมูล เพ่ือแยกแยะและอธิบายองคประกอบ ความหมาย และ 

ความสัมพันธของปรากฏการณภายใตบริบททางสังคมและวัฒนธรรมเปนการมองภาพองครวม 

ข้ันตอนท่ี 5 สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ เพ่ือรายงานเหตุการณขอเท็จจริงตาง ๆ 

ของการวิจัยท่ีไดศึกษาอยางมีเหตุมีผล รวมท้ังประโยชนการนําผลการวิจัยไปใช  

    วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ใชแบบสอบถาม ประกอบดวยเครื่องมือตอนท่ี 

1 ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนสําหรับรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 1)  ศึกษาคนควาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม จากเอกสารตํารางานวิจัยจากเอกสารตํารา

งานวิจัยเก่ียวกับการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม การจัดการโซอุปทาน และจากการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ

จากหนวยงานตางๆ กําหนดขอบขายและประเด็นท่ีจะถาม 

 2)  ตรวจวินิจฉัยพิจารณาและมีบางขอนํามาปรับปรุงแกไข 

 3)  นําแบบสอบถามและแบบสํารวจท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญตรวจพิจารณา จํานวน 3 คน 

เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาตลอดจนความเหมาะสมดานอ่ืน ๆ หรือผูเชี่ยวชาญไดตรวจแบบสอบถามแลวเห็นสมควรท่ีจะ

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในบางเรื่องจึงนําไปแกไขปรับปรุงตามคําแนะนําผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหแบบสอบถามและแบบสํารวจมี

ความชัดเจนและสมบูรณยิ่งข้ึน 

4) นําแบบสอบถามและแบบสํารวจท่ีไปทดลองใชกลับมาตรวจหาคาความเชื่อม่ัน  
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(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability Coefficient)  

โดยใชวิธีการของ Cronbach   Alfa   และใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการคํานวณ   ผูวิจัยมีการตรวจสอบ

คุณภาพของคุณภาพเครื่องมือ ดวยวิธีการดังนี้ 

 (1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการนําแบบสอบถามให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลอง ความครอบคลุมของขอคําถามกับวัตถุประสงคของการวิจัย นิยามศัพท และ

ความเหมาะสมทางดานภาษาของแบบสอบถาม โดยกําหนดเกณฑคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามแตละขอกับ

วัตถุประสงค (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ันไป (ประสพชัย พสุนนท, 2555 : 

224) จากนั้นพิจารณาขอคําถาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และพัฒนารูปแบบของเครื่องมือเพ่ือใหเหมาะสม

ในการใชตอไป โดยจากการทดสอบไดคา IOC  ตั้งแต 0.85 ข้ึนไป  

  (2)  วิเคราะหหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามนําไปทดสอบกอน

นําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน และขอมูลท่ีไดมาทดสอบความเชื่อม่ันโดยการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554 : 99) จากการคํานวณ

ปรากฏวาไดความเชื่อม่ันคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ไดคาเทากับ  0.90  ซ่ึงถือวาแบบสอบถามมีความเชื่อม่ันไดตามเกณฑ

คือตองมีคามากกวา 0.7 แสดงใหเห็นวาประชากรกลุมทดสอบใหคะแนนท่ีสอดคลองกันโดยมีคาใกล 1 แสดงวา

แบบทดสอบมีความเชื่อม่ันสูง 

 (3)  การวิ เคราะหขอมูล  สถิติการวิ เคราะหขอมูลในการวิจัยครั้ งนี้  ใชส ถิติ เชิ งพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ประกอบดวย สถิติคาความถ่ี (frequency) จํานวนรอยละ (percentage)  คาเฉลี่ย 

(Mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard Deviation (S.D.)  ซ่ึงผูวิจัยใชเกณฑดังนี้คะแนน 4.21-5.00  แสดงวาอยู

ในระดับมากท่ีสุด , คะแนน  3.41-4.20  แสดงวาอยูในระดับมาก ,  คะแนน  2.61-3.40  แสดงวาอยูในระดับปาน

กลาง , คะแนน  1.81-2.60  แสดงวาอยูในระดับนอย  และคะแนน  1.00-1.80  แสดงวา อยูในระดับนอยท่ีสุด (บุญ

ชม  ศรีสะอาด, 2554 : 99-102)    และการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis)  เพ่ือทดสอบความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรโดยมีการทดสอบขอกําหนดเบื้องตน และตรวจสอบความสอดคลองของตัวแบบขอมูลเชิงประจักษมา

วิเคราะหสมการโครงสราง SEM (Structural equation model) 

 (4)  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอคิดเห็น และขอเสนอแนะสรุปอีกครั้งหนึ่ง กอนจะนํา

แบบสอบถามไปใชจริง 

 (5)  จัดทําแบบสอบถาม  และแบบแบบสํารวจฉบับสมบูรณไปจัดทําสําเนาเพ่ือทําการจัดเก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยาง  
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7.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

          ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (R & D)  โดยเก็บขอมูลเชิง

ปริมาณ และเชิงคุณภาพ เครื่องมือในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ แลวนําขอมูลมา

วิเคราะหเนื้อหา แลวนํามาเขียนเปนความเรียงเพ่ือนําเสนอ มีรายละเอียดในการดําเนินการวิจัยดังนี้ 

7.1  การวิเคราะหขอมูล จากแบบสัมภาษณผูใหขอมูลหลักจะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยลักษณะการวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีในแตละดาน แลวนําเสนอดวยการบรรยาย ตามแนวคิด และทฤษฎีท่ีไดวางไว

และขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได ลักษณะการวิเคราะหใชแบบคําถามปลายเปด และสรุปเปนความเรียง โดยทําการ

วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสารการเก็บขอมูลภาคสนาม ดวยวิธีการสัมภาษณ นํามาทําการวิเคราะห 

สรุปผล และอภิปรายผล โดยจับหลักประเด็นหลักของเรื่อง (Traits) และจําแนกเหตุการณหลักดวยการแยกประเด็น 

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย หลังจากนั้นนําเสนอรายงานแบบพรรณนาเชิงวิเคราะห (Analytical Description) 

7.2    การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช จากแบบสอบถามจะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics)  

ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล โดยสถิติท่ีใชคือความถ่ี (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  ในการ

อธิบายลักษณะของขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล  

ตอนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลคนหาลักษณะของศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน  

จะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยสถิติท่ีใชคือความถ่ี (Frequency)  คารอยละ  (Percentage)  ในการอธิบายลักษณะของ

ขอมูลหาความตองการ 

ตอนท่ี 3  พัฒนายกระดับศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

ตอนท่ี  4  วิเคราะหศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิมและการจัดการโซอุปทาน 

การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 และตอนท่ี 4 จะนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใช สถิติท่ีใชคือคาเฉลี่ย (Mean) คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผูวิจัยไดใชระดับการวัดแบบชวง ตามมาตรวัดของลิเคิทสเกล (Likert Scale)  ใน

ลักษณะของ Rating Scale 5 ระดับ คือ มีความคิดเห็นมากท่ีสุด = 5  มีความคิดเห็นมาก = 4  มีความคิดเห็นปาน

กลาง = 3  มีความคิดเห็นนอยอยางยิ่ง = 1 ตามลําดับ  โดยใชชวงคาเฉลี่ยชวงละ  1.0  และกําหนดเกณฑในการ

พิจารณา  การแปลผลคะแนน ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ยของความคิดเห็น ตาม

เกณฑคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ไดแก มีผลตอการตัดสินใจ มีความคิดเห็นมากท่ีสุด มีความคิดเห็นมาก มีความ

คิดเห็นปานกลาง มีความคิดเห็นนอย และมีความคิดเห็นนอยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับ

คาเฉลี่ยออกเปนชวงดังตอไปนี้  (พิษณุ  อ่ิมวิญญาณ, 2554) 

4.50-5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับมากท่ีสุด 

  3.50-4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับมาก 

  2.50-3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับปานกลาง 
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 1.50-2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นดวยระดับนอย                     

1.00-1.49 หมายถึง  มีความคิดเหน็นอยท่ีสุด                  

และการวิเคราะหองคประกอบ (Factor analysis)  เพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยมีการ

ทดสอบขอกําหนดเบื้องตนเพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยมีการทดสอบขอกําหนดเบื้องตน และ

ตรวจสอบความสอดคลองของตัวแบบขอมูลเชิงประจักษมาวิเคราะหสมการโครงสราง SEM (Structural equation 

model) 

 

 การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย 

แผนการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย  (ตั้งแตเดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 – ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 2564) 

ชุดโครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการจัดการโซ

อุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง โดยมีโครงการยอย 2 โครงการ คือ 

โครงการวิจัยท่ี 1  การพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑทองถ่ินของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัด

ระนอง 

โครงการวิจัยท่ี 2  การเพ่ิมศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอการสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑจากมังคุด ใน

อําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 ป
(งบประมาณ) 

 กิจกรรม  ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค. ก.พ.  มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. 

รอยละของ

กิจกรรมใน

ปงบประมาณ 

2563 1.  ประชุมทีมนักวิจัย โครงการวิจัยท่ี 1 

และโครงการวิจัยท่ี 2 

x            5 

2563 2.  ทบทวนวรรณกรรม ศึกษาเอกสาร

ตํารา วิชาการท่ีสอดคลองกับงานวิจัย 

x x x          5 

2563 3 .  อ อ ก แ บ บ / พั ฒ น า เค รื่ อ ง มื อ 

แบบสอบถาม , สัมภาษณ 

   x x x       5 

2563 4.  ลงพ้ืนท่ีเพ่ือสํารวจและเก็บรวบรวม

ขอมูล  

      x x     10 

2564 5.  วิเคราะหขอมูล ประมวลผลขอมูล 

และสรุปผลขอมูลเชิงคุณภาพ 

        x    20 

2564 6.  นําผลการวิจัยเบื้องตนตรวจสอบ

ความถูกตองกับชุมชน 

        x    10 

2564 7.  สรุปผลและแกไขขอมูลผลการวิจัย          x   10 

2564 8.  จัดทํารายงานวิจัย (ฉบับราง)          x   10 

2564 9.  ประชุมทีมนักวิจัย โครงการวิจัยท่ี 1 

และโครงการวิจัยท่ี 2 

          x  5 
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 ป
(งบประมาณ) 

 กิจกรรม  ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค. ก.พ.  มี.ค. เม.ย. พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. 

รอยละของ

กิจกรรมใน

ปงบประมาณ 

2564 10. โครงการวิจัยท่ี 1 และโครงการวิจัยท่ี 

2  จัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณและสง

รายงานผลการวิจยัฉบับสมบูรณ  

          x  10 

2564 11. เผยแพรผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย           x x 10 

 รวม             100 

 
 
งบประมาณของโครงการวิจัย 

งบประมาณของชุดโครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมการ

จัดการโซอุปทานของสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 
 ประเภทงบประมาณ  รายละเอียด  งบประมาณ (บาท) 

งบบุคลากร คาจางผูชวยนักวิจัย                                                                                                             

  - คาตอบแทนนิสิต ป.ตรี ชวยงานวิจัย 200 

บาท / วัน x 4 คน x 30 วัน  

24,000 

งบดําเนินการ : คาตอบแทน 2.1 คาตอบแทน ใชสอยและวัสด ุ

2.1.1 คาตอบแทนคณะวิจัย 

                 1)  คาตอบแทนหัวหนา

โครงการวิจัย (2,000 บาท) 

                 2)  คาตอบแทนผูรวมวิจัย 2 

คน X 1,000 บาท (2,000)   

                 3)  คาตอบแทนผูเชี่ยวชาญ

เครื่องมือวิจัย 3,000 บาท / วัน x 3 คน x 1 

วัน (9,000 บาท) 

 

13,000 

งบดําเนินการ : คาใชสอย 2) คาจางจัดทําตนแบบผลิตภัณฑ 

   ผลิตภัณฑ 3 ผลิตภัณฑ x 6,000 

   บาท  (18,000) 

3)  คาจางเหมาบริการ 

- คาจางนักศึกษาในการเก็บ 

ขอมูล 300  บาท/วัน x  6 

32,200 
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 ประเภทงบประมาณ  รายละเอียด  งบประมาณ (บาท) 

คน x 4 วัน (7,200 บาท) 

-  คาจางถายเอกสาร  (5,000) 

-  คาจางทํารายงานความกาวหนา 3 บท 

และเลมสมบูรณ (7,000) 

งบดําเนินการ : คาวัสดุ คาวัสดุ 

  - วัสดุสํานักงาน (800 บาท) 

800 

รวม  70,000  

 
 
ความรวมมือกับหนวยงานในชุมชนและการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 

โครงการวิจัยนี้เปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากับหนวยงานบริหารทองถ่ินคือ กลุม

เกษตรกร กลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกระบุรี เปนผูอํานวยความสะดวก ตางๆ ในดานขอมูล การลงพ้ืนท่ีเพ่ือสํารวจ

และดําเนินการวิจัยตลอดจนการเผยแพรตอสาธารณชนภายหลังงานวิจัยเสร็จสมบูรณ นอกจากนี้  ชุดโครงการวิจัย 

และโครงการวิจัยยอยอีก 2 โครงการ นี้ยังเปนการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ

หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส วิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และบูรณาการ

กับการบริการวิชาการ และนักศึกษาของวิทยาลัยโลจิสติกสและซัพพลายเชน เปนผูชวยวิจัยซ่ึงเปนการสงเสริมให

นักศึกษามีแนวคิดและการปฏิบัติในการเปนนักวิจัยตอไปในอนาคต 

 

 

8. ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 

ผลงานท่ีคาด

วาจะไดรับ 

รายละเอียดของ

ผลผลิต 

จํานวนนับ 

หนวยนบั 

ผลลัพธท่ี

คาดวา

จะไดรับ 

ผลกระทบท่ี

คาดวาจะ

ไดรับ 
ป 

2563 

ป 

2564 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 
รวม 

11. 

กระบวนการ

ใหม – ระดับ

ภาคสนาม 

การพัฒนาผลิตภัณฑ

เพ่ือสรางมูลคาและ

การจัดการโซอุปทาน 

ของผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด 

 
1 

    

กระบวนก

าร 

กระบวนการ

พัฒนา

ผลิตภัณฑ 

 

13. องค

ความรูใหม 

การเพ่ิมศักยภาพใน

การแขงขัน มูลคาเพ่ิม 

และการจัดการโซ

อุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด 

 
1 

    

เรื่อง 

องคความรู

การเพ่ิม

ศักยภาพใน

การแขงขนั 

มูลคาเพ่ิม 

และการ

จัดการโซ

อุปทาน ของ
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9. แนวทางการนําผลงานไปใชประโยชน 

1.  ผลงานตัวแบบการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 1.1  ลักษณะผลงาน คือ วิจัยเพ่ือนําไปแกปญหาท่ีเรงดวนเปนความตองการของประเทศ 

 1.2  กลุมเปาหมาย/ผูใชประโยชน คือ กลุมเกษตรกรท่ีปลูกมังคุด หรือกลุมวิสาหกิจชุมชน 1 กลุม 

 1.3  ผลกระทําท่ีคาดวาจะไดรับ คือ มีเปาหมายเพ่ือลดความสูญเสีย ปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน ยืด

อายุ ลดตนทุนการผลิต ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตผลเกษตรกร งานวิจัยจึงเนนไปในการประยุกตใชเทคโนโลยี

ทางการเกษตรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติจริง 

          2.  ผลงานบทความวิจัย เรื่องการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 2.1  ลักษณะผลงาน คือ วิจัยและนําผลการวิจัยท่ีลุมลึกนําไปตีพิมพในวารสารท้ังในและตางประเทศ 

โดยเนนงานวิจัยในเชิงสังคมศาสตร 

 2.2  กลุมเปาหมาย/ผูใชประโยชน คือ 1) นักวิจัย มีผลงานการตีพิมพในวารสารระดับชาติ 1 ผลงาน        

                          2)  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

มีผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึนจํานวน 2 ผลงาน 

 2.3  ผลกระทําท่ีคาดวาจะไดรับ คือ มีเปาหมายเพ่ือผลงานวิจัยมีการเผยแพรในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

            3.  ผลงานตัวแบบการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 3.1  ลักษณะผลงาน คือ วิจัยเพ่ือนําไปแกปญหาของประเทศและชวยผลิตบุคคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถออกไปชวยแกปญหาของสังคม 

ผลิตภัณฑ

สินคาเกษตร

มังคุด 

26. บทความ

ทางวิชาการ – 

วารสารระดับ

นานาชาติ 

บทความวิจัย การเพ่ิม

ศักยภาพในการ

แขงขัน มูลคาเพ่ิม 

และการจัดการโซ

อุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคา

เกษตรมังคุด ในอําเภอ

กระบุร ีจังหวดัระนอง 

 1     

 

 

 

 

 

เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

บทความ

วิจัยตีพิมพ

ในฐาน 

SCOPUS 
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 3.2  กลุมเปาหมาย/ผูใชประโยชน คือ 1) กลุมผูประกอบการ 2) กลุมบริษัทสงออก  3) กลุม

นักศึกษา ผูชวยนักวิจัย  4)  มหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 3.3  ผลกระทําท่ีคาดวาจะไดรับ คือ เกษตรกรไดนําไปใชประโยชน ดังนี้ 

   1)  มีปญหาและก็จะนําผลการวิจัยท่ีเก่ียวกับเรื่องนี้ไปประยุกตใช 

   2) นําผลการวิจัยเรื่องนี้ไปใช เพ่ิมคุณภาพผลผลิต ขายไดราคาดี มีรายไดเพ่ิม รายไดจาก

การสงออกก็จะดีตามไปดวย เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึน  

   3) ชวยฝกนักศึกษา สรางเสริมประสบการณในการศึกษา วิจัยเพ่ือแกปญหาโดยตรง  

   4)  การใหบริการวิชาการแกผูเก่ียวของในรูปแบบการฝกอบรมเกษตรกรและผูสงออก 

             5.  เกษตรกรตนแบบ ในการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และการจัดการโซอุปทาน ของ

ผลิตภัณฑสินคาเกษตรมังคุด ในอําเภอกระบุรี จังหวัดระนอง รวมถึงประโยชนในการประยุกตใชในการเพ่ิมศักยภาพ

แนวคิดและการพัฒนาท่ียั่งยืนหลักเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค 

 
10. หนวยงานท่ีนําผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชน 

  1. หนวยงานภาครัฐ โดยเรงสงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน มูลคาเพ่ิม และ

การจัดการโซอุปทาน ของผลิตภัณฑสินคา กลุมเกษตรกรไทยโดยมีการเชื่อมโยงกับหนวยงานภาคเอกชนตลอดจน

สิทธิประโยชนตางๆ ซ่ึงจะชวยใหเกิดการพัฒนาท่ีตรงตามความตองการของกลุมเกษตรกรอยางแทจริง ดังนั้นภาครัฐ

จึงควรใหสนับสนุนใหเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกรในประเทศไทย 

  2.  หนวยงานท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนและมีสวนเก่ียวของกับกลุมเกษตรกรไทย เชน สํานักงานเกษตร

จังหวัดระนอง สามารถนําขอมูลไปเปนแนวทางในการใหความรูตอผูนําชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชนในการจัดการ

เพ่ือสรางความเปนนวัตกรรมในการปฏิบัติงานใหเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกร โดยท่ีปจจัยท่ีมาจากการสนบัสนุนจากผูนํา

ชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชน นี้มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนิน 

  3.  หนวยงานระดับ ชุมชน หมูบาน ตําบล โดยจัดใหมีสวนงานท่ีรับผิดชอบเรื่องการวางแผนและ

กําหนดความรับผิดชอบใหเกิดข้ึนในระดับกลุมเกษตรกรไทย เพ่ือใหการดําเนินงานเกิดข้ึนในระยะยาว โดย

ผูรับผิดชอบหลักอาจเปนผูนําชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชน และอํานวยการใหเกิดการดําเนินการกับพันธมิตรท้ัง

ภายในและภายนอก ปรับปรุงระดับของความรวมมือและการสื่อสารไปในระดับสากล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ

ชุมชนใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน 

  4.   กลุมเกษตรกรภายในเครือขายของผูประกอบการสินคาเกษตร เพ่ือสรางความรวมมือเพ่ือทํา

หนาท่ีเปนศูนยกลางแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและความคิดเห็น จัดตั้งระบบฐานขอมูลกลาง เพ่ือทําหนาท่ีเปน

ศูนยกลางแลกเปลี่ยนขอมูล ความรูและความคิดเห็น 

11. สรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา (กรณีเปนชุดโครงการวิจัยตอเนื่อง) 

- 

 

12.  ลงลายมือช่ือ หัวหนาโครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัย พรอมวัน เดือน ป 
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                                                                                   ลงช่ือ    

 

 

 

                                 (อาจารยสุวัฒน  นวลขาว) 

                                                                                 หัวหนาชุดโครงการวิจัย 

                                                                               วันท่ี 31  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2564 

 


