
CHAPTER 8

Materials Requirements Planning (MRP)
การวางแผนความตอ้งการวสัดุ



แผนการผลิตรวม

ตารางการผลิตหลกั

แผนความตอ้งการวสัดุ

แผนความตอ้งการก าลงัการ
ผลิตขั้นละเอียด

เป็นไปได้
หรือไม่

ปฏิบติัตามแผนก าลงัการผลิต

ปฏิบติัตามแผนดา้นวสัดุ

ฝ่ายผลิต
ขอ้มูลก าลงัการผลิต
ขอ้มูลสินคา้คงคลงั

ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ
ขอ้มูลการประเมินผูจ้ดัหาวตัถุดิบ

ฝ่ายบริหาร
ขอ้มูลผลตอบแทน

การลงทุม

ฝ่ายตลาด
ขอ้มูลความตอ้งการลูกคา้ ฝ่ายการเงิน

ขอ้มูลงบกระแสเงินสด

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ขอ้มูลการวางแผนก าลงัคน

ฝ่ายวศิวกรรม
ขอ้มูลการออกแบบ

ไม่

ใช่
ปฏิบติัตามแผนก าลงั
การผลิตไดห้รือไม่



แผนการผลิตรวม

ตารางการผลติหลกั

แผนความตอ้งการวสัดุ

แผนความตอ้งการก าลงัการ
ผลิตขั้นละเอียด

เป็นไปได้
หรือไม่

ปฏิบติัตามแผนก าลงัการผลิต

ปฏิบติัตามแผนดา้นวสัดุ

ฝ่ายผลิต
ขอ้มูลก าลงัการผลิต
ขอ้มูลสินคา้คงคลงั

ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ
ขอ้มูลการประเมินผูจ้ดัหาวตัถุดิบ

ฝ่ายบริหาร
ขอ้มูลผลตอบแทน

การลงทุม

ฝ่ายตลาด
ขอ้มูลความตอ้งการลูกคา้ ฝ่ายการเงิน

ขอ้มูลงบกระแสเงินสด

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ขอ้มูลการวางแผนก าลงัคน

ฝ่ายวศิวกรรม
ขอ้มูลการออกแบบ

ไม่

ใช่
ปฏิบติัตามแผนก าลงั
การผลิตไดห้รือไม่



ตารางการผลิตหลกั
Master Production Scheduling (MPS)

• ตารางการผลิตหลัก จะแสดงถึงประเภทของผลิตภัณฑ์ท่ีจะถูกผลิตในแต่ละ
สัปดาห์ ไม่ไดเ้ป็นค่าพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้

• หลงัจากจดัท าแผนการผลิตรวม (ซ่ึงเป็นแผนระยะ 3-18 เดือน) แลว้ จะตอ้งท าการ
วางแผนต่อไปว่าควรจะกระจายสินคา้แต่ละชนิดไปในแต่ละเดือน แต่ละสัปดาห์ 
หรือแต่ละวนัอยา่งไร

แผนการผลติรวม แผนการผลติหลกั



• ก่อนท าตารางการผลิตหลกั จะตอ้งท าการแตกแผนการผลิตรวม (Disaggregation) ออกเป็นรายผลิตภณัฑเ์สียก่อน ตวัอยา่งเช่น

ชนิด ตน้งวด มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม

ความตอ้งการจกัรยาน 1200 1100 800

แผนการผลิต 1000 1000 1000

ระดบัคงคลงั 800 600 500 700

แผนการผลิตรวม

ชนิด คงคลงั มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม
จกัรยานเสือภูเขา 400 400 330 265
จกัรยานซิต้ีสไตล์ 250 500 290 240
จกัรยานเดก็ 150 300 480 295

รวม 800 1200 1100 800

การแตกแผนการผลิตรวม
เป็นรายผลิตภณัฑ์

ตารางการผลิตหลกั
Master Production Scheduling (MPS)



• จากนั้นท าการกระจายความตอ้งการผลิตรายเดือนเป็นรายสปัดาห์

ชนิด คงคลงั มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม
จกัรยานเสือภูเขา 400 400 330 265
จกัรยานซิต้ีสไตล์ 250 500 290 240
จกัรยานเดก็ 150 300 480 295

รวม 800 1200 1100 800

จกัรยานเสือภูเขา มกราคม กุมภาพนัธ์

คงคลงัเร่ิมตน้ = 400 1 2 3 4 1 2 3 4

พยากรณ์ความตอ้งการผลิต 100 100 100 100 100 80 75 75

ตารางการผลิตหลกั
Master Production Scheduling (MPS)



• จากนั้นพิจารณายอดการสั่งซ้ือจริงและปริมาณคงคลงัประกอบเพ่ือก าหนดตาราง
การผลิตหลกั

ตารางการผลิตหลกั
Master Production Scheduling (MPS)

จกัรยานเสือภูเขา มกราคม กมุภาพนัธ์

คงคลงัเร่ิมตน้ = 400 1 2 3 4 1 2 3 4

พยากรณ์ความตอ้งการผลิต 100 100 100 100 100 80 75 75

ยอดสั่งซ้ือ 200 150 100 50 75 100 50 150

ประมาณการสินคา้ท่ีมีในคลงั 200 50 200 150 75 100 50 75

MPS - - 250 - - 125 - 125



แผนการผลิตรวม

ตารางการผลิตหลกั

แผนความต้องการวสัดุ

แผนความตอ้งการก าลงั
การผลิตขั้นละเอียด

เป็นไปได้
หรือไม่

ปฏิบติัตามแผนก าลงัการ
ผลิต

ปฏิบติัตามแผนดา้นวสัดุ

ฝ่ายผลิต
ขอ้มูลก าลงัการผลิต
ขอ้มูลสินคา้คงคลงั

ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ
ขอ้มูลการประเมินผูจ้ดัหา

วตัถุดิบ

ฝ่ายบริหาร
ขอ้มูลผลตอบแทน

การลงทุม

ฝ่ายตลาด
ขอ้มูลความตอ้งการลูกคา้ ฝ่ายการเงิน

ขอ้มูลงบกระแสเงินสด

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ขอ้มูลการวางแผนก าลงัคน

ฝ่ายวศิวกรรม
ขอ้มูลการออกแบบ

ไม่

ใช่
ปฏิบติัตามแผน
ก าลงัการผลิตได้

หรือไม่



แผนความตอ้งการวสัดุ
Materials Requirements Planning (MRP)

MRP คือ ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการค านวณความตอ้งการการใชว้ตัถุดิบต่างๆ เพ่ือใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการใน
การผลิตสินคา้

ตารางการผลิตหลกั (MPS)

ปริมาณสินคา้คงคลงั

การวางแผนความตอ้งการ
วสัดุ (MRP)

บญัชีรายการวสัดุ
(Bill of Materials, BOM)

การสัง่ผลิต

การสัง่ซ้ือ

การจดัแผนการผลิตขั้น
ละเอียด

✓

✓



บญัชีรายการวสัดุ (BOM)

Bill of materials (BOM) คือ รายการจ านวนช้ินส่วนประกอบทั้งหมดท่ีตอ้งการใชใ้นการประกอบสินคา้ และโครงสร้างของ
องคป์ระกอบของสินคา้ชนิดนั้นๆ

โต๊ะขา้งโซฟา

ส่วนประกอบบน
(1)

ส่วนประกอบขา้ง
(2)

B115
(1)

B132
(4)

B116
(1)

C110
(3)

N234
(3)

N239
(3)

C115
(3)

ระดบั 0

ระดบั 1

ระดบั 2

ตวัอยา่งโครงสร้างผลิตภณัฑ์



ระดบั ช่ือ หน่วยวดั ปริมาณ

0 โต๊ะ ช้ิน 1

1 ส่วนประกอบบน ช้ิน 1

2 B115 ช้ิน 1

2 C132 ช้ิน 4

1 ส่วนประกอบขา้ง ช้ิน 2

2 B116 ช้ิน 1

2 C110 ช้ิน 3

2 N234 ช้ิน 3

2 N239 ช้ิน 3

2 C115 ช้ิน 3

รายการความตอ้งการวสัดุ

บญัชีรายการวสัดุ (BOM)



แผนความตอ้งการวสัดุ
Materials Requirements Planning (MRP)

MRP คือ ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการค านวณความตอ้งการการใชว้ตัถุดิบต่างๆ เพ่ือใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการใน
การผลิตสินคา้

ตารางการผลิตหลกั (MPS)

ปริมาณสินคา้คงคลงั

การวางแผนความตอ้งการ
วสัดุ (MRP)

บญัชีรายการวสัดุ
(Bill of Materials, BOM)

การสัง่ผลิต

การสัง่ซ้ือ

การจดัแผนการผลิตขั้น
ละเอียด

✓

✓

✓



ตวัอยา่งท่ี 1 จากโครงสร้างผลิตภณัฑ์ X ดงัรูป
ก. ปริมาณ A, B, C, D, E ท่ีตอ้งใชใ้นการประกอบ X 1 ช้ิน
ข. ปริมาณ A, B, C, D, E ท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ/ผลิตเพิ่มเติมในการประกอบ X 10 ช้ิน 
โดยก าหนดใหมี้ช้ินส่วนอยูใ่นคลงัสินคา้ดงัตาราง

ช้ินส่วน ปริมาณในคลงัสินคา้ (ช้ิน)
A 10
B 25
C 5
D 40

X

A(1) B(4)

D(4) E(2) C(2) D(3)

D(4)



ช้ินส่วน ปริมาณท่ีตอ้งใช้ (ช้ิน)
A 1
B 4
C 8
D 4+32+12 = 48
E 2

X = 1

A(1) B(4)

D(4) E(2) C(2) D(3)

D(4)

ก. ปริมาณ A, B, C, D, E ท่ีตอ้งใชใ้นการประกอบ X 1 ช้ิน

1x1 = 1

4x1 = 4 2x1 = 2

4x1 = 4

2x4 = 8 3x4 = 12

4x8 = 32



ช้ินส่วน ปริมาณคงคลงั (ช้ิน) ปริมาณท่ีตอ้งใช้ (ช้ิน) ปริมาณท่ีตอ้งผลิต/ซ้ือเพิ่ม (ช้ิน)
A 10 10 -
B 25 40 40-25 = 15
C 5 30 30-5 = 25
D 40 45+100 = 145 145-40 = 105
E 0 20 -

X

A(1) B(4)

D(4) E(2) C(2) D(3)

D(4)

ข. ปริมาณ A, B, C, D, E ท่ีตอ้งสั่งซ้ือ/ผลิตเพิ่มเติมในการประกอบ X 10 ช้ิน

1x10 = 10
4x10 = 40
40-25 = 15

2x15 = 30
30-5 = 25 3x15 = 45

4x25 = 100

X = 10



เวลาน า (Lead time, LT)

การสร้างแผนความตอ้งการวสัดุจ าเป็นจะตอ้งน า Lead time มาพิจารณาดว้ย

จดัซ้ือวตัถุดิบ G ผลิตช้ินส่วน D

จดัซ้ือวตัถุดิบ B

จดัซ้ือวตัถุดิบ F

จดัซ้ือวตัถุดิบ B

จดัซ้ือวตัถุดิบ H

จดัซ้ือวตัถุดิบ I

ประกอบและทดสอบ
ขั้นสุดทา้ย

ช้ินส่วนประกอบ A

ช้ินส่วนประกอบ B

ผลิตช้ินส่วน C

ผลิตช้ินส่วน E

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

จุดสั่งซ้ือ

สัปดาห์ ผลิตเสร็จพร้อมส่งมอบ



ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ความตอ้งการรวม (gross requirements)
• การรับของตามก าหนด (scheduled receipts)
• ประมาณการพสัดุท่ีมี (projected on hand)
• ความตอ้งการสุทธิ (net requirements)

ความตอ้งการสุทธิ = ความตอ้งการรวม – คงคลงัท่ีน าใชไ้ด ้(available inventory)
พสัดุคงคลงัท่ีน ามาใชไ้ด ้ = ประมาณการคงคลงัท่ีมี 

– คงคลงัส ารอง (safety stock)
– คงคลงัท่ีน าไปใชก้บัผลิตภณัฑอ่ื์น

• การรับของตามแผน (planned order receipts)
• การสัง่ของตามแผน (planned order releases)

แผนความตอ้งการวสัดุ
Materials Requirements Planning (MRP)



ตวัอยา่งท่ี 11.2 วางแผนการผลิตรวมส าหรับผลิตภณัฑก์รอบรูปไมส้กั ซ่ึงมีความตอ้งการ 50 ช้ินในสปัดาห์ท่ี 4 และ 100
ช้ินในสปัดาห์ท่ี 7 โดยกรอบรูปไมส้กั 1 ช้ิน ประกอบข้ึนมาจากไมห้ลงั 1 แผน่ และไมข้อบ 4 ช้ิน

ก าหนดให้
• การประกอบกรอบรูปใชเ้วลา 1 สปัดาห์
• การสัง่ซ้ือไมห้ลงัใชเ้วลา 1 สปัดาห์ ปัจจุบนัมีไมห้ลงัมีอยูแ่ลว้ในคลงัสินคา้ 20 ช้ิน
• การสัง่ซ้ือไมข้อบใชเ้วลา 2 สปัดาห์ ไมช้ิ้นไดมี้การสัง่ซ้ือล่วงหนา้ไวแ้ลว้โดยจะมีการน าส่ง 70 ช้ินในสปัดาห์ท่ี 2
วางแผนความตอ้งการวสัดุในกรณีดงัต่อไปน้ี
1. สัง่ซ้ือแบบลอ็ตต่อลอ็ต
2. สัง่ซ้ือแบบมีขนาดการสัง่ซ้ือ (Lot size) โดยการสัง่ซ้ือไมห้ลงัมีขนาดลอ็ต 12 ช้ิน และการสัง่ซ้ือไมข้อบมีขนาดลอ็ต

70 ช้ิน



โครงสร้างกรอบรูป

กรอบรูปไมส้ัก

ไมห้ลงั (1) ไมข้อบ (4)

ก าหนดให้
• การประกอบกรอบรูปใชเ้วลา 1 สัปดาห์
• การส่ังซ้ือไมห้ลงัใชเ้วลา 1 สัปดาห์ ปัจจุบนัมีไมห้ลงัมีอยูแ่ลว้ในคลงัสินคา้ 20 ช้ิน
• การสั่งซ้ือไมข้อบใชเ้วลา 2 สัปดาห์ ไมช้ิ้นไดมี้การสั่งซ้ือล่วงหนา้ไวแ้ลว้โดยจะมีการน าส่ง 70 ช้ินในสัปดาห์ท่ี 2

LT การประกอบ = 1 สัปดาห์

LT การส่ังซ้ือ = 1 สัปดาห์ LT การสั่งซ้ือ = 2 สัปดาห์



ตารางการผลิตหลกัของกรอบรูป สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ปริมาณความตอ้งการ 50 100

กรอบรูป      LT = 1 W สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ความตอ้งการรวม 50 100

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี

ความตอ้งการสุทธิ 50 100

การรับของตามแผน 50 100

การสั่งของตามแผน 50 100

แผนความตอ้งการวสัดุผลิตภณัฑก์รอบรูปสั่งซ้ือแบบลอ็ตต่อลอ็ต



ไมห้ลงั      LT = 1 W สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ความตอ้งการรวม 50 100

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี 20 20 20 20

ความตอ้งการสุทธิ 30 100

การรับของตามแผน 30 100

การสั่งของตามแผน 30 100

ไมข้อบ      LT = 1 W สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ความตอ้งการรวม 200 400

การรับของตามก าหนด 70

ประมาณการพสัดุท่ีมี 70 70

ความตอ้งการสุทธิ 130 400

การรับของตามแผน 130 400

การสั่งของตามแผน 130 400



ตารางการผลิตหลกัของกรอบรูป สปัดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ปริมาณความตอ้งการ 50 100

กรอบรูป      LT = 1 W สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ความตอ้งการรวม 50 100

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี

ความตอ้งการสุทธิ 50 100

การรับของตามแผน 50 100

การสั่งของตามแผน 50 100

แผนความตอ้งการวสัดุผลิตภณัฑก์รอบรูปสั่งซ้ือแบบปริมาณคงท่ี



ไมห้ลงั      LT = 1 W สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ความตอ้งการรวม 50 100

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี 20 20 20 20 6 6 6 2 2

ความตอ้งการสุทธิ 30 94

การรับของตามแผน 36 96

การสั่งของตามแผน 36 96

ไมข้อบ      LT = 1 W สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ความตอ้งการรวม 200 400

การรับของตามก าหนด 70

ประมาณการพสัดุท่ีมี 70 70 10 10 10 30 30

ความตอ้งการสุทธิ 130 390

การรับของตามแผน 140 420

การสั่งของตามแผน 140 420



บริษทั Speaker Kits จ ากดั ไดป้ระกอบชุดเคร่ืองเสียงตามค าสั่งซ้ือทางไปรษณีย ์โดยในภาพไดแ้สดงการประกอบชุดเคร่ืองเสียงรุ่น 
Awesome โดยท่ี A ประกอบดว้ยชุดล าโพงขนาด 300 วตัต ์B จ านวน 2 ชุด และชุดล าโพงขนาด 300 วตัตพ์ร้อมตวัปรับขยายสัญญาณ 
C จ านวน 3 ชุด โดยชุด B แต่ละชุด จะประกอบไปดว้ยล าโพงขนาด 300 วตัต ์D จ านวน 2 ตวั และกล่องบรรจุ E จ านวน 2 กล่อง ซ่ึงใน
กล่องจะมีคู่มือบรรจุอยู่

โครงสร้างผลิตภณัฑ ์“Awesome” (A)

B(2)

ชุดล าโพง 300 วตัต์
จ  านวน 2 ชุด C (3)

ชุดล าโพง 300 วตัต ์พร้อมตวัขยาย
สัญญาณ จ านวน 3 ชุด

E(2)

D(2)

ล าโพงขนาด 300 วตัต์
จ านวน 2 ชุด

กล่องบรรจุและอุปกรณ์
ติดตั้ง ไดแ้ก่ สายไฟ น็อต สกรู

E(2) F(2)

ชุดล าโพง 300 วตัต์
พร้อมตวัขยายสัญญาณ

จ านวน 2 ชุด

G(1) D(2)

ชุดขยายสัญญาณ
จ านวน 1 ชุด

ล าโพง 300 วตัต์
จ  านวน 2 ชุด

ระดบั

0

1

2

3

A



หากลูกคา้ตอ้งการชุดเคร่ืองเสียงจ านวน 50 ชุด

ช้ินส่วน B : 2xจ านวนความตอ้งการของ A = (2)(50) = 100
ช้ินส่วน C : 3xจ านวนความตอ้งการของ A = (3)(50) = 150
ช้ินส่วน D : (2xจ านวนความตอ้งการของ B) + (2xจ านวนความตอ้งการของ F) 

= (2)(100) + (2)(300) = 800
ช้ินส่วน E : (2xจ านวนความตอ้งการของ B) + (2xจ านวนความตอ้งการของ C) 

= (2)(100) + (2)(150) = 500
ช้ินส่วน F : 2xจ านวนความตอ้งการของ C = (2)(150) = 300
ช้ินส่วน G : 1xจ านวนความตอ้งการของ F = (1)(300) = 300



สปัดาห์ท่ี
เวลาน า

1 2 3 4 5 6 7 8

A 
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 50

1 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 50

B 
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 100

2 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 100

C
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 150

1 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 150

E
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 200 300

2 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 200 300

F
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 300

3 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 300

D
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 600 200

1 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 600 200

G
วนัท่ีตอ้งการใชช้ิ้นส่วน 300

2 สปัดาห์ 
วนัท่ีตอ้งมีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 300

แผนความตอ้งการวสัดุรวมส าหรับการผลิตชุดเคร่ืองเสียง Awesome จ านวน 50 ชุด



ตวัอยา่ง โครงสร้างผลิตภณัฑจ์ากใบแสดงรายการวสัดุและแผนความตอ้งการวสัดุรวมไดถู้กก าหนด
ข้ึนจากตวัอยา่งท่ีผา่นมา ส าหรับตวัอยา่งน้ีจะท าการสร้างแผนความตอ้งการวสัดุสุทธิ โดยใชข้อ้มูลท่ี
ก าหนดใหเ้พิ่มเติมดงัน้ี

ช้ินส่วน ปริมาณสินคา้คงคลงั
A 10
B 15
C 20
D 10
E 10
F 5
G 0



ช้ินส่วน
สัปดาห์ท่ี

1 2 3 4 5 6 7 8

A

ความตอ้งการรวม 50
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 10 10 10 10 10 10 10 10 10
ความตอ้งการสุทธิ 40
แผนการรับวสัดุ 40
แผนการสั่งวสัดุ 40

B

ความตอ้งการรวม 80
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 15 15 15 15 15 15 15 15
ความตอ้งการสุทธิ 65
แผนการรับวสัดุ 65
แผนการสั่งวสัดุ 65

C

ความตอ้งการรวม 120
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 20 20 20 20 20 20 20 20
ความตอ้งการสุทธิ 100
แผนการรับวสัดุ 100
แผนการสั่งวสัดุ 100



ช้ินส่วน
สัปดาห์ท่ี

1 2 3 4 5 6 7 8

D

ความตอ้งการรวม 130 200
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 10 10 10 10 10 10
ความตอ้งการสุทธิ 120 200
แผนการรับวสัดุ 120 200
แผนการสั่งวสัดุ 120 200

E

ความตอ้งการรวม 200
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 5 5 5 5 5 5 5
ความตอ้งการสุทธิ 195
แผนการรับวสัดุ 195
แผนการสั่งวสัดุ 195

F

ความตอ้งการรวม 390 130
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 10 10 10 10
ความตอ้งการสุทธิ 380 130
แผนการรับวสัดุ 380 130
แผนการสั่งวสัดุ 380 130



ช้ินส่วน
สัปดาห์ท่ี

1 2 3 4 5 6 7 8

G

ความตอ้งการรวม 195
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 0
ความตอ้งการสุทธิ 195
แผนการรับวสัดุ 195
แผนการสั่งวสัดุ 195



เทคนิคการก าหนดขนาดรุ่นของการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต

 เทคนิคการสัง่พอใชง้วดต่องวด (Lot-for-lot technique) เป็นเทคนิคสัง่ซ้ือเฉพาะท่ีตอ้งการ
ตวัอยา่ง บริษทั Speaker Kits ตอ้งการค านวณตน้ทุนรวมในการสัง่ผลิต ตน้ทุนการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั ส าหรับการสัง่งวด
ต่องวด โดยตน้ทุนการสัง่ผลิตคร้ังละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ ตน้ทุนจดัเกบ็ 1 ดอลลาร์สหรัฐต่อหน่วยต่อสปัดาห์ โดยแผน
เป็นดงัน้ี

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ความตอ้งการรวม 35 30 40 0 10 40 30 0 30 55

ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ั่งไวก่้อน
หนา้

สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 35 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ความตอ้งการสุทธิ 0 30 40 0 10 40 30 0 30 55

แผนการรับวสัดุ 30 40 10 40 30 30 55

แผนการสั่งวสัดุ 30 40 10 40 30 30 55



เทคนิคการก าหนดขนาดรุ่นของการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต
 เทคนิคการสั่งตามปริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic order quantity technique)

เป็นเทคนิคการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั จะเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ท่ีคงท่ีตลอดเวลา

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ความตอ้งการรวม 35 30 40 0 10 40 30 0 30 55
ก าหนดรับสินคา้ท่ีไดส้ัง่ไว้
ก่อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 35 35 0 43 3 3 66 26 69 69 39
ความตอ้งการสุทธิ 0 30 0 0 7 0 4 0 0 16
แผนการรับวสัดุ 73 73 73 73
แผนการสัง่วสัดุ 73 73 73 73



 ความตอ้งการรวม 10 สัปดาห์ 270 หน่วย เฉล่ีย 27 หน่วยต่อสัปดาห์ 1 ปี 52 สัปดาห์ ดงันั้น ความตอ้งการรวม 27 x 52 = 1,404 
หน่วย

ค านวณขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 73 หน่วย
 จ านวนคร้ังในการปรับเคร่ือง = D/Q = 1,404/73 = 19 คร้ังต่อปี
 ตน้ทุนในการปรับเคร่ือง เท่ากบั 19 x 100 = 1,900 ดอลลาร์สหรัฐต่อปี

𝑄 =
2𝐷𝑃

𝐻
EOQ:

ตวัอยา่ง บริษทั Speaker Kits ตอ้งการค านวณตน้ทุนรวมในการสัง่ซ้ือประหยดัท่ีสุด โดยตน้ทุนการ
ปรับเคร่ืองจกัรคร้ังละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ ตน้ทุนจดัเกบ็ 1 ดอลลาร์สหรัฐต่อหน่วยต่อสปัดาห์ โดย
แผนเป็นดงัน้ี

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ความตอ้งการรวม 35 30 40 0 10 40 30 0 30 55



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ความตอ้งการรวม 35 30 40 0 10 40 30 0 30 55
ก าหนดรับสินคา้ท่ี
ไดส้ัง่ไวก่้อนหนา้
สินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่ 35 35 0 43 3 3 66 26 69 69 39
ความตอ้งการสุทธิ 0 30 0 0 7 0 4 0 0 16
แผนการรับวสัดุ 73 73 73 73
แผนการสัง่วสัดุ 73 73 73 73



 ตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั = (Q/2)x(ค่าเกบ็รักษา) = (73/2)x(1x52) 
= 1,898 ดอลลาร์สหรัฐต่อปี

 ตน้ทุนรวม เท่ากบั ตน้ทุนการปรับเคร่ือง + ตน้ทุนเกบ็รักษา = 3,798 ดอลลาร์สหรัฐต่อปี
 พิจารณา 10 สปัดาห์ เท่ากบั 730 ดอลลาร์สหรัฐ



Homework บริษทัแห่งหน่ึงมีผลิตภณัฑส์ามชนิดซ่ึงมีโครงสร้างดงัน้ี

• เวลาน าทุกช้ิน 1 สัปดาห์ ยกเวน้ C มีเวลาน า 2 สัปดาห์
• คงคลงั A=10 B=10 C=20 D=25
วางแผนความตอ้งการช้ินส่วน D ทั้งแบบลอ็ตต่อลอ็ต และแบบส่ังปริมาณคงที่
โดยขนาดลอ็ตเป็น 50 ช้ิน 
ก าหนดให้
➢ มีการรับช้ินส่วน D 100 ช้ิน ในสัปดาห์ท่ี 1
➢ ความตอ้งการ A 40 ช้ิน ในสัปดาห์ท่ี 4 
➢ ความตอ้งการ B 60 ช้ิน ในสัปดาห์ท่ี 5
➢ ความตอ้งการ C 30 ช้ินในสัปดาห์ท่ี 6

A

D E(2)

B

D(2) F

C

D(4) G(6)



ตารางการผลิตหลกั สปัดาห์
พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

ปริมาณความตอ้งการ A
ปริมาณความตอ้งการ B
ปริมาณความตอ้งการ C



สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

D

ความตอ้งการรวม

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี

ความตอ้งการสุทธิ

การรับของตามแผน

การสั่งของตามแผน

E

ความตอ้งการรวม

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี

ความตอ้งการสุทธิ

การรับของตามแผน

การสั่งของตามแผน



สัปดาห์

พสัดุคงคลงัเร่ิมตน้ 1 2 3 4 5 6 7 8

F

ความตอ้งการรวม

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี

ความตอ้งการสุทธิ

การรับของตามแผน

การสั่งของตามแผน

G

ความตอ้งการรวม

การรับของตามก าหนด

ประมาณการพสัดุท่ีมี

ความตอ้งการสุทธิ

การรับของตามแผน

การสั่งของตามแผน


