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การวางแผนผงัสถานประกอบการ

ความหมายของการวางแผนผงัสถาน

ประกอบการ (Layout) หมายถงึ การก าหนดต าแหน่งของ
พ้ืนที่ปฏบิตัิงาน การติดตั้งเคร่ืองจักร อปุกรณ์ การก าหนดทศิ

ทางการไหลของทรัพยากร และผลิตภัณฑ ์เพ่ือให้การ ผลิต

สนิค้าหรือการให้บริการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพสงูสดุ โดยอยู่

ภายใต้ ข้อจ ากดัขององค์การ



ความส าคญัการวางแผนผงัสถานประกอบการ   

(Important of Layout Decision)

 การใชพ้ื้นท่ี อุปกรณเ์คร่ืองมือ และบุคลากรไดป้ระโยชนม์ากยิง่ข้ึน (Higher 
utilization of space, equipment & people)

 เพ่ิมประสิทธิภาพการไหลเวียนขอ้มูลข่าวสาร วตัถุดิบ และแรงงาน 

(Improved flow of..)

 ท าใหส้ภาพแวดลอ้มในการท างาน และความปลอดภยัดีข้ึน

 การปฎิสมัพนัธก์บัลกูคา้ดียิง่ข้ึน (interaction btw customer)

 ตอ้งมีความยดืหยุน่ (Flexibility)



ประเภทของการวางผงัสถานประกอบการ

1. แบบอยูก่บัที่ (Fixed-position layout)

2. แบบตามกระบวนการผลิต (Process-oriented 
layout)

3. ส านกังาน (Office layout)

4. รา้นคา้ปลีก (Retail layout)

5. คลงัสินคา้ (Warehouse layout)

6. ตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์(Product-oriented 
layout)



ปัจจยัที่ควรพิจารณา

1. อุปกรณข์นถ่าย (Material handling equipments)

2. ขีดความสามารถในการผลิตและพ้ืนท่ี (Capability and space
requirements)

3. สภาพแวดลอ้ม (Environment & aesthetics)

4. การไหลเวียนของขอ้มูลข่าวสาร (Flows of information)

5. ตน้ทุนการเคล่ือนยา้ยระหว่างหน่วยผลิต (Cost of moving 
between various work areas)



การวางผงัแบบอยูก่บัที่

(Fixed-position )

 พ้ืนท่ีจ ำกดัในกำรท ำงำน

 แตล่ะขัน้ตอนโครงกำรมีขัน้ตอน

กำรท ำงำนท่ีแตกตำ่งและ

ซับซอ้น

 ปรมิำณกำรใชว้ัตถุดิบมีกำร

เปล่ียนแปลง

โครงกำรขนำดใหญ ่อยู่กบัท่ี

อุปกรณแ์ละพนกังำนยำ้ยเขำ้ไป ณ จุด

ท ำงำน เช่น กำรตอ่เรือ

http://en.wikipedia.org/wiki/Image:USShipbuilding1943.gif


การวางผงัแบบตามกระบวนการผลิต

 งานแต่ละงานใชเ้วลามากในการเคลือ่นที่

ภายในระบบ ท าใหเ้กิดการรอคอย

การผลิตสินค้าทีมี่ข้อก าหนดใน
หลายลกัษณะ หรือการบริการทีมี่
หลากหลายความต้องการ เช่น
โรงพยาบาล

• การใช้อปุกรณ์ ต้องใช้แรงงานทีต้่องมีทกัษะสูงในการปฎิบติั
การ

• ปริมาณสินค้าคงคลงัประเภทงานระหว่างท าระดบัสงู ส่งผลต่อ
ต้นทุนการผลิต



ตวัอย่างการวางผงัสถานประกอบการ

สถติภิาระงาน/หน่วยเวลา

แผนก X แผนก  Y แผนก Z

ทีต่ ัง้ ระยะทาง (เมตร)

หอ้ง 1 หอ้ง 2 หอ้ง 3

หอ้ง 1 - 30 50

หอ้ง 2 30 - 40

หอ้ง 3 50 40 -

ไป

จาก

หอ้งที่

1
หอ้งที่

2

หอ้งที่

3



ตวัอย่างการวางผงัสถานประกอบการ

สถติภิาระงาน/หน่วยเวลา

แผนก X แผนก  Y แผนก Z

ภาระงานทีต่อ้งตดิตอ่

X Y Z

X - 20 80

Y 30 - 40

Z 90 70 -

ไป

จาก

หอ้งที่ 1 หอ้งที่ 2 หอ้งที่ 3



แผนกงาน ภาระงาน(งานตอ่วนั) รวมภาระงาน(งานตอ่วนั)

X      Y 20
50

Y      X 30

Y      Z 40
110

Z      Y 70

X      Z 80
170

Z      X 90

การเดนิทาง ระยะทาง (เมตร) รวมระยะทาง (เมตร)

หอ้ง 1 หอ้ง 2 30
60

หอ้ง 2 หอ้ง 1 30

หอ้ง 2 หอ้ง 3 40
80

หอ้ง 3     หอ้ง 2 40

หอ้ง 1 หอ้ง 3 50
100

หอ้ง 3 หอ้ง 1 50



ตวัอย่างการวางผงั

สถานประกอบการ
แผนก X แผนก  Y แผนก Z

หอ้งที่ 1 หอ้งที่ 2 หอ้งที่ 3

แผนก แผนก แผนก

หอ้งที่ 1 หอ้งที่ 2 หอ้งที่ 3

X Z Y

60  
เมตร 80  

เมตร100  
เมตร

110 งาน170 งาน
50 
งาน



กลุ่มเซลล์ปฏิบัติการ

การจดัต าแหน่งเคร ือ่งจกัรอปุกรณ ์
แรงงานมารวมกนัเพือ่มุ่งปฎบิตัิ
การกบัสนิคา้ตวัใดตวัหน่ึง

• ลดปรมิาณสนิคา้คงคลงัและวตัถุดบิ

• ลดพืน้ทีก่ารใชง้าน

• ลดตน้ทุนคา่แรงงานทางตรง

• สรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบ

• การใชป้ระโยชนอ์ปุกรณไ์ดม้ากยิง่ขึน้

• ลดการลงทุนในส่วนเครือ่งจกัร



พนักงานอยู่ในที่แคบ

พนกังานสามารถช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัได ้

และเพิม่จ านวนพนกังานได้

พนกังานท างานไม่สมดุลกนั 

เนือ่งจากความสามารถพนกังาน

ไม่เท่ากนั

ท างานไดม้ากข้ึนและลดจ านวน

พนกังานลงได้



การวางผงัส านักงาน

การจดักลุ่มบุคคล อปุกรณ์
เคร ือ่งมอืและพืน้ทีท่ างาน

• สะดวก ปลอดภยั

• การไหลขอ้มูลข่าวสาร 
อย่างมปีระสทิธภิาพ

• สภาพแวดลอ้มในการท างาน

• การท างานเป็นทมี

• สถานะหรอือ านาจหน้าทีข่องผูท้ างาน Relationship 
Chart



Relationship Chart

ประธานบรษิทั

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคโนโลยี

พืน้ทีท่ างานส าหรบัวศิวกร

เลขานุการ

ทางเขา้ส านกังาน

เอกสารสว่นกลาง

ตูเ้กบ็เคร ือ่งมอือปุกรณ์

เคร ือ่งถา่ยเอกสาร

หอ้งเกบ็ของ
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สัญลกัษณ์ Closeness

A
จ ำเป็นมำกท่ีสุด
Absolutely necessary

E
ส ำคญัเป็นพิเศษ
Especially important

I
ส ำคญั
Important

O
ธรรมดำ
Ordinary OK

U
ไม่จ ำเป็น
Unimportant

X
ไม่ตอ้งกำร
Not desirable



Office Google (Zurich:Swiss)



Office Google (Zurich)

Front office



Office Google (Zurich)

Meeting Room



Office Google (Zurich)

Slide to Lunch Area



Office Google (Zurich)

Gym



Office Google (Zurich)

Relax



การวางผงัส าหรับค้าปลีก

• สินคา้ขายดีควรตั้งไวใ้นบริเวณโดยรอบ

• สินคา้ท่ีสามารถกระตุน้ผูซ้ื้อ ควรวาง

บริเวณท่ีดึงดดูลกูคา้ไดด้ี

• กระจายสินคา้ประเภทลกูคา้จะซ้ือเม่ือได้

พบเห็นไวต้ามแนวทั้งสองขา้งทาง

• ใชพ้ื้นท่ีบริเวณปลายทางของแตล่ะแถว 

เห็นง่าย

• สื่อถึงพนัธกิจสินคา้ วางไวข้า้งหนา้





การวางผงัคลังสินค้าและการจัดเก็บ

• จุดสมดลุระหว่างตน้ทุนการเก็บรกัษา

สินคา้และตน้ทุนการใชพ้ื้นท่ี

• จดัสรรพ้ืนท่ีใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 

เพื่อลดตน้ทุนการขนถ่าย

• ความสมัพนัธร์ะหว่างสินคา้ พ้ืนท่ี และ

ยานพาหนะท่ีใชใ้นการขนสง่

• แบบสง่ผา่น (Cross Docking) 
และแบบจดัเก็บเชิงสุม่ (Random
Stocking)



การจดัเก็บแบบส่งผ่าน Cross Docking

• สินคา้/วตัถุดิบถูกสง่ผา่นไปยงั

หน่วยงานเพื่อเขา้สูก่ระบวนการผลิต

หรือจ  าหน่วยทนัที

• ลดตน้ทุนดา้นการจดัเก็บ

• กระจายสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว

• จ  าเป็นตอ้งมีการจดัตารางการท างานท่ี

ถูกตอ้งแม่นย า ใชร้ะบบ Bar codes



การจัดเก็บแบบเชิงสุ่ม

• จดัท ารายการวา่มพีืน้ทีบ่รเิวณใด

วา่ง และขนาดเท่าใด

• บนัทกึรายการสนิคา้และต าแหน่งที่

จดัเกบ็

• จดัเรยีงรายการสนิคา้ตามล าดบั 

• รวบรวมสนิคา้เป็นกลุ่ม

• จดัสนิคา้ใหม้อีตัราหมุนเวยีน



การวางผงัตามลกัษณะผลิตภณัฑ์

• ส าหรบัการผลิตสินคา้ท่ีคลา้ยคลึงกนัใน

ปริมาณมาก

• มี 2 รูปแบบ

– แบบการผลิตช้ินสว่น (Fabrication 
line)

– แบบการประกอบช้ินสว่น (Assembly 
line)



บทสรปุ

 แบบการวางผงัสถานประกอบการ

 การไหลขอ้มูลข่าวสาร

 ใชป้ระโยชนจ์ากพ้ืนท่ี อุปกรณแ์ละบุคลากรไดม้ากที่สุด

 สภาพแวดลอ้มที่น่าท างาน

 ตน้ทุน และผงัความสมัพนัธ์

 ใชต้วัแบบทางคณิตศาสตรแ์ละค านวณหาผงัที่ดีที่สุดได้



สายการผลิตเคร่ืองบิน














