
การจัดการทรัพยากรมนุษย์กบัการจัดการการผลติ
 วตัถุประสงคข์องการจดัท ากลยทุธ์ทางดา้นทรัพยากรมนุษย์นั้น เพื่อ
การจดัการแรงงานและออกแบบงานใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด โดยมีหลกัการดงัน้ีคือ 

 1. การบริหารจัดการแรงานให้เกิดประสิทธิภาพ ภายใต้ขอ้จ ากัดท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการการตดัสินใจในการปฏิบติัการดา้นอ่ืน  

 2. การสร้างคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยมีบรรยากาศของความ
ร่วมมือ และความไวว้างใจต่อกนั



ข้อจ ากดัของกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรมนุษย์

ไดแ้ก่ (1) ส่วนผสมทางผลิตภณัฑ ์(Product mix) อาจส่งผลต่อฤดูกาลและ
ความมัน่คงในการจา้งงาน 

(2) เทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณ์และกระบวนการ อาจท าให้ต้อง
พิจารณาดา้นความปลอดภยั และลกัษณะของงาน

 (3) การตดัสินใจทางดา้นท าเลท่ีตั้ ง อาจมีผลต่อสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานของพนกังาน และ

 (4) การตดัสินใจทางดา้นการวางผงัสถานท่ีท างาน เช่น ทางเลือกระหว่าง
สายการประกอบช้ินส่วน (Assembly line) หรือกลุ่มเซลลป์ฏิบติัการ 
(Work cell) อาจมีผลต่อรูปแบบและลกัษณะของงาน


