
บทที่ 4 การคิดเชิงระบบ
(System Thinking)
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2. บอกความหมายของการคิดเชงิระบบได้

3. จ าแนกเทคนคิการคิดเชงิระบบได้

4. บอกประโยชนข์องการคิดเชงิระบบได้
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1. บรบิทของการคิด

ความสําคัญของการคิดเป็นความสามารถของกลไกทางสมอง ศักยภาพ

ของบุคคลขึ้นอยู่กับการคิดเป็นสําคัญ “ขนาดของความสําเร็จขึ้นอยู่กับขนาดของ

การคิด” โดยมีขนาดของการกระทําเป็นตัวเชื่อม ฉะนั้นการคิดจึงเป็นต้นกําเนิดที่

สําคัญของความเป็นตัวตนของแต่ละบุคคล “การคิดนั้น อาจคิดได้หลายอย่างทั้ง

จะคิดให้วัฒนะ คือคิดแล้วทําให้เจริญงอกงามก็ได้ จะคิดให้หายนะเสียหายก็ได้

การคิดให้เจริญจึงต้องมีหลัก หมายความว่า เมื่อคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่งต้องตั้งใจให้

มั่นคงเป็นกลาง ไม่ปล่อยให้ อคติอย่างหนึ่งอย่างใดครอบงํา ให้มีแต่ความจริงใจ

ตรงตามเหตุตามผลที่ถูกแท้และเป็นธรรม (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช)



โดยพื้นฐานของมนุษยมี์ 2   

  ลกัษณะ คือ 

1. ดา้นซา้ยเป็นการคดิเชงิระบบ 

     (Systems Thinking) 

2. ดา้นขวาเป็นความทรงจ า 

    (Memory) 

บรบิทของการคดิ



บรบิทของการคดิ
การคิดที่เน้นสมองด้าน”ซีกซ้าย” มี 5 ลักษณะ :

 การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative  

Thinking) 

 การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytic Thinking) 

 การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

 การคิดเชิงวิจารณญาณ (Judicious 

Thinking) 

 การคิดเชิงปฏิภาณไหวพรบิ (Intelligent 

Thinking) 
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การคิดที่เน้นสมองด้าน ”ซีกขวา” มี 5 

ลักษณะ : 

การคิดเชิงจินตนาการ (Imaginative 
Thinking) 

การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis type 
Thinking) 

 การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) 
การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Thinking)



  การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking)
เป็นการคิดที่คาบเกี่ยวข้อง สมองทั้ง 2 ด้าน
ประกอบด้วยอีก 6 ลักษณะ คือ
1) การคิดเชิงสัมพัทธ์ (Relative Thinking) 
2) การคิดเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Thinking) 
3) การคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking) 
4) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
5) การคิดเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) 
6) การคิดเชิงบูรณาการ (Integrative Thinking)



ภาพท่ี 4.1 เรยีนใหเ้ก่งขึน้ไดด้ว้ยการพฒันาสมองซีกขวา
(http://okantion.nationtv.tv/blog/lsarasriroj/2013/02//07/entry-1,7  กมุพาพนัธ ์2556)
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2.  การคิดเชิงระบบ

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) มีผู้รู้ได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ :

การคิดเชิงระบบ เป็นศิลปะและวิทยาศาสตร์ของการอ้างอิงที่เชื่อถือได้เก่ียวกับ

ลักษณะการ ทํางานโดยการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Barry 

Richmond, 1987)

การคิดเชิงระบบ เป็นวิธีคิด และภาษาสําหรับเพ่ืออธิบาย และทําความเข้าใจพลัง

และ ปฏิสัมพันธ์เกี่ยวกับลักษณะพฤติกรรม (การทํางาน) ของระบบ วิธีคิดนี้ช่วยให้เราเห็น

วิธีการ เปลี่ยนแปลงระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และดําเนินการเพ่ิมเติมในการปรับแต่งด้วย

กระบวนการ ธรรมชาติของธรรมชาติ และ เศรษฐกิจโลก



การคิดเชิงระบบ (systems Thinking) เป็นหลัก 1 ใน 5 
ประการของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) อยู่ในรูปของการนําไปปฏิบัติของบุคคล ทีม และ
องค์การอย่างต่อเนื่อง และนําไปสู่จุดหมายที่บุคลากรระดับต่างๆ 
ต้องการอย่างแท้จริง ต้องปฏิบัติตามข้อ บัญญัติ 5 ประการ คือ
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1. การคิดเชิงระบบ (System Thinking)

คนในองคก์รสามารถมองเห็นวิธีคิด และภาษาที่ใช ้ อธิบายพฤติกรรม

ความเป็นไปตา่งๆ ถึงความเชือ่มโยงตอ่เนือ่งของสรรพสิ่ง และเหตกุารณ์

ตา่งๆ ซ่ึงมี ความสมัพนัธผ์กูโยงกนัเป็นระบบ เป็นเครือขา่ยดว้ยสภาวะ

การพึ่งพาอาศัยกนั สามารถมองปัญหาที่เกิดไดเ้ป็นวัฏจกัร โดยน ามา

บรูณาการเป็นความรูใ้หม่ เพื่อใหส้ามารถเปลี่ยนแปลงระบบไดอ้ย่างมี

ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัความเป็นไปในโลกแห่งความเป็นจริง
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2. แบบแผนความคิด (Mental Model)

การตระหนกัถึงกรอบแนวคิดของตนเอง รปูแบบ ความคิด

ความเชื่อ ที่มีผลตอ่การตดัสินใจ และการกระท าของตน และ

พยายามพฒันารปูแบบความคิด ความเชื่อให้ สอดคลอ้งกบัการ

เปลี่ยนแปลง ของโลก และสามารถที่จะบริหารปรับเปลี่ยนกรอบ

ความคิดของตนเองได้
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3. 
การสรา้งพลงัแห่งตน   (Personal Mastery) 

การสง่เสริมใหค้นในองคก์รสามารถเรียนร ู้ และพฒันาตนเอง โดย

การจดัท ากลไกตา่งๆ เพื่อสรา้งจิตส านกึของคนในการเรียนรูส้ิ่งตา่งๆ

เพิ่มเติมอย่างตอ่เนื่อง ไม่ว่าจะเป็นโครงสรา้งหน่วยงาน ระบบ

สารสนเทศ ระบบพัฒนาบุคคล หรือแมแ้ต่ระเบียบ วิธีการ

ปฏบิติังานประจําวนั



การกําหนดกรอบความคิดเก่ียวกับอนาคตของหน่วยงานท่ี

บคุลากรในหน่วยงานมีความปราถนาร่วมกนั ช่วยกนัสรา้งภาพ

อนาคตของ หน่วยงาน เพ่ือใหเ้กิดการเรียนร ูร้ิเริ่มทดลองสิ่งใหม่ๆ

ของคนในหน่วยงาน และใหก้ารทํางานเป็นไปใน ทิศทาง หรือกรอบ

แนวทางท่ีมุ่งไปสูจุ่ดหมายเดียวกนั

4.

“Thinking School, Learning Nation” โรงเรียนในสิงคโปร์

“มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม” มรภ.สวนสุนันทา



การเรยีนรูร่้วมเป็นทีม (Team Learning)

การแลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์ และทกัษะ วิธีคิด เพ่ือ

พฒันาภมิูปัญญาและศกัยภาพของทีมงาน รวมทัง้การเรียนรู้

เกี่ยวกบัการทํางานร่วมกนัเป็นทีมดว้ย ซ่ึงการเรียนรูแ้ละพฒันา

ในเร่ืองนี้ จะชว่ยใหก้ารท างานร่วมกนัในหนว่ยงานมคีวามเป็นทีมที่ดี

ขึน้ ซ่ึงจะช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศกัยภาพท่ีมีอยู่

ออกมาไดอ้ยา่งเต็มท่ี

5.



ภาพที่ 4.2 การคิดอย่างเป็นกระบวนการ (Process Thinking)

การคดิเชงิระบบ

(System Thinking)

การเรยีนรูร้ว่มเป็นทมี

(Team Learning)

แบบแผนความคดิ

(Mental Model)

การก าหนด วสิยัทศัน์

รว่ม (Shared Vision)

การสรา้งพลงัแหง่ตน

(Personal Mastery)

การสรา้งองคก์ารแห่ง

ก า ร เ รี ย น ร ู้  เ พ่ื อ ใ ห้

บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น

หน่ วยงา นสาม าร ถ

พัฒนาความสามารถ

ทั้ง ในร ะดับ บ ุคคล /

กล ุ่ม/องคก์ร ไดอ้ย่าง

ต่อเ น่ือง และนําไปส ู่

จดุหมายท่ีบคุลากร

ระดับต่างๆ ต้องการ

อยา่งแทจ้ริง



การคิดเชิงระบบ ในความหมายอย่างกวา้ง เป็นการคิดเชิงองคร์วมหรือ

ภาพรวม โดยตระหนกั ถึงองคป์ระกอบย่อยท่ีมีความสมัพนัธก์นัและมีหนา้ท่ีเชื่อมกนั

อยู่ในลกัษณะท่ีเรียกว่า “ระบบ” (Systems) ซ่ึงครอบคลมุบริบทของการคิดทั้งสมอง

ของมนษุย์

การคิดเชิงระบบ ในความหมายอยา่งแคบ เป็นการคิดอยา่งมีหลกัการและ

เหตผุล ใน การจดัระเบียบขอ้มลู หรือความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่างๆ ใหมี้

แบบแผนหรอืกระบวนการท่ีชดัเจน (วิกรณ์ รกัษป์วงชน, 2550: 48) 

พรพรรณ ภมิูภ ู กลา่วว่า การคิดเชิงระบบ หมายถึง การคิดถึงสิ่งใดสิ่งหน่ึงท่ี

มองภาพรวมท่ีเป็นระบบ และมีสว่นประกอบยอ่ย ๆ โดยอาศยัการคิดในรปูแบบ

โดยตรงและโดยทางออ้ม (kmcenter.rid.go.th/kcffd/information)



ให้แนวคิดว่า แต่ละสิ่งย่อมอยู่ในเอกภพ (The 

Universe) รวมทั้งสิ่งเล็ก ใหญ่เพียงใด ล้วนเป็นหนึ่ง

หน่วยระบบ มีวงจรของการทํางานมีปัจจัยนําเข้า

กระบวนการ ปัจจัยการผลิต ความเป็นระบบ

ผลผลิตรวมย่อม เกิดจากการประสานงานกันหลายๆ

ระบบ แต่ละหน่วยมีระบบการทํางานตามบทบาทหน้าที่

ที่แตกต่างกัน ผลผลิตจะไหล จากหน่วยการผลิตหนึ่งไปสู่

อีกหน่วยผลการผลิตหนึ่งอย่างครบวงจรไม่มีที่สิ้นสุด แต่

ละสิ่งในเอกภพ มีความเป็นระบบตามมิติต่างๆกัน ใน

เวลาเดียวกัน

ทฤษฎรีะบบ



ภาพที่ 4.3 ทฤษฎีระบบ (System Theory)

สภาพแวดลอ้ม

Environment

กระบวนการหรอืกิจกรรม

Process

ขอ้มลูยอ้นกลบั

Feedback

สิ่งนําออก

Output

สิ่งนําเขา้  

Input



การคิดเชิงระบบ คือ การคิดที่มี

ความเข้าใจ เชื่อมโยง มีความเชื่อในทฤษฎี

ระบบเป็นพื้นฐาน ในสมองคนปกติมีความ

เข้าใจเกี่ยวกับระบบในสรรพสิ่งที่อยู่ในโลกที่

สอดคล้องกับทฤษฎีระบบอยู่แล้ว เพียงแต่

ความสามารถในการทําได้ดีในระดับความ

เข้มข้นของระบบแตกต่างกัน

การคดิเชงิระบบ



การคิดเป็นพฤติกรรมทางสมอง ที่สมองกระทํากับวัตถุ ความคิด

(Object of thinking) ซึ่งเรียกว่า มโนมติ (Concept) มโนมติ

ของคนเราอาจมีหลายมติ ซึ่งเกิดขึ้นจากประสบการณ์ และการคิด

ขึ้นเองจาก โลกแห่งความเป็นจริง การคิดเชิงระบบโดยอาศัย

พื้นฐานแห่งการคิด เช่น การวิเคราะห์ การอุปมาอุปมัย การคิด

สังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การประเมินค่า

การคิดเชิงระบบโดยทางอ้อม



การคิดเชิงระบบ เป็นวิธีการคิดเชิงบูรณาการ

เป็นการขยาย ขอบเขตการคิดของเราที่มีต่อเรื่องนั้นๆ

ออกไป โดยไม่ด่วนสรุปหรือตัดสินใจ แต่พิจารณาเรื่อง

นั้นอย่างละเอียดถี่ถ้วนทุกมุมมอง เปิดโอกาสให้

ความคิดของคนเราได้มีการเชื่อมโยง เพื่อหาความ

เป็นไปได้ใหม่ๆ ได้มุมมองใหม่ๆ เห็นแนวทาง แก้ปัญหา

ที่ดีกว่าสร้างสรรค์ รวมทั้งให้เห็นความสัมพันธ์แบบ

เชื่อมโยงระหว่างเรื่องนั้น กับปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

การคิดเชิงระบบโดยทางอ้อม



การคิดที่มุ่งกระทําโดยตรง มีเป้าหมายกับสิ่งใดสิ่งหนึง่

ไม่จําแนกรูปแบบการคิดตาม พื้นฐานของมนุษย์ แต่

แยกรูปแบบการคิดโดยมุ่งที่เป้าหมาย หรือ

วัตถุประสงค์ โดยจําแนกออกเป็น 3 แบบ

•  การคิดเพื่อรู้เข้าใจหน่วยระบบ
• การคิดเพื่อวิเคราะห์และประเมินหน่วยของระบบ
• การคิดเพื่อออกแบบ และก่อตั้งหน่วยระบบ

การคิดเชิงระบบโดยทางตรง



หน่วยระบบทั้งหลายในเอกภพ แบ่งระบบออกเป็น 2 ประเภท คือ

  1. หน่วยระบบตามธรรมชาติ (Natural System)  ซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ

เช่น ฝนตก แดดออก แบ่งเป็น 2 ชนิด

 1.1 หน่วยระบบทางกายภาพ (Physical Systems)

รวมถึงสสารที่เปน็พลงังาน

 1.2 หน่วยปฏิกิริยา (Intersectional System) 

เป็นการกระทาํต่อกันระหว่างปัจจัยนําเขา้ ของแต่ละหน่วยระบบ

ปรากฏอยู่ในหน่วยความสัมพันธ์ต่างๆที่จัดขึ้นเป็นหน่วยระบบความคิด เช่น

น้ํา ออกซิเจน ซึ่งแต่ละหน่วยเป็นระบบกายภาพ แต่เมื่อนํามาสรา้งปฏิกิริยา

สัมพันธ์กัน กลายเป็นระบบที่ เกิดขึ้นจากการทําปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน https://www.freepik.com/



2. หน่วยระบบที่มนุษย์สร้างขึน้ (Man Made System)  ซึ่งก็มี 3 ชนิด คือ

 2.1 หน่วยระบบกายภาพ เช่นเดียวกับระบบธรรมชาติ เพียงแต่มนุษย์สร้าง

ขึ้น

 2.2 หน่วยปฏิกิริยา (Intersectional System)  เช่นเดียวกับระบบธรรมชาติ

เพียงแต่มนุษย์ ก่อปฏิกิริยาขึ้น

 2.3 หน่วยระบบความคิดที่เรียกว่า มโนมติ (Concept) มีทั้งหน่วยระบบ

กายภาพ และ หน่วยปฏิกิริยาที่นํามาคิดสรา้งสรรค์กลายเป็นผลงานที่สรา้งขึ้นเป็นวัฏ

จักร ระบบ กระบวนการของมนุษย์ ที่คิดสร้างขึ้นโดยอาศัยแนวความคิดเดิมที่มีมาแต่

กําเนิด หรือเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติมาผนวก เข้าด้วยกัน โดยอาศัยแนวความคิดสร้าง

ระบบที่ต่อเนื่องขึ้น เช่น สูตร คํานวณต่างๆ



• การให้บริการทรัพยากรด้านไอทีตามการกําหนด
ราคาค่าบริการที่ใช้ตามจริง

• การเข้าถึงบริการเทคโนโลยี เช่น พลังงานในการ
ประมวลผล พื้นที่จัดเก็บ และฐานข้อมูลจากผู้
ให้บริการระบบคลาวด์

• เช่น การเป็นเจ้าของ การดูแลรักษาศูนย์ข้อมูลจริง
และและเซิร์ฟเวอร์

• การประมวลผลบนระบบคลาวด์ ประกอบด้วย
บริการ การให้บริการแพลตฟอร์ม และการ
ให้บริการซอฟต์แวร์ แต่ละประเภทของการ
ประมวลผลบนระบบคลาวด์จะมีการควบคุม ความ
ยืดหยุ่น และการจัดการในระดับที่แตกต่างกัน

ระบบการประมวลผลบนระบบคลาวด์

ทีม่า : https://aws.amazon.com/th/what-is-cloud-computing/



• หน่วยระบบเป็นหน่วยของการทํางาน (A system is a working unit) 

มีปัจจัยนําเข้า ปัจจัยการผลิต ผลผลิต ซึ่งท้ังหมดมีขอบเขตเฉพาะหน่วยที่

สร้างขึ้น หน่วยระบบ คือ การรวมตัวกันขององค์ประกอบ โดยมีแบบแผน

ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบเหล่านั้น

• หน่วยการทํางานเป็นการนําระบบต่างๆ มาสัมพันธ์ต่อเนื่องกันจนเกิดเป็น

องค์ความรู้ที่ไม่มีที่สิ้นสุด

ซึ่งองค์ประกอบอาจไม่คงที่ก็ได้ พิจารณาจากการก่อตั้งองค์การต่างๆ ย่อมมี

ที่จัดเข้าเป็นระบบ ที่มีเป้าหมายองค์การเป็นที่ตั้ง มีการจัดระบบการทํางานที่

แตกต่างกันไป แต่ผล ของการรวมระบบดังกล่าวส่งผลให้เกิดผลผลิตจาก

องค์การโดยมี ปัจจัยนําเข้า

หน่วยระบบกบัการทาํงานสมัพนัธ์กนัอย่างไร ?



3. เทคนิคการคิดเชิงระบบ

1. ยอมรับตนเองและเปลี่ยนใจตนเองใหไ้ด้ว่าตน คือ ส่วนประกอบที่

สําคัญที่เชื่อมโยงกับสิ่งต่างๆ

2.    ฝึกการมองภาพรวมแทนสิ่งเลก็ๆ แล้วค่อยมองย้อนกลับ

3.    เข้าใจธรรมชาติของระบบ และทุกสรรพสิ่งในโลกล้วนเป็นระบบ

สัมพันธ์กัน

4.   มองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง และปจัจัยต่างๆ ที่เอื้อต่อระบบ

5. มองเห็นวัฏจักรของเหตุปัจจัย (Circles of Causality) และการ

ส่งผลย้อนกลับ



6. เปิดอสิระในเรื่องการคิด ไม่ตีกรอบ ครอบงําความคิดคนอื่น

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนเกิดแรงร่วมในการสร้าง

ความสัมพันธ์

8. ฝึกการแก้ปัญหาที่เป็นสาเหตุ โดยแก้ที่ต้นเหตุที่ทําให้เกิด

ปัญหา

9. ยึดหลักการเรียนรู้ในองค์กรเป็นส่วนประกอบ คือ การเป็น

นายตนเอง ลบความเชื่อฝังใจแต่ อดีต สร้างความใฝ่ฝันถึง

อนาคตร่วมกัน (Shared Vision) และฝึกการเรียนรู้ของทีม

3. เทคนิคการคิดเชิงระบบ



4.  ประโยชนข์องการคิดเชิงระบบ

1. ช่วยให้เกิดความคิดเพื่อพัฒนาองค์กรในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ประสานงานร่วมกับบุคคลอื่นให้เป็นไปตามกระบวนการ และระบบการ

บริหารงานภายใน

3. สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. แก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. เพื่อให้มองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับระบบภายใน

องค์กร ซึ่งเกิดขึ้นอย่าง เป็นระบบโดยการเชื่อมโยงติดต่อกัน และสามารถ

แก้ไขสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



การคิดเชิงระบบ คือ การคิดที่มีความเข้าใจ เชื่อมโยง มีความเชื่อในทฤษฎีระบบเป็น

พื้นฐาน ในสมองโดยอาศัยพื้นฐานแห่งการคิด เช่น การวิเคราะห์ การอุปมาอุปมัย การคิด

สังเคราะห์ การคิด สร้างสรรค์ การประเมินค่า ฯลฯ

การคิดที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตมนุษย์มีหลายรูปแบบการคิดเชิงระบบ เป็นวิธีการคิดเชิง

บูรณาการเป็นการขยาย ขอบเขตการคิดของเราที่มีต่อเรื่องนั้นๆออกไป โดยไม่ด่วน สรุปหรือ

ตัดสินใจ แต่พิจารณาเรื่องนั้นอย่างละเอียดถี่ถ้วนทุกมุมมอง เปิดโอกาสให้ความคิดของคนเรา

ได้มีการเชื่อมโยง เพื่อหาความเป็นไปได้ใหม่ๆ ได้มุมมองใหม่ๆ เห็นแนวทางแก้ปัญหาที่ดีกว่า

สร้างสรรค์ รวมทั้งให้เห็นความสัมพันธ์แบบเชื่อมโยงระหว่างเรื่องนั้น กับปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

สรปุ



คําถามทบทวน

1. อธิบายลักษณะการคิดที่เน้นสมองด้านซีกซ้ายทั้ง 5 ลักษณะ? 

2. อธิบายความหมายและความสําคัญของ การคิดเชิงระบบ? 

3. อธิบายวงจรของการทํางานของทฤษฎีระบบ? 

4. เทคนิคการคิดเชิงระบบมีอะไรบ้าง? 

5. การคิดเชิงระบบมีประโยชน์ต่อการสร้าง และพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ เช่นไร?



https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fjiradabbc.wordpress.com%2F%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2599%2
5E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7%25E0%2
5B8%25B4%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B2%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B
8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25B
0%25E0%25B8%25AB%25E0%25B9%258C-swot-swot-
analysis%2F&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAMQjB1qFwoTCPj
5_onJwu4CFQAAAAAdAAAAABAa

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fmedium.com%2Ftag%2Fswot-
analysis%2Farchive&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=
0CAQQtaYDahcKEwj4-f6JycLuAhUAAAAAHQAAAAAQLw
Free Pik.com.

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fmedium.com%2Ftag%2Fswot-analysis%2Farchive&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAQQtaYDahcKEwj4-f6JycLuAhUAAAAAHQAAAAAQLw
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fmedium.com%2Ftag%2Fswot-analysis%2Farchive&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAQQtaYDahcKEwj4-f6JycLuAhUAAAAAHQAAAAAQLw
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fmedium.com%2Ftag%2Fswot-analysis%2Farchive&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAQQtaYDahcKEwj4-f6JycLuAhUAAAAAHQAAAAAQLw
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