
     บทท่ี 1 

      การคิดของมนุษย ์ 

 ผศ.ดร.สุดารตัน ์ พิมลรตันกานต ์



     หวัขอ้การเรยีน 



  จดุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรม 



         7 สิง่ท่ีเดก็รุ่นใหม่ตอ้งรูท้นัโลก 

 

1. Critical thinking 

คดิเป็น และแกปั้ญหาไดไ้มใ่ชท่อ่งจ าแลว้ท าตาม 

2. Collaboration across networks and leading by 

influence 

มีทกัษะของการท างานรว่มกนัฝึกทกัษะของการเป็นผูน้ า 

3. Agility and adaptability 

สามารถรบัมือกบัขอ้ผิดพลาด  เรยีนรูแ้ลว้เดนิตอ่ 4. Initiative and entrepreneurialism 

คดิแบบผูป้ระกอบการ 

5. Effective oral and written communication 

มีทกัษะ การสือ่สาร ใหเ้ก่ง 
6. Accessing and analysing information 

ทกัษะการเลือกขอ้มูลทีจ่  าเป็น  

7. Curiosity and imagination 

พฒันาความอยากรู ้และ กลา้ฝัน 
ขอ้มูลจาก  : ภาววทิย ์กล่ินประทุม 



            การศกึษากบัการพฒันาความคดิ  

พลตรีหลวงวิจติรวาทการ กลา่วไวว้า่ “ความคดิของมนุษยเ์ป็นสว่นส าคญัทีจ่ะ

ควบคมุบงัคบัใหค้นเรารบัผิดชอบในความถูกผิด ดชี ัว่ ทีเ่รากระท าทัง้กาย 

วาจาและใจ” 

ขงจื้อ กล่าวไวว่้า  “เรยีนโดยไมค่ดิ เสยีเวลา คดิโดยไมเ่รยีนเขา้รกเขา้พง” 

โทนี บูซาน (Tony Buzan) กลา่ววา่  “พนัปีหนา้จะเห็นสหสัวรรษแหง่

หวัคดิ” 

สรปุไดว่้า การคดิกอ่ใหเ้กิดการกระท าทัง้กายและวาจา คดิดก็ีท าดีและพูดดี

ดว้ย  ดงันัน้การสอนการคดิทีถู่กตอ้งทีจ่  าเป็น จงึจ าเป็นทีค่รูทุกคนตอ้งศึกษา

ใหเ้ขา้ใจทัง้ดา้นเน้ือหาการคดิ ทกัษะการคดิ กระบวนการคิด และการจดัการ

เรยีนการสอน เพ่ือพฒันาการคดิโดยผา่นกระบวนการวจิยัในช ัน้เรยีน ทัง้น้ี

เพ่ือใหผู้เ้รยีนไดน้ าไปใชใ้นการด าเนินชวีติประจ าวนัและสง่ผลตอ่การพฒันา

ประเทศ หรอืสงัคมโลกใหเ้จรญิกา้วหนา้ยิ่งข้ึนไป 

 “คดิ” 



     พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน เขียนวา่ “คิด” แปลวา่ ท าใหป้รากฏเป็นรูปหรือเป็นเรื่องขึ้นใน

หวัใจ 

     “คดิ”   แปลวา่ ใครค่รวญ ไตรต่รอง คาดคะเน ค านวณ มุง่ จงใจ ตัง้ใจ และนึก 

      ฮลิการด์ (Hilgard, 1962) กล่าววา่ การคิดเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในสมอง อนัเน่ืองมาจากการใช ้

สญัลกัษณ ์แทนสิง่ของ เหตุการณห์รอืสถานการณต์า่ง ๆ 

 

    อาจสรุปไดว่้า การคิดเป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนในสมองที่ใชส้ญัลกัษณ ์หรือภาพ

แทนสิ่งของเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ โดยมี การจดัระบบความรู ้ขอ้มูล 

ข่าวสารซึ่งเป็นประสบการณ์เดิมกบัประสบการณ์ใหม่หรือสิ่งเรา้ใหม่ ที่ไปได ้ทัง้ใน

รูปแบบ ธรรมดาและสลบัซบัซอ้น ผลจากการจดัระบบสามารถ แสดงออกไดห้ลาย

ลกัษณะ เชน่ การใหเ้หตุผลการแกปั้ญหาต่างๆ เน่ืองจากการคิดเป็นกระบวนการที่

เกิดข้ึนในสมอง เราจึงควรที่จะทราบเก่ียวกบัสมอง เช่น โครงสรา้งทางสมองและ

พิจารณาวา่มีความสมัพนัธ ์กบัการคดิในลกัษณะใดบา้ง 

ภาพจาก  Pixabay 



พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน  เขียนไวว่้า 

“ คดิ”   แปลวา่   ท าใหป้รากฏเป็นรูปหรอืเป็นเรือ่งข้ึนในหวัใจ 

“ คิด”   แปลว่า   ใคร่ครวญ  ไตร่ตรอง  คาดคะเน  ค านวณ  มุ่ง  จงใจ  ตัง้ใจ  

และนึก 

บทสรปุการคิด  มีดงันี้ 

1. การคิดเป็นกระบวนการท างานของสมอง  โดยใชป้ระสบการณม์าสมัพนัธก์บัสิ่ง

เรา้ และขอ้มูลหรือสิ่งแวดลอ้ม  เพ่ือแกปั้ญหา  แสวงหาค าตอบ  ตดัสินใจหรือ

สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ 

2. การคดิเป็นพฤติกรรมทีเ่กิดในสมอง  เป็นนามธรรม  ไม่สามารถมองเห็นไดด้ว้ย

ตาเปล่าการที่จะรูว้่ามนุษย์คิดอะไร  อย่างไร  จะตอ้งสงัเกตจากพฤติกรรมที่

แสดงออกหรอืค าพูดทีพู่ดออกมา 



                                   แนวคดินกัวิชาการ 

คนท่ีพดูถงึแนวคดินี้เป็นคนแรก คอื  

 Ludwig von Bertalanffy (ลุดวิก ฟอน เบอร์ทาลนัฟฟ่ี)นกัชีววทิยา 

ต่อมาแนวคิดน้ีเป็นที่รูจ้กัแพร่หลาย และพฒันาไปสู่สาขาอื่น ๆ เช่น ฟิสิกส ์

เริม่มาจากการตัง้ขอ้สนันิษฐาน (Thesis) แลว้มีขอ้ขดัแยง้ของสนันิษฐาน 

นัน้ ๆ เกิดขึ้นแตก็่ไม ่ถูกทัง้หมด 

      ดงันั้นจึงเกิดการสงัเคราะห์สิ่งใหม่และสิ่งเหล่าน้ีไดพ้ัฒนาไปอย่าง

ต่อเน่ือง ความรูต้่าง ๆ จะพฒันาเป็นแบบน้ีไปอย่างไม่หยุดยัง้ ทุกอย่าง

เคลื่อนไหว ไม่แน่นอน วธีิคิดแบบน้ีมีมานานแลว้ ทุกอย่างมีมูลเหตุ ความรู ้

เรื่องทฤษฎีระบบเป็นการมองโลกแบบองค์รวม ดงันัน้ ทุกอย่างมีความ

เชือ่มโยงสมัพนัธจ์ากสว่นยอ่ยไปสูส่ว่นใหญ ่



1. ชว่ยใหเ้กิดความคดิเพ่ือพฒันาองคก์รในภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ประสานงานรว่มกบับุคคลอืน่ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ และระบบการ

บรหิารงานภายใน 

3. สามารถแกปั้ญหา ตดัสนิใจ ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. แกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ทีจ่ะเกิดข้ึนในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

5. เพ่ือมองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนกบัระบบภายในองคก์รอยา่ง

เป็นระบบเชือ่มโยงตดิตอ่กนั และสามารถแกไ้ขสถานการณเ์อยา่งมีประสทิธิภาพ 



                            โครงสรา้งทางสมองกบัความคิด 

สมองซกีซา้ย  จะควบคมุดูแลพฤตกิรรมของมนุษยใ์น เรือ่งตา่งๆ 

ตอ่ไปน้ี 

1. การคดิในทางเดียว (คดิเรือ่งใดเรือ่งหน่ึง) 

2. การคดิวเิคราะห ์(แยกแยะ) 

3. การใชต้รรกศาสตรแ์ละการใชเ้หตุผลเชงิคณิตศาสตร ์เชน่การนบัจ านวนเลข การบอก

เวลา 

4. การใชภ้าษา มีท ัง้การอา่นและการเขียน 

 สรุปไดว้า่สมองซกีซา้ยจะควบคมุดูแลพฤตกิรรมของมนุษยท์ีเ่ก่ียวกบัการใช ้

เหตุผล การคิดวิเคราะห์ ซึง่เป็นลกัษณะ การท างานในสายของวชิาทางวทิยาศาสตร ์

(Sciences)  เป็นสว่นใหญน่อกจากน้ีสมองซกีซา้ยยงัเป็น ตวัควบคมุ  การกระท า  การ

ฟัง  การเห็น  และการสมัผสัตา่งๆ ของรา่งกายทางซกีขวา 



                            โครงสรา้งทางสมองกบัความคิด 

สมองซกีขวา  จะควบคมุดูแลพฤตกิรรมของมนุษยใ์น เรือ่งตา่งๆ หรอื

ทางวทิยาศาสตรเ์รยีกวา่ “สมองแหง่สหชัญาณ” Intuitive Brain  จะ

ท าหนา้ทีด่งัตอ่ไปน้ี 

1. การคดิสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 

2. การคดิแบบเสน้ขนาย (คดิหลายเรือ่ง แตล่ะเรือ่งจะไมเ่ก่ียวขอ้งกนั) 

3. การคดิสงัเคราะห ์(สรา้งสิง่ใหม)่ 

4. การเห็นเชงิมิติ  (กวา้ง ยาว ลึก) 

5. การเคลื่อนไหวของรา่งกาย ความรกั ความเมตตารวมถึงสญัชาตญิาณและ 

    ลางสงัหรณ ์  





  

 

              ธรรมชาติของการคดิ 

การคดิเป็นกระบวนการคดิทางสมองทีเ่กิดข้ึนเกือบตลอดเวลา การจะหา้มความคดินัน้ไมไ่ดจ้งึตอ้ง

แสวงหาหนทางหรอืวธิีการพฒันาคณุภาพการคดิของคนใหค้ดิแลว้ไดป้ระโยชนท์ ัง้ตอ่ตนเองและสงัคม

ตอ่ไป 

 

การคดิเป็นกระบวนการทีมี่ความตอ่เน่ือง กระบวนการคดิมีขัน้ตอนแตกตา่งกนัไปแลว้แตป่ระเภทของการ

คดิ เชน่ การคดิจ าแนกแยกแยะ ซึง่เป็นการคดิขัน้พ้ืนฐานมีขัน้ตอนยอ่ย 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่

1. ก าหนดมิตทิีจ่ะแยกแยะระหวา่งสิง่ของ 2 สิง่ 

2. มีการเปรียบเทยีบระดบัของ 2 สิง่ วา่เหมือนกนัหรอืไมใ่นมิตทิีก่ าหนด 

3. สรุปความเหมือนหรอืตา่งระหวา่งของ 2 สิง่นัน้ 



              ธรรมชาติของการคดิ 

เราสามารถก าหนดใหม้นุษยค์ดิไดโ้ดยก าหนดเง่ือนไขการปฏิบตัิหรอืกิจกรรมทีต่อ้งใชค้วามคดิ 

 

 

การคดิแตล่ะลกัษณะมีจดุมุง่หมาย วธิีการและขัน้ตอนการคดิของตนเอง เชน่ การคดิอยา่งมีวจิารณญาณ 

และการคดิสรา้งสรรค ์

 

การคดิเป็นความสามารถทีเ่รยีนรูแ้ละพฒันาได ้

      ความสามารถในการคิดไม่ใชพ่รสวรรค ์(not gifted)  ที่ติดตวัมนุษยม์าตัง้แตเ่กิดแตค่วามสามารถ

ในการคิดเป็นศกัยภาพของมนุษย ์(potentiality) ที่สามารถเรียนรู ้ฝึกหดัและพฒันาไดเ้หมือนกบัทกัษะ

อืน่ ๆ เชน่ เลน่กีฬา ข่ีจกัรยาน หรอืคดิเลขเร็ว เป็นตน้ 



                          องคป์ระกอบของการคดิ 

 1. สิง่เรา้   เป็นองคป์ระกอบแรกทีจ่ะเป็นสือ่ หรอืเป็นตวักระตุน้กอ่ใหเ้กิดการคดิ สิง่เรา้เป็นอะไรก็ไดท้ีท่  าใหบุ้คคล

เกิดการรบัรู ้อาจจะเป็นวตัถุสิง่ของ ภาพ เสยีง ขอ้มูล สญัลกัษณ ์กิจกรรม หรอืสภาวการณต์า่ง ๆ สิง่เรา้ใด ๆ ทีท่  า

ใหบุ้คคลเกิดปัญหาเกิดความสงสยัท าใหเ้กิดความขดัแยง้ยุง่ยากสมองจะกระตุน้ใหม้นุษยค์ดิมากข้ึน เพ่ือแกปั้ญหา 

หรือหาค าตอบนัน้ ๆ 

2.  การรบัรู ้  บุคคลสามารถรบัรูไ้ดโ้ดยประสาทสมัผสัทัง้ 5 คอื ตา หู จมูก ลิ้น และผิวหนงั 

3.  จุดมุ่งหมายในการคิด   ในการคดิแตล่ะครัง้ผูค้ดิจะตอ้งมีจดุมุง่หมายทีแ่น่นอนวา่ตนเองตอ้งการผลการคดิเพ่ือ

อะไร เชน่ เพ่ือตดัสนิใจ เพ่ือแกปั้ญหา เพ่ือใหไ้ดค้วามรูใ้หม ่หรอืเพ่ือสรา้งสรรคง์านใหม ่การมีจดุมุง่หมายในการคดิ

จะชว่ยใหก้ารคดิถูกทาง เลือกใชว้ธิีคดิถูกตอ้งและไดผ้ลการคดิตรงกบัความตอ้งการของตนเอง 



                          องคป์ระกอบของการคดิ 

 4. วิธีคิด   จะคดิอยา่งไรเพ่ือใหต้ดัสนิใจถูกตอ้ง แกปั้ญหาได ้  ไดค้ าตอบทีถู่กตอ้งหรอืสรา้งสรรคส์ิ่งใหมไ่ด ้ 

จะตอ้งเลือกวธีิคดิใหต้รงกบัจดุมุง่หมายในการคดินัน้ ๆ เชน่ คดิเพ่ือการตดัสนิใจ หรอืไดค้ าตอบทีถู่กตอ้งใชว้ธีิการ

คดิอยา่งมีวจิารณญาณ  คดิเพ่ือแกปั้ญหาจะตอ้งใชว้ธีิการคดิแบบแกปั้ญหา หรอืเพ่ือใหไ้ดผ้ลงานใหมจ่ะตอ้งใช ้

วธิีการคดิสรา้งสรรค ์เป็นตน้ 

5. ขอ้มูลหรอืเนื้อหา   ในการคดิแตล่ะครัง้จ าเป็นตอ้งมีขอ้มูลหรอืเน้ือหาประกอบ  การคดิ การคดิครัง้นัน้ ๆ จงึจะ

สมบูรณ ์คอืคดิอะไร (ขอ้มูลหรอืเน้ือหา)  และคดิอยา่งไร (ขัน้ตอนการคดิ)  ขอ้มูลหรอืเน้ือหาทีจ่ะใชป้ระกอบการคดิ

ใด ๆ อาจเป็นความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิทีบุ่คคลนัน้ ๆ เก็บสะสมไวใ้นสมอง หรอืเป็นขอ้มูลความรูใ้หม ่ทีศึ่กษา

คน้ควา้เพ่ิมเตมิในการคดิแตล่ะครัง้บุคคลทีมี่ขอ้มูลหรอืเน้ือหาประกอบการคดิมากกวา่หรอืดกีวา่  จะไดผ้ลของการ

คดิทีมี่คณุภาพมากกวา่ 



การคดิแบ่งไดห้ลายแบบแตใ่นทีน้ี่จะน าเสนอการคดิมี 2 ประเภท คอื 

(1). การคดิพ้ืนฐาน 

(2). การคดิระดบัสูง การคดิขัน้สูงตอ้งอาศยัการคดิขัน้พ้ืนฐาน ซึง่แตล่ะทกัษะการคดิมีลกัษณะดงัน้ี 

                                                                   ประเภทของการคิด 

1. ทกัษะการคิดพื้นฐาน 

 ได ้แก่ การสังเกต การส ารวจ การจ าแนกแยกแยะ การ

เปรียบเทียบ การจดักลุ่ม/การจดัหมวดหมู่ การเชื่อมโยง/

สมัพนัธ์ การจดัล าดบั การใหเ้หตุผล การเดา/การคาดคะเน 

การตัง้สมมติฐาน การประเมิน การตดัสินใจ การเลือก การให ้

ความหมาย การแปลความหมาย การตีความ และการสรุป/ระบุ

เรือ่งราวส าคญั เป็นตน้ 

2. ทกัษะการคิดระดบัสงู 

 หรอืทกัษะการคดิขัน้สงู ไดแ้ก ่การคดิอยา่งมีวจิารณญาณ 

การคดิแกปั้ญหา และการคดิสรา้งสรรค ์เป็นตน้ 

ตวัอย่าง ในกระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณซึ่งเป็นทกัษะ

การคิดระดบัสูง อาจจ าเป็นตอ้งใชท้กัษะการคิดแกน หรือ

ทักษะการคิดพ้ืนฐานหลายทักษะ เช่น จ าแนกแยกแยะ 

เปรียบเทียบ จดักลุ่ม เชื่อมโยง จดัล าดับ ตั้งสมมติฐาน 

ประเมิน เลือก และสรุป เป็นตน้ 



1. การคิดจ าแนกแยกแยะ เชน่ ปิงปองกบัเทนนิสเหมือนหรอืแตกตา่งกนัอยา่งไรบา้ง ขุนแผนกบัไกรทองมีคณุลกัษณะเหมือน

หรือแตกตา่งกนัอยา่งไรบา้ง เป็นตน้ 

ทกัษะการคิดพื้นฐาน 

2. การเปรยีบเทียบ เชน่ ทองค า เพชร และทองค าขาวอะไรแพงทีสุ่ด ในประเทศไทย จงัหวดัเล็กทีสุ่ด และใหญท่ีสุ่ด เป็นตน้ 

3. การคิดจดัล าดบั เชน่ จงเรียงล าดบัฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนของประเทศกมัพูชา ลาว เวยีดนาม สิงคโปร ์พมา่ ไทย 

และมาเลเซยี เป็นตน้ 

4. การคิดจดัหมวดหมู่ เชน่ จงจดัหมวดหมู ่จงัหวดัตอ่ไปน้ี ตรงั พะเยา ล าพูน ขอนแกน่ ชุมพร นนทบุรี สุรินทร ์อยุธยา เป็น

ตน้ 

5. การคิดเชื่อมโยง เชน่ พืช กบั แมลงมีความเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัอยา่งไร พระสงฆก์บัชาวบา้นมี ความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งไร 

เป็นตน้ 



6. การคิด ใหเ้หตุผล เชน่ ท าไมนกัเรยีนจงึหนีเรยีน  ท าไมป่าไมจ้งึ ถูกท าลาย ท าไมคนโง่จงึเสพยาบา้ เป็นตน้ 

ทกัษะการคิดพื้นฐาน 

7. การคิดแปลความ เชน่ จากโจทยเ์ลขน้ีใหน้กัเรียนเขียนประโยคสญัลกัษณ์ทางคณิตศาสตร ์ใหน้กัเรียนใชส้ านวนของตนเอง

เลา่เรือ่งไกรทอง ทีอ่า่นไปแลว้ เป็นตน้ 

8. การคิดตีความ เชน่ ขอ้มูลจากแผนภูมินัน้  บอกอะไรเราบา้ง เขามีเจตนาอะไรทีจ่ดุตะเกียงในเวลากลางวนั และเดนิถือไปตาม

ทอ้งถนน  เป็นตน้ 

9. การคิดขยายความ  เชน่ ชว่ยอธิบายลกัษณะนิสยัของสุนทรภู่อยา่งละเอยีด   ชว่ยอธิบายขัน้ตอนการปรุงแกงสม้โดยละเอยีด 

เป็นตน้ 

10. การคิดสรปุย่อ  เชน่ ใหน้กัเรยีนเลา่ขัน้ตอนการท านาอยา่งยอ่ ๆ  ใหน้กัเรยีนสรุปการเรยีนรูท้ีไ่ดจ้ากการไปทศันศึกษา 

จงัหวดัอยุธยา  เป็นตน้ 



1. การคิด อย่างมีวิจารณญาณ (Judicious Thinking) นิยาม : เป็นการคดิ ทีผ่า่นกระบวนการไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ มี

เหตุผล เก่ียวกบัขอ้มูลหรอืสภาพการณ ์ ทีป่รากฏ โดยอาศยัความรู ้ ความคดิ และประสบการณข์องตนเอง และขอ้มูล หลกั 

ฐานทีเ่ชือ่ถือไดแ้สวงหาความรูห้รอื  ความจรงิ เพ่ือ น าไปสูก่ารสรุปและตดั สนิใจ อยา่งสมเหตุสมผลวา่ตนเอง  เชือ่  - ไมเ่ชือ่ 

 เลือก – ไมเ่ลือก   ท า – ไมท่ า 

ทกัษะการคิดระดบัสงู 

2. การคิด แกปั้ญหา (Problem Solving Thinking) คอืคดิ อยา่งไร 

นิยาม : เป็นกระบวนการคดิ เพ่ือ แกปั้ญหาอยา่งเป็นขัน้ตอน มีเหตุมีผล ดว้ยตนเอง โดยเริม่ ต ัง้แตมี่การ ก าหนดปัญหา 

วางแผน แกปั้ญหา ตัง้สมมุตฐิาน เก็บรวบรวมขอ้มูลพิสูจนข์อ้มูล วเิคราะหข์อ้มูล และ สรปุผล 



3. การคิด สรา้งสรรค ์ (Creative Thinking) คอือยา่งไร 

นิยาม : เป็นการคดิ เพ่ือใหค้น้พบสิง่ใหม ่เพ่ือน าไปสูก่ารปฏิบตั ิหรอื การสรา้งสิง่ใหม่ทีแ่ปลกแตกตา่ง จากเดมิ และเป็นไป

ในทางทีด่หีรอื พฒันามากข้ึน 

ทกัษะการคิดระดบัสงู 

4. การคิดวิเคราะห์  (Analytic Thinking)  คอือยา่งไร 

นิยาม : เป็นการคดิทีส่ามารถแยกสิง่ ส าเร็จรูป ไดแ้ก ่วตัถุสิง่ของตา่งๆ ทีอ่ยูร่อบตวั หรอื บรรดาเรือ่งราว  หรอื เหตุการณ์

ตา่ง ๆ ออกเป็นสว่นยอ่ยๆ ตามหลกัการหรือ เหตุการณท์ีก่ าหนดใหเ้พ่ือ คน้หาความจรงิ  หรอื ความส าคญั ทีแ่ฝงอยูภ่ายใน 

5. การคิดสงัเคราะห์  (Synthetic Thinking) คอือยา่งไร 

นิยาม : เป็นการคดิ ทีส่ามารถรวมสิง่ตา่ง ๆ ตัง้แตส่องชนิดขึ้นไปเขา้ดว้ยกนั เพ่ือ ใหไ้ดส้ิง่ใหมท่ีมี่ คณุลกัษณะแตกตา่งไปจาก

สว่นประกอบยอ่ย ๆ ของเดมิ 



6. วิธีการคิด ตามหลกัพุทธธรรม คอือยา่งไร 

วธิีคดิตามหลกัพุทธธรรม หรือ พุทธวธิี ในการคดิ หรือเรยีกอกีอยา่งหน่ึงวา่วธีิคดิแบบโยนิโสมนสกิารที่

แปลวา่ คดิถูกวธีิ  ความรูจ้กัคดิ หรอื คดิเป็น ซึง่มี 4 องคป์ระกอบหลกั คอื  

1) คดิถูกวธิี 

2) คดิมีระเบียบ 

3) คดิมีเหตุผล 

4) คดิเรา้กุศล 

ทกัษะการคิดระดบัสงู 



 การคิดแบบมีความเป็นองคร์วม (Holistic) หรือ Wholeness เป็น

การประเมินองคป์ระกอบของสถานการณห์รือสภาพปัญหาของหน่วยงาน 

ในภาพรวมทัง้หมด 

 การคิดเป็นเครอืข่าย (Networks) เป็นการคดิเชือ่มโยงปฏิสมัพนัธข์อง

ระบบตา่งๆ ทีป่ระกอบกนัข้ึนมาเป็นเครอืข่ายของระบบ 

 คิดเป็นล าดบัช ัน้ (Hierarchy) ระบบหน่ึงๆ อาจจะมาจากระบบยอ่ยๆ 

หลายระบบทีป่ระกอบกนัข้ึนมา และในระบบยอ่ยเองก็มีความสมัพนัธข์อง

สว่นตา่งๆ ทีเ่ป็นองคป์ระกอบของระบบ 

ทีม่า :https://praewpan0113.wordpress.com/ 



คิดแบบมีปฏสิมัพนัธ์ต่อกนั (Interaction) ระหวา่งระบบดว้ยกนั ทัง้

ระบบยอ่ยกบัระบบยอ่ยดว้ยกนั ระบบใหญก่บัสภาพแวดลอ้ม ซึง่การ

เปลี่ยนแปลงของระบบยอ่ยจะมีผลตอ่ ระบบใหญด่ว้ย 

   คิดอย่างมีขอบเขต (Boundary) ระบบหน่ึงๆ มาจากระบบยอ่ยหลาย

ระบบ และระหวา่งระบบยอ่ย และระบบใหญต่า่งมีขอบเขตทีแ่สดงใหเ้ห็นวา่ 

ระบบนัน้ๆ ครอบคลุมอะไรบา้ง และอะไรบา้งทีอ่ยูน่อกเขตแดน ซึง่ใน

ความเป็นจรงิระบบก็ไมไ่ดแ้ยกเขตแดนกนัอยา่งเด็ดขาด แตม่ีการทบัซอ้น 

(Overlap) กนัอยู ่



  คิดอย่างมีการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง (Adaptation)ระบบตา่งๆ 

จะมีการปรบัตวัและพยายาม สรา้งสภาวะสมดุล และคงความสมดุลนัน้ไว ้

ดว้ยการจดัระบบภายในตนเอง (Self Organize) 

  คิดเป็นวงจรป้อนกลบั (Feedback - Loops) เป็นการคดิในลกัษณะ

เป็นวง (Loops) มากกวา่จะเป็นเสน้ตรง ทุกสว่นต่างมีการเชื่อมต่อ ทัง้

โดยตรงและโดยออ้ม 



ยอมรบัตนเองและเปลี่ยนใจตนเองใหไ้ดว้า่ตนคอืสว่นประกอบทีส่  าคญัที่

เชือ่มโยงกบัสิง่ตา่ง ๆ 

ฝึกการมองภาพรวมแทนสิง่เล็กๆ แลว้คอ่ยมองยอ้ยกลบั 

เขา้ใจธรรมชาตขิองระบบ และทกุสรรพสิง่ในโลกลว้นเป็นระบบสมัพนัธ์

กนั 

มองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง และปัจจยัตา่งๆ ทีเ่อื้อตอ่ระบบ 

มองเห็นวฏัจกัรของเหตุปัจจยั (Circles of Causality ) และการสง่ผล

ยอ้นกลบั 
ทีม่า  : Strategic Center Systems 

Thinking & Decision Making  



เปิดอสิระในเรือ่งการคดิ ไมต่กีรอบ ครอบง าความคดิคนอืน่ 

สง่เสริมสนบัสนุนใหทุ้กคนเกิดแรงรว่มในการสรา้งความสมัพนัธ ์

ฝึกการแกปั้ญหาทีเ่ป็นสาเหตุแท ้โดยแกท้ีอ่าการ ทีท่  าให ้เกิดปัญหา 

ยดึหลกัการเรยีนรูใ้นองคก์รเป็นสว่นประกอบ คอื การเป็นนายตนเอง 

ลบความเชือ่ฝังใจแตอ่ดตี สรา้งความใฝ่ฝันถึงอนาคตรว่มกนั (Shared 

Vision ) และฝึกการเรยีนรูข้องทมี 

ทีม่า  : Strategic Center Systems 

Thinking & Decision Making  



ชว่ยใหเ้กิดความคดิเพ่ือพฒันาองคก์รในภาพรวมไดอ้ยา่งมี

ประสทิธิภาพ 

ประสานงานรว่มกบับุคคลอืน่ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ และระบบการ

บรหิารงานภายใน 

สามารถแกปั้ญหา ตดัสนิใจ ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

แกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ทีจ่ะเกิดข้ึนในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

เพ่ือใหม้องเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนกบัระบบภายใน

องคก์ร ซึง่เกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบโดยการ เชือ่มโยงตดิตอ่กนั และสามารถ

แกไ้ขสถานการณไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

ทีม่า  : Strategic Center Systems 

Thinking & Decision Making  



 องคก์รที่มีประสิทธิภาพ ตอ้งน าระบบการคิดเชงิระบบมาจดัการระบบตา่งๆ ในองคก์รให ้

สอดคลอ้ง สมัพนัธก์นั องคก์รประกอบดว้ยส่วนประกอบต่างๆ ที่เชื่อมสมัพนัธก์นัอย่างแยกไม่

ออก ทัง้หมดรวมเป็นหน่ึง เดยีวกนั  

 การคดิเชงิระบบจะไม่มองเฉพาะฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายพฒันาองคก์ร ฝ่ายขาย ฝ่าย

วศิวกรรม หรือ ฝ่ายบญัชี ถา้เรายงัเราคิดเชิงระบบไม่เป็นเราจะมองวา่ ฝ่ายผลิตคือองคก์ร ฝ่าย

บุคคล ฝ่ายขาย คือองคก์ร เม่ือ เกิดปัญหาขึ้น เราก็จะแกปั้ญหาที่จุดนัน้หรือมองเฉพาะส่วนที่คิด

วา่ เป็นปัญหา แลว้แกเ้ฉพาะสว่นนัน้ และคดิวา่ ได ้แกปั้ญหาทีเ่กิดขึ้น เรยีบรอ้ยแลว้ 

 โดย มองวา่นัน่คือ การแกปั้ญหา ของ องคก์ร การคิดเชงิระบบที่แทจ้ริง เราจะมอง

เหตุการณท์ี่ เกิดขึ้น วา่ เกิดจากองคก์ร แต่ไม่ใชฝ่่ายใดฝ่ายหน่ึงเท่านัน้ ปัญหาทุกอย่าง มีความ 

สมัพนัธเ์ก่ียวเน่ืองกนัจนไมส่ามารถแยกออกจากกนัได ้

ทีม่า  : Strategic Center Systems 

Thinking & Decision Making  



ค าถามทบทวน 

1. จงอธิบายความหมายของการคดิ 

2. วธิีการและขัน้ตอนการคดิอยา่งมีวจิารณญาณ แตกตา่งจากการคดิสรา้งสรรคอ์ยา่งไร 

3. การคดิสรา้งสรรค ์ (Creativity Thinking) คอื อะไร 

4. การคดิวเิคราะห ์  (Analyze Thinking) คอือะไร 

5. การคดิสงัเคราะห ์  (Synthetic Thinking) คอือะไร 

6. วธิีการคดิตามหลกัพุทธธรรม ชว่ยพฒันาทกัษะดา้นความคดิอยา่งไร 



THANK 

YOU 


